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السيد أمجد حسون
رئيس مجلس الإدارة

ــذ العــام 2011 منصــب رئيــس الإدارة  يشــغل الســيد أمجــد من
الماليــة فــي باديكــو القابضــة، وقــد شــغل منذ التحاقه بالشــركة 
فــي العــام 1999 عــدة مناصــب إداريــة فــي الدائــرة الماليــة، كمــا 
وعمــل فــي المجــال المالــي والمحاســبي فــي عــدة شــركات قبــل 

التحاقــه بالعمــل فــي باديكــو القابضــة.

يمتلــك الســيد حســون خبــرة تزيــد عــن 26 عامــاً مــن العمــل فــي مجــال 
المحاســبة والماليــة والاســتثمار وتمويــل الشــركات، ويمثــل مجموعــة باديكو 
القابضــة حاليــاً فــي العديــد مــن مجالــس إدارة الشــركات التابعــة والحليفــة كشــركة فلســطين 
للاســتثمار الصناعــي وشــركة دواجــن فلســطين، وشــركة مطاحــن القمــح الذهبــي، كمــا مثل الســيد 
حســون الشــركة ســابقاً فــي مجالــس ادارة شــركات اخــرى منهــا البنــك الوطنــي وشــركة المؤسســة 
العربيــة للفنــادق وشــركة فلســطين لتطويــر المناطــق الصناعيــة، بالإضافــة إلــى عضويتــه فــي 
ــة  ــة وجمعي ــة الفلســطينية الأمريكي العديــد مــن مؤسســات المجتمــع المدنــي مثــل الغرفــة التجاري

رجــال الأعمــال الفلســطينيين.

يحمــل الســيد حســون شــهادة الماجســتير فــي تمويــل الشــركات )Corporate Finance( مــن جامعــة 
ــت،  ــة بيرزي ــوس فــي المحاســبة مــن جامع ــة الشــرف، وشــهادة البكالوري ــة بمرتب ــول البريطاني ليفرب
بالإضافــة الــى حصولــه علــى العديــد مــن الشــهادات المعتمــدة فــي مجــال الحوكمــة والإدارة والريــادة 

ومجــالات أخــرى.

السيد نمر عبد الواحد 
نائب رئيس مجلس الإدارة

فــي  العقــاري  القطــاع  مديــر  منصــب  نمــر  الســيد  يشــغل 
القابضــة. باديكــو 

فــي  عامــاً   17 عــن  تزيــد  عمليــة  خبــرة  نمــر  الســيد  يملــك 
والقطــاع  عــام  بشــكل  للشــركات  الماليــة  والإدارة  التطويــر 
العقــاري بشــكل خــاص. إن عمــل نمــر بمنصــب نائــب المديــر 
ــة لشــركة بيتــي للاســتثمار العقــاري،  العــام ورئيــس الإدارة المالي
الشــركة المطــورة لمدينــة روابــي فــي فلســطين لمــا يزيــد عــن 9 
ــة  ــات المالي ــة فــي الإشــراف علــى العملي ــه مــن امتــلاك قــدرة قوي ســنوات مكنت
والتجاريــة اليوميــة وتحليــل ومراقبــة الأداء وتقييــم الأهــداف الماليــة قصيــرة وطويلــة الأجــل.

ســابقاً لانضمامــه لشــركة بيتــي، عمــل الســيد نمــر علــى مــدى ســبع ســنوات فــي تدقيــق الحســابات 
ــق  ــر التدقي ــة، حيــث كان مدي ــغ العالمي ــق فــي شــركة ارنســت ويون حيــث شــغل منصــب مســؤول تدقي
ــك  ــة، وكذل ــة الأوروبي ــة والمفوضي ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي المســؤول عــن عــدد مــن مشــاريع للوكال

ــة. ــر الحكومي ــة وشــركات الاســتثمار والمنظمــات غي ــوك والمؤسســات المالي البن

إضافــة الــى مــا ذكــر، هــو عضــو مجلــس إدارة فــي عــدد مــن مجالــس الشــركات الفلســطينية كالبنــك 
ــة  ــة الصناعي ــا الزراعي ــة أريح ــا، مدين ــة أريح ــاري، وشــركة بواب ــي وشــركة فلســطين للاســتثمار العق الوطن
مــن  بعــض  فــي  عضويتــه  إلــى  بالإضافــة  الصناعيــة،  المناطــق  وإدارة  للإنشــاء  فلســطين  وشــركة 

مؤسســات المجتمــع المدنــي مثــل الغرفــة التجاريــة الفلســطينية الأمريكيــة.

الســيد عبــد الواحــد حاصــل علــى شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال وعلــى شــهادة مدقــق حســابات 
قانونــي مــن الولايــات المتحــدة الامريكيــة )CPA(. كمــا أنــه عضــو فــي الجمعيــة الأمريكيــة للمحاســبين 
القانونييــن. وخــلال ســيرته المهنيــة شــارك فــي العديــد مــن المؤتمــرات الدوليــة والمحليــة والبرامــج 

ــة المتقدمــة. التدريبي
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السيد بشار المصري
عضو مجلس إدارة

يشــغل الســيد بشــار المصــري منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
ــام 1994، وهــو صاحــب  ــذ تأسيســه للشــركة ع ــة” من “مســار العالمي
رؤيــة مدينــة روابــي التــي أسســها عــام 2007 وهــي أكبــر مشــروع 
اســتثماري فــي تاريــخ فلســطين، وأول مدينــة فــي العالــم تخطــط لهــا 

وتؤسســها وتمولهــا وتبنيهــا شــركة خاصــة. 

يهــدف المصــري عبــر شــركة “مســار العالميــة” إلــى تطويــر القطــاع الخــاص 
ودفــع عجلــة الاقتصــاد الوطنــي الفلســطيني، حيــث تضــم الشــركة اليــوم عشــرات 
الشــركات التــي تعمــل فــي قطاعــات مختلفــة، منهــا: التطويــر العقــاري، الخدمــات الماليــة، 
الصحافــة، الدعايــة والإعــلان، تكنولوجيــا المعلومــات والزراعــة. وتحــت قيــادة المصــري، توســع عمــل 
شــركة “مســار العالميــة” ليشــمل دولًا عديــدة فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وأصبحــت الشــركة 
المطــورة لمدينــة روابــي التــي توفــر بذلــك الآلاف مــن فــرص العمــل المحليــة فــي المجــالات المختلفــة، 

وتحظــى اليــوم باهتمــام دولــي كبيــر.

بالشــركات  المصــري صنــدوق “ســراج فلســطين” وهــو أول صنــدوق مخصــص للاســتثمار  وأســس 
العاملــة فــي فلســطين، بقيمــة 90 مليــون دولار واســتطاع صنــدوق ســراج جــذب المســتثمرين الدولييــن 
البارزيــن إلــى فلســطين وتحفيــز النمــو الاقتصــادي مــن خــلال نهــج الاســتثمار الاســتراتيجي عبــر قطاعــات 
اقتصاديــة متعــددة، ليحظــى عــام 2014 بجائــزة أفضــل صنــدوق اســتثماري فــي فلســطين وفقــاً لمجلــة 

.EMEA Finance

ويمتلــك المصــري خبــرة دوليــة لأكثــر مــن 25 عامــاً فــي قطــاع الأعمــال والتنميــة الدوليــة، حيــث عمــل فــي 
دول عــدة منهــا المملكــة المتحــدة عــام 1984، والمملكــة العربيــة الســعودية فــي الفتــرة مــا بيــن الأعــوام 
ــل أن يعــود  ــوام 1987 - 1994، قب ــن الأع ــا بي ــرة م ــة فــي الفت ــات المتحــدة الأمريكي 1986-1984 والولاي
إلــى فلســطين عــام 1995، كمــا تــرأس المصــري العديــد مــن مجالــس إدارة شــركات خاصــة، بالإضافــة إلــى 
ــو  ــة والاســتثمار )باديك ــا شــركة فلســطين للتنمي ــة، أهمه ــس إدارة شــركات مســاهمة عام ــة مجال عضوي
القابضــة( ويشــغل المصــري حاليــاً عضويــة مجالــس إدارة مؤسســات عامــة وأكاديميــة تهــدف إلــى تطويــر 
الشــباب وتمكيــن الخريجيــن والخريجــات الجــدد فــي ســوق العمــل، منهــا: مجلــس أمنــاء جامعــة النجــاح 
الوطنيــة منــذ عــام 2009، ومجلــس عمــداء كليــة “جــون كينيــدي” للدراســات الحكوميــة فــي جامعــة هارفــارد 
منــذ عــام 2015، كمــا أنــه عضــو فــي اللجنــة الأولمبيــة الفلســطينية ورئيس الاتحاد الفلســطيني للشــطرنج 

منــذ عــام 2017.

أطلــق عليــه المنتــدى الاقتصــادي العالمــي عــام 1999 لقــب “القائــد العالمــي للغــد”، كمــا صنفتــه مجلــة 
“فورتشــن” العالميــة مــن “أعظــم 50 قائــداً فــي العالــم” فــي عــام 2018.

ولــد المصــري ونشــأ فــي مدينــة نابلــس فــي عــام 1961 ثــم انتقــل إلــى الولايــات المتحــدة فــي عــام 1983 
حيــث تخــرج مــن جامعــة “فيرجينيــا تــك” بشــهادة جامعيــة فــي الهندســة الكيميائية عــام 1983.

السيد عمار العكر
عضو مجلس إدارة

يتولــى الســيد عمّــار العكر منصب الرئيــس التنفيذي لمجموعة 
الاتصــالات الفلســطينية وهــو عضــو فــي مجلــس إدارتهــا. 
ــر منصــب الرئيــس  ــي، شــغل العك ــه الحال ــه منصب ــل تولي وقب
التنفيــذي لشــركة الاتصــالات الخلويــة الفلســطينية المحــدودة 
الخلــوي  لخدمــات  الأول  والمشــغل  الرائــدة  “جوال”-الشــركة 
الاتصــالات  مجموعــة  شــركات  إحــدى  وهــي  فلســطين،  فــي 

الفلســطينية.

كمــا ويتولــى العكــر منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة فيتل-الشــرق الأوســط وأفريقيــا 
)MEA(-وهــي إحــدى اســتثمارات مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية خــارج فلســطين والتــي تهــدف 

للاســتفادة مــن الاســتثمار فــي أســواق الاتصــالات الإقليميــة. 

ــة  ــر عضــوٌ فــي مجلــس إدارة شــركة فلســطين للتنمي ــب هــذه المهــام والمناصــب، فــإن العك ــى جان وإل
ــر شــركة اســتثمارية قابضــة فــي فلســطين، بالإضافــة  والاســتثمار )باديكــو القابضــة(، والتــي تُعــدّ أكب
الــى عضويــة فــي لجنتهــا التنفيذيــة وبعــض مجالــس ادارة شــركاتها التابعــة وهــو أيضــا عضــوا فــي 

ــاح. ــاء جامعــة النج مجلــس أمن

ويُعتبــر العكــر عضــواً فاعــلًا فــي مجالــس إدارة العديــد مــن المبــادرات الدوليــة والإقليميــة والمحليــة، 
مثــل: مبــادرة “فلســطين مــن أجــل بدايــة جديــدة” )Palestine for a New Beginning-PNB(، وجائــزة 
فلســطين الدوليــة للتميــز والإبداع-وهــي جائــزة تهــدف إلــى تكريــم وإبــراز القــدوة الحســنة والنمــاذج 
الاســتثنائية فــي التميــز والإبــداع فــي فلســطين وتحفيــز المجتمــع الفلســطيني علــى الإبــداع والتميّــز. 
هــذا بالإضافــة إلــى كونــه عضــواً فاعــلًا فــي كل مــن المجلــس الاستشــاري لمنظمــة الأمــد إيســت 
 -)Young Presidents’ Organization-YPO( فــي فلســطين، ومنظمــة القــادة الشــباب )Amideast(

.)PBA( ــال الأعمــال الفلســطينيين ــة رج ــرع فلســطين، وجمعي ف

عمــار العكــر حائــز علــى درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة إدنبــورو )Edinboro( فــي ولايــة 
 )Kent State( بنســلفانيا الأمريكيــة، وعلــى درجــة الماجســتير فــي المحاســبة مــن جامعــة كينــت ســتيت

فــي ولايــة أوهايــو.



1213

السيد فراس زيّاد
عضو مجلس إدارة

عــدد  إدارة  مجلــس  فــي  فعالــة  عضويــة  فــراس  الســيد  يشــغل 

مــن الشــركات فــي الــدول العربيــة أبرزهــا شــركة مجموعــة العربــي 

للاســتثمار ذ.م.م فــي الأردن، وشــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري 

)بريكــو( فــي فلســطين، وهــو عضــو مجلــس إدارة البنــك العربــي 

فــي تونــس.

ــس أول فــي  ــث كان نائــب رئي ــم حي ــول العال ــف ح ــدة وظائ ــاد فــي ع عمــل زيّ

المالــي لشــركة  المديــر  العربــي فــي الأردن، وشــغل منصــب  البنــك  الماليــة فــي  الإدارة 

درايــة الماليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، كمــا كان المراقــب المالــي الإقليمــي فــي الشــرق 

 Aramark الأوســط وافريقيا-النقــل الجــوي الدولــي فــي الأردن، والمديــر المالــي الإقليمــي لشــركة

فــي شــيكاغو فــي الولايــات المتحــدة، كمــا عمــل كمحلــل أعمــال شــركة British Petroleum وكان 

مدقــق رئيســي شــركة 

ــاد حاليــاً منصــب نائــب رئيــس أول فــي  Deloitte & Touché و )SABA & Co( فــي الأردن. ويشــغل زيّ

الإدارة الماليــة، البنــك العربــي – عمّــان – الأردن

الســيد زيّــاد حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال )المالــي والمحاســبي(، جامعــة إيلينــوي – 

الولايــات المتحــدة، كمــا حصــل علــى عــدة شــهادات معتمــدة دوليــاً منهــا: محاســب قانونــي معتمــد 

)CFA( محلــل مالــي ،)CMA( محاســب إداري ،)CFM( مديــر مالــي معتمــد ،)CPA(

السيد عمر البيطار
عضو مجلس إدارة 

الســيد عمــر هــو شــريك متقاعــد حاليــاً لــدى شــركة برايــس 
ووترهــاوس كوبــرز )PWC(. وكان قــد شــغل منصــب رئيــس 
الاستشــارية الماليــة والإداريــة فــي الشــرق الأوســط لشــركة 
برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PWC(، وتــرأس حتــى وقــت قريب 
الشــرق  فــي  الناشــئة  فــي مجــال الأســواق  الشــركة  عمــل 
الأوســط. لديــه خبــرة واســعة فــي مجــال تدقيــق الحســابات 
وإعــادة  والخصخصــة،  والماليــة،  الإداريــة  الاستشــارات  وتقديــم 
الهيكلــة الماليــة والإداريــة للشــركات، خصوصــاً فــي منطقة الشــرق لأوســط. 

ــث اكتســب  ــة، حي ــام 1984 مــع شــركة آرثرأندرســون العالمي ــة فــي ع ــدأ البيطــار مســيرته المهني      ب
خبــرة مــن خــلال تدقيــق   مجموعــة مــن الشــركات العاملــة فــي مجــالات الخدمــات الماليــة، والضيافــة، 
والترفيــه، والبنــاء، والنفــط والغــاز والتصنيــع، والزراعــة، والخدمــات. فــي عــام 1994، انتقــل الســيد البيطــار 
ــر أندرســون  ــاد إنشــاء شــركة آرث ــام 1997 ق ــة، وفــي ع ــة والإداري ــى العمــل فــي الاستشــارات المالي إل
للاستشــارات فــي الشــرق الأوســط، حيــث أصبــح رئيســا لكافــة الاستشــارات فــي المنطقــة. وفــي نهايــة 
ــغ  ــد يون ــة فــي شــركة إرنســت آن ــة والإداري المطــاف، شــغل منصــب رئيــس قســم الاستشــارات المالي
)E&Y( عنــد اندماجهــا عــام 2002 مــع شــركة أرثــر أندرســون فــي الشــرق الأوســط. وفــي عــام 2009، انتقــل 
ــادرات رئيســية  ــرز )PWC( حيــث قــاد مب ــه لشــركة برايــس ووترهــاوس كوب الســيد البيطــار مــع فريــق عمل

لإدارة وإصــلاح وتوســعة أعمــال الاستشــارات للشــركة. 

تخــرج البيطــار بدرجــة بكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة والمصرفيــة مــن جامعــة ميســوري بالولايــات 
ــات المتحــدة، والأردن،  ــة، ويحمــل شــهادة محاســب قانونــي معتمــد CPA فــي الولاي المتحــدة الأمريكي
وفلســطين. إضافــة إلــى ذلــك، يحمــل الســيد البيطــار شــهادة فــي مجــال تمويــل الشــركات، كمــا أن لديــه 

ترخيصــاً معتمــداً كمديــر مالــي فــي الولايــات المتحــدة
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السيد ماجد أبو رمضان
عضو مجلس إدارة

اتحــاد  ورئيــس  غــزة  بلديــة  رئيــس  الســيد ماجــد منصــب  يشــغل 
الهيئــات المحليــة الفلســطينية، انتخــب نائبــا لرئيــس الاتحــاد الدولــي 

للبلديــات والحكــم المحلــي.

عمــل مديــراً عامــاً لإدارة التعــاون الدولــي وإدارة المستشــفيات فــي 
وزارة الصحــة.

استشــاري أول طــب وجراحــة العيــون، خريــج كلية طب عين شــمس، زميل 
كليــة الجراحيــن الملكيــة ادنبــره وكليــة جراحــة العيــون الملكيــة -لنــدن، زميــل 
ــاء مجموعــة مستشــفى  ــة لجراحــة العيــون، عضــو مجلــس أمن ــة الأمريكي الأكاديمي
ســان جــون القــدس للعيــون – لنــدن، عضــو مجلــس أمنــاء جامعــة الأقصــى، أســتاذ طــب العيــون 

وفســيولوجيا الأعصــاب بجامعــة الأزهــر.

رئيــس مجلــس ادارة مصلحــة ميــاه بلديــات الســاحل، رئيــس مجلــس إدارة شــركة غــزة لجراحــة العيــون، 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركه ســيارات غــزة.

لجان مجلس الإدارة 

تتولــى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن الشــركة الأم “ باديكــو القابضــة” مســؤولية الإشــراف علــى . 1
أعمــال التدقيــق فــي بريكــو وشــركاتها ومســاعدة مجلــس إدارة بريكــو فــي هــذا الإطــار مــن خــلال دائــرة 

ــي فــي الشــركة الأم. ــق الداخل التدقي
ــا . 2 ــو فيم ــس إدارة بريك ــو القابضــة بمســاعدة مجل ــذي للشــركة الأم باديك ــس التنفي ــا يقــوم المجل كم

ــة. ــو وشــركاتها التابع ــى سياســات واســتراتيجيات وخطــط عمــل بريك ــق بالإشــراف عل يتعل

المستشارون القانونيون 

ثائر عمرو

شرحبيل الزعيم

يوسف شوكت

محمد شاهين

طالب أبو الحلاوة

مدققو الحسابات:

 إرنست ويونغ
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الإدارة التنفيذية

عملــت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( خــلال العــام 2018 علــى تعييــن طاقــم تنفيــذي  
فــي الدوئــر المختلفــة، والاســتعانة بخبــراء ومستشــارين  وذلــك اســتكمالًا لسياســة إعــادة الهيكلــة التــي 
انتهجتهــا الشــركة خــلال العــام المنصــرم، ووضــع اســتراتيجيات للدوائــر التنفيذيــة بمــا يتماشــى مــع 
سياســة الشــركة الأم )باديكــو القابضــة(، ممــا كان لــه الاثــر فــي رفــع الاداء التشــغيلي للشــركة وتهيئــة 

ــة للنهــوض بهــا وفقــاً للاســتراتيجيات المعتمــدة.  ــة الداخل البيئ

عدد الحضور عدد أعضاء المجلس تاريخ انعقاد الجلسة رقم الجلسة

5 7 07/03/2018 الجلسة الأولى

6 7 11/04/2018 جلسة طارئة

6 7 05/09/2018 الجلسة الثانية

6 7 05/09/2018 الجلسة الثالثة

6 7 22/11/2018 الجلسة الرابعة

6 7 22/11/2018 الجلسة الخامسة

6 7 24/12/2018 الجلسة السادسة

اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2018
اعتــادت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( علــى عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بانتظــام، 
ــاً للمــادة رقــم  ــن الســارية وفق ــو بالقواني ــزم بريك ــو مــن ســبعة أعضــاء، وتلت ــس إدارة بريك ــون مجل ويتك
)136( مــن قانــون مراقــب الشــركات فيمــا يتعلــق بعقــد مجلــس ادارتهــا )6( جلســات كل عــام، وخــلال العــام 

2018 تــم عقــد هــذه الجلســات كالتالــي:
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رسالة رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمين الكرام،

ــاري  ــر شــركة فلســطين للاســتثمار العق ــم تقري ــوة الأعضــاء وباســمي يســرني أن أقــدم لك باســم الإخ
ــام. ــازات شــركتكم خــلال هــذا الع ــرز إنج ــذي يســتعرض أب ــام 2018، وال ــو” الســنوي للع “بريك

عــامٌ اخــر مضــى ومــا زالــت بريكــو ماضيــة فــي مســيرتها العقاريــة الممتــدة لأكثــر مــن عشــرين عامــاً 
والتــي تخللهــا تشــييد أكبــر وأهــم المشــاريع الســكنية والتجاريــة فــي فلســطين والأردن. لقــد كان العــام 
ــى مشــاريع  ــز جــل اهتمامهــا عل ــت شــركتكم هــذا العــام مــن تركي ــث تمكن ــه حي 2018 حافــلًا فــي مجريات
التطويــر العقــاري والطاقــة المتجــددة، فتــم العمــل بشــكل دؤوب علــى اســتكمال مــا بــدأت بــه الشــركة 
فــي العــام 2017 مــن عمليــة إعــادة هيكلــة لعملياتهــا التشــغيلية ومشــاريعها وشــركاتها التابعــة وضبــط 
ــن شــركات  ــة فــي الأداء وللاســتفادة القصــوى مــن التناغــم بي ــز الكفــاءة والفعالي النفقــات بهــدف تعزي

ــو ومشــاريعها. بريك

عملــت بريكــو علــى تقليــص خســائرها بشــكل جوهــري فــي العــام 2018 ووقــف النزيــف المتأتــي مــن 
مشــاريعها التشــغيلية وذلــك تمهيــداً لنقلهــا لمرحلة تحقيق الأرباح في الأعــوام القليلة القادمة والوصول 
بالشــركة لمرحلــة الاســتقرار وتحقيــق أفضــل العوائــد للمســاهمين، وتمكنــت الشــركة مــن تحقيــق أربــاح 
تشــغيلية جيــدة وبقيمــة 710 آلاف  دينــار خــلال العــام 2018 وذلــك بعــد اســتبعاد أثــر تقييــم الاســتثمارات 
العقاريــة والمحفظــة الماليــة. وجــاءت هــذه النتائــج لتعكــس بشــكل واضــح صحــة وســلامة توجهــات الشــركة 
التــي تقــوم علــى ضبــط النفقــات الإداريــة والتشــغيلية وبنــاء قاعــدة متينــة مــن المشــاريع الاســتثمارية 

المنتجــة التــي تؤســس لدخــل متــزن ومتنامــي فــي المرحلــة القادمــة، وفــي نفــس الوقــت، إعــادة بنــاء 
الصــورة الذهنيــة للشــركة فــي الســوق بكافــة مكوناتــه مــن زبائــن ومورديــن ودائنيــن ومؤسســات ماليــة 
واســتثمارية ومؤسســات عامــة، ولبنــاء علاقــات تقــوم علــى الشــفافية والمصداقيــة فــي كافــة تعامــلات 

الشــركة بمــا يســهم فــي تعزيــز أداء الشــركة علــى المدييــن المتوســط والطويــل.

المساهمون الكرام، 

ــر الوحــدات العقاريــة فــي كافــة  ــع وتأجي ــة علــى عــدة جوانــب، أولهــا تســويق وبي تركــز خطــة بريكــو الحالي
المشــاريع وفــي مقدمتهــا مشــروع ضاحيــة الغديــر الســكني، ومشــروع بريكــو هــاوس، ومشــروع مجمــع 
الأوقــاف التجــاري، وفــي نفــس الوقــت، تحصيــل حقوق الشــركة ومســتحقاتها من الذمــم المدينة والذمم 
التجاريــة وحــل جميــع العوالــق بكافــة الطــرق المناســبة. وبالتــوازي مــع ذلــك، تعكــف بريكــو علــى دراســة 
عــدد مــن المشــاريع المســتقبلية كجــزء لا يتجــزأ مــن اســتراتيجية النمــو وذلــك عبــر إقامــة مشــاريع جديــدة 
فــي مجــال التطويــر العقــاري ومجــالات أخــرى واعــدة أهمهــا قطــاع الطاقــة البديلــة، حيــث كانــت شــركتكم 
رائــدة فــي الاســتثمار بهــذا القطــاع ســواء مــن خــلال اســتثمارها فــي مشــروع للطاقــة الشمســية فــي 
ــذ  ــدء بتنفي ــوم علــى شــفا الب ــلازا بعمــان، وهــي الي ــارك ب منتجــع بلوبيتــش بغــزة، ومشــروع آخــر فــي ب
مشــروع ضخــم للطاقــة الشمســية فــي مدينــة غــزة الصناعيــة بتكلفــة تزيــد عــن 11 مليــون دولار لإنتــاج 
7 ميغــاواط قابلــة للزيــادة إلــى 10 ميغــا واط. كمــا وتشــتمل الخطــة المســتقبلية علــى تعزيــز اســتثمارات 
الشــركة فــي قطــاع المــدن الصناعيــة نظــرا لأهميــة هــذا القطــاع فــي جــذب الاســتثمارات وتوفيــر الدعــم 
للمنتجــات المحليــة وتعزيــز فــرص التصديــر وتشــغيل الايــدي العاملــة، إذ تعتبــر بريكــو أهــم الشــركات 
الرائــدة فــي هــذا المجــال، حيــث تســتثمر فــي مدينــة غــزة الصناعيــة التــي يجــري العمــل علــى توســيعها 
وتطويرهــا بشــكل مســتمر لاســتقطاب المزيــد مــن المشــاريع الصناعيــة، كمــا أنشــأت بريكــو مدينــة أريحــا 

الصناعيــة الزراعيــة والتــي تــم إنجــاز المرحلــة الأولــى منهــا، ونحــن بصــدد البــدء بتنفيــذ المرحلــة الثانيــة.

الإخوة الأكارم،

التشــغيلي  أدائهــا  وتحســين  بالشــركة  للنهــوض  وإخــلاص  جــدٍ  بــكل  بريكــو وموظفيهــا  إدارة  تعمــل 
والمالــي، وتبــذل جهــوداً حثيثــة مــن أجــل التغلــب علــى كافــة المعوقــات والمخاطــر وتذليــل كافــة التحديــات 
ــة،  ــا العادل ــاء شــعبنا وقضيتن ــة التــي يمــر بهــا أبن التــي تواجــه الشــركة فــي ظــل هــذه الظــروف الصعب
ونحــن نؤمــن بأننــا نســتطيع صنــع المســتقبل، وقــادرون علــى تجــاوز هــذه المرحلــة بــإذن اللــه لنحقــق معــا 

مســتقبلًا مشــرقاً لشــركتكم.

 واللّه ولي التوفيق.
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حول بريكو
ــار أردنــي  تأسســت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( عــام 1994 بــرأس مــال 15 مليــون دين
ــار أردنــي. تتخــذ  ــر عــدة مراحــل خــلال الســنوات الســابقة ليصــل إلــى 63.76 مليــون دين ــه عب تمــت زيادت
بريكــو مــن مدينــة رام اللــه مقــراً لهــا، وهــي مدرجــة فــي بورصــة فلســطين كشــركة مســاهمة عامــة 

ــدودة.  مح

تعمــل بريكــو منــذ نشــأتها علــى توفيــر خدمــات عقاريــة متميــزة فــي مجــال العقــار الســكني والتجــاري ممــا 
أســهم إيجابيــاً فــي الارتقــاء بالقطــاع العقــاري الفلســطيني إلــى مرحلــة متقدمــة، بالتزامــن مــع اســتمرار 
الشــركة فــي تعزيــز أدائهــا فيمــا يتعلــق بجانــب التطويــر العقــاري والتزامهــا فــي العمــل وتنفيــذ مشــاريع 
ــة والقــدس وقطــاع غــزة، وقــد  ــرى فــي كافــة الأراضــي الفلســطينية لتشــمل مناطــق الضفــة الغربي كب

تكــون بريكــو إحــدى قلائــل الشــركات التــي تمكنــت مــن تحقيــق هــذا الهــدف الوطنــي. 

ــم العصــري  ــن التصمي ــرات اســتثنائية فــي القطــاع العقــاري مــن خــلال دمجهــا بي ــو خب ــك بريك كمــا تمتل
ــي  ــد مــن المشــاريع الت ــر العدي ــى تطوي ــو” عل ــوع المشــاريع. وتواظــب “بريك ــاء وتن ــودة البن ــق وج الأني
ــن القطــاع العــام  ــز مفهــوم الشــراكة بي ــدة للعقــارات فــي فلســطين مــن خــلال تعزي ترســم ملامــح جدي
والخــاص وخلــق أكبــر قــدر ممكــن مــن فــرص العمــل، وهــذا بــدوره ســاهم فــي تعزيــز محفظــة بريكــو مــن 

ــة لمشــاريعها. ــة ستشــكل مســتقبلًا قاعــدة صلب الأراضــي فــي مناطــق اســتراتيجية وتنموي

ومــن الجديــر بالذكــر أن حجــم بريكــو ومزاياهــا التنافســية أعطياهــا الفرصــة لأن تكــون الرائــدة فــي تطويــر 
ــز بــه مــن حيــث رأســمالها وكوادرهــا وخبراتهــا الكبيــرة فــي  المشــاريع الضخمــة المختلفــة نظــراً لمــا تتمي
هــذا المجــال. حيــث تنوعــت مشــاريع واســتثمارات بريكــو العقاريــة وامتــدت إنجازاتهــا لتصــل إلــى تصميــم 
وبنــاء عــدد مــن الفنــادق الضخمــة فئــة الخمــس نجــوم ثــم توســعت نحــو بنــاء وتطويــر وتشــغيل المــدن 
الصناعيــة بالإضافــة إلــى إقامــة العديــد مــن المبانــي التجاريــة والســكنية والحكوميــة الكبــرى، وهــذا الحجــم 
مــن الاســتثمارات أعطــى بريكــو المصداقيــة تجــاه مســاهميها ومجتمعهــا فــي جديتهــا والوفــاء بوعودهــا 
فــي تطويــر وتنميــة القطــاع العقــاري فــي فلســطين. فخــلال العقديــن الماضييــن عملــت بريكــو علــى 

تنفيــذ مشــاريع ســكنية وهــي: 

ضاحيــة الغديــر، أدراج المصايــف، وإســكان حــي النــدى فــي قطــاع غــزة، وقامــت بريكــو بالاســتثمار فــي 
العديــد مــن الشــركات فــي نفــس قطــاع عملهــا واســتثمرت فــي العديــد مــن المشــاريع التجاريــة التــي 
تــدر عائــد فــي أكثــر المناطــق حيويــة فــي رام اللــه وأهمهــا مبنــى بريكــو هــاوس ومبنــى باديكــو هــاوس.

رؤيتنا
ترتــأي بريكــو أن تصبــح أولــى الشــركات الرائــدة فــي مجــال الاســتثمار العقــاري علــى المســتويين المحلــي 

والإقليمي.

رسالتنا
تســعى بريكــو إلــى تــرك بصمــة مــن خــلال مشــاريعها فــي كافــة القطاعــات العقاريــة والصناعيــة والتجاريــة 
ــة التقــدم والتطــور  ــة المجتمــع ومواكب ــة لتنمي ــى قيامهــا بعمــل دراســات دؤوب والســياحية بالإضافــة إل
العالمــي فــي كافــة النواحــي لتســاهم فــي رســم وتحديــد ملامــح الهويــة العقاريــة، والنهــوض بالقطــاع 

العقــاري فــي فلســطين إلــى القمــة.

قيمنا
اعتمدت بريكو منذ التأسيس قيماً ثابتة لا تتغير وهي:

ثقة المساهمين.	 
النزاهة والشفافية.	 
الابتكار والالتزام في المواعيد.	 
الانتماء.	 

أهداف بريكو
تتلخص أهداف بريكو على المدى الطويل كالآتي:

النهوض بالقطاع العقاري الفلسطيني إلى القمة ورسم ملامح الهوية العقارية الفلسطينية.	 
دعــم الاقتصــاد الوطنــي والمشــاريع التشــغيلية وغيرهــا مــن خــلال تعزيــز مفهــوم الشــراكة مــع القطاع 	 

العام.
زيــادة فــرص العمــل مــن خــلال مشــاريع تغطــي نســبة كبيــرة مــن العمالــة الفلســطينية علــى كافــة 	 

الاصعــدة.
تحقيق عائد ملائم للمساهمين.	 
تعزيــز المكانــة التنافســية للشــركة فــي القطــاع العقــاري والقطاعــات ذات العلاقــة مثــل المــدن 	 

الصناعيــة والطاقــة النظيفــة والوصــول لأكبــر حصــة ســوقية، وذلــك مــن خــلال الاســتثمار بالمشــاريع 
ــى مســتوى القطــاع المســتهدف للاســتثمار. ــى المســتوى الجغرافــي أو عل ــوازن ســواء عل بحكمــة وت

الالتزام بمدونة حوكمة الشركات في فلسطين وتعزيز مفهومها.	 

الحوكمة 
ضمــن ســعي بريكــو للالتــزام بالمعاييــر المطلوبــة فــي الشــركات المســاهمة العامــة وبمــا يتوافــق مــع 
الأنظمــة الخاصــة بحوكمــة الشــركات، فقــد قامــت بريكــو باعتمــاد دليــل السياســات والإجــراءات الخاصــة 
فــي كافــة مشــاريعها وشــركاتها ودوائرهــا لضبــط وتنظيــم العلاقــة مــا بيــن مجلــس الإدارة والمســاهمين 

والإدارة التنفيذيــة المنبثقــة علــى أســاس الشــفافية وتنظيــم الصلاحيــات. 
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الشركات التابعة لبريكو

شركة بريكو للتطوير العقاري.	 

شركة بريكو للمقاولات.	 

شركة بريكو للتشغيل والصيانة.	 

شركة مباني للإنشاء والتطوير.	 

شركة المشرق العقارية.	 

شركة فلسطين لإنشاء وإدارة المناطق الصناعية )بيدكو غزة(.	 

شركة فلسطين لتطوير المناطق الصناعية القابضة )بيدكو القابضة(.	 

 	.)JAIP( شركة مدينة أريحا الزراعية الصناعية

شركة بريكو القدس.	 

شركة بريكو الأردن.	 

شركة المرافق الاستثمارية للإنشاء والتشغيل.	 

شركة بال استيت.	 

التحديات والصعوبات التي تواجهها بريكو في ظل الظروف 
الاقتصادية والسياسية الراهنة

     تواجــه شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( تحديــات عديــدة كغيرهــا مــن الشــركات العاملــة 
فــي القطــاع العقــاري فــي فلســطين، حيــث يعتبــر القطــاع العقــاري أحــد أهــم قطاعــات التنميــة 
ــة فــي  ــي. ونجــد أن الاقتصــاد الفلســطيني والعمال ــر فــي أداء الاقتصــاد الوطن ــر ويتأث ــذي يؤث وال
ــى عمــل  ــي تنعكــس عل ــر نتيجــة للظــروف السياســية والت ــات أكب ــداً يواجهــان تحدي فلســطين   تحدي
ــا:  ــرة أهمه ــل كثي ــدات وعراقي ــام تعقي ــا أم ــداً وتضعه ــاري تحدي ــة المســتثمرين فــي القطــاع العق كاف

ــة الأراضــي فــي فلســطين. 	  ــا ووضــع ملكي ــدات الناتجــة عــن الاحتــلال وتحكمــه فــي مصادرن التعقي
حيــث أن تصنيفــات الأراضــي التــي وضعهــا الاحتــلال للضفــة الغربيــة والتــي صنفــت الأراضــي إلــى 
مناطــق )أ، ب، ج( حــدّت مــن المصــادر التــي يمكــن الاســتثمار بهــا فنجــد أن 60 % مــن الأراضــي 
ــاً حيــث  ــاً وإداري ــر تحــت الســيطرة الإســرائيلية التامــة أمين الفلســطينية تحــت تصنيــف )ج( التــي تعتب
تعتبــر غيــر قابلــة للاســتثمار والتطويــر، وهــذه شــكلت خيبــة أمــل فــي مســيرة بريكــو وفــي التخطيــط 

المســتقبلي للقطــاع العقــاري الفلســطيني.

حجــم الســوق الفلســطيني: حيــث تجــد العديــد مــن المنافســين ذوي الرؤيــة المحدودة في بنــاء الوطن 	 
ــم للخــروج بأفضــل  ــون فــي مجــال العقــار ممــا يضــع بريكــو أمــام تحــدٍ دائ ــن وغيرهــم يعمل كمقاولي

المشــاريع التنمويــة والتــي تتــرك أثــراً فعــالًا فــي اقتصــاد الوطــن والخدمــة المقدمــة للمجتمــع.

الوضــع السياســي الراهــن والــذي يحــد مــن التوســع فــي قطاعــات الاســتثمار نظــراً لمضايقــات 	 
الاحتــلال والقوانيــن المفروضــة علــى الاســتثمار فــي فلســطين مــن حيــث المــواد واســتيرادها 
وغيرهــا مــن المضايقــات، بالإضافــة  الــى تعــرض المشــاريع للقصــف والدمــار كمــا حصــل لمشــروع 

ــى القطــاع. ــه الغاشــم عل ــلال خــلال عدوان ــذي دمــره الاحت ــزة وال ــدى بغ حــي الن
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الهيكلية التنظيمية
قامــت بريكــو الــذراع الاســتثماري لشــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار المحــدودة )باديكــو( خــلال العــام 
2018 باســتكمال مــا قامــت بــه خــلال العــام الماضــي بتوحيــد كافة السياســات والإجراءات الخاصــة بباديكو 
وشــركاتها التابعــة حتــى تســتطيع الخــروج بهيكليــة تنظيميــة جديــدة تتماشــى مــع متطلبــات وواقــع عملهــا 

وتنســجم مــع أفضــل الممارســات فــي الشــركات الرائــدة والكبــرى.

ولا زالــت هيكليــة بريكــو التنظيميــة مســتندة إلــى واقــع عملهــا مــن حيــث وجــود دوائــر متخصصــة فــي 
القطاعــات المختلفــة لمجــال الاســتثمار العقــاري مــا بيــن تطويــر ومقــاولات وتشــغيل وصيانــة وبنيــة 
ــا  ــة تجمــع م ــة مرن ــة إداري ــى هيكلي ــو عل ــث تعتمــد بريك ــة، حي ــال المــدن الصناعي ــى مج ــة إل ــة، إضاف تحتي
بيــن الدوائــر المركزيــة والشــركات المتخصصــة وإدارات المناطــق الجغرافيــة المختلفــة، وبمــا يتناســب مــع 

الواقــع السياســي والجغرافــي فــي فلســطين.

الوضع التنافسي
إن شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري )بريكــو( مــن كبــرى الشــركات الرائــدة فــي مجــال الاســتثمار 
العقــاري علــى مســتوى الوطــن، وهــي مصنفــة ومؤهلــة لــدى الدوائــر المعنيــة درجــة أولــى فــي جميــع 
مجــالات الأنشــطة الانشــائية والبنيــة التحتيــة ممــا اعطــى لهــا قيمــة وأهميــة فــي تطوير وتنفيــذ مجموعة 
المشــاريع الســكنية والتجاريــة والســياحية والمبانــي العامــة، التــي تمتــد علــى مســتوى الضفــة الغربيــة 
بمــا فيهــا القــدس وقطــاع غــزة وصــولًا الــى الأردن وهــو الأمــر الــذي ســاهم فــي تعزيــز المكانة التنافســية 

للشــركة. 

عملــت بريكــو خــلال العــام 2018 علــى تعزيــز حصتها الســوقية في قطــاع البنية التحتيــة والطاقة المتجددة 
حيــث قامــت بتنفيــذ العديــد مــن مشــاريع انتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة الشمســية بالإضافــة إلــى 

محطــات التنقيــة وغيرها.

لقــد شــكلت الحصــة الســوقية لبريكــو نســبة جيــدة مــن الســوق المحلــي فــي قطاعــات مؤثــرة وتعتبــر مــن 
أوائــل الشــركات فــي قطــاع الاســتثمار العقــاري فــي فلســطين، بالإضافــة الــى مــا حققتــه الشــركة مــن 

قــدرة تنافســية عاليــة فــي قطــاع إدارة المــدن الصناعيــة والبنيــة التحتيــة والطاقــة الشمســية.

كبار مساهمي الشركة

كما في نهاية 2018
 اسم المساهم

نسبة المساهمة عدد الاسهم

%73.72 شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة 47,004,386 

%1.37  873,000 RAWAN INTERNATIONAL INVESTMENT

%1.22 ايناس عادل يوسف نصار 780,166 

%0.79  501,726 ABDEL GHANI YOUSEF HAMMOURI

%0.78 هشام احمد عبدالوهاب سلمودي 500,000 

%0.76 بنك القاهرة عمان 487,650 

%0.73 غازي حسن محمود جاموس 467,604 

%0.67 مازن ياسر احمد ابوزهره 424,096 

%0.63 داود داود محمد القواسمي 404,516 

%19.32 مساهمون اخرون 12,319,342 

الفئة عدد الاسهم  عدد المساهمين  نسبة المساهمة 

%2.06 952 1,312,954 5,000

%1.90 156 1,211,983 5,001-10,000

%2.28 96 1,455,495 10,001-20,000

%4.00 76 2,550,408 20,001-50,000

%5.79 51 3,689,607 50,001-100,000

%2.62 13 1,673,644 100,001-200,000

%81.35 200,000 فأكثر 51,868,395 11

%100.00 1,355 63,762,486 المجموع

هيكلية المساهمين
تضــم قاعــدة مســاهمي بريكــو 1,355 مســاهماً كمــا فــي نهايــة العــام 2018 بالمقارنــة مــع 1,384 

مســاهماً كمــا فــي نهايــة العــام 2017، وهــم موزعيــن علــى النحــو التالــي:
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شكل آلية وإيصال المعلومات للمساهمين
تســعى بريكــو دومــاً علــى التواصــل المســتمر مــع مســاهميها واطلاعهــم بشــكل دوري علــى كافــة 
التطــورات الجديــدة فيمــا يتعلــق بوضــع الشــركة حيــث تقــوم بإيصــال المعلومــات لمســاهميها عبر وســائل 

متعــددة مثــل:
توجيــه دعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة العاديــة الســنوية لكافــة المســاهمين قبــل شــهر علــى 	 

الأقــل مــن تاريــخ انعقــاد الاجتمــاع.

نشــر إعــلان دعــوة انعقــاد الهيئــة العامــة فــي الصحــف المحليــة وذلــك قبــل شــهر علــى الأقــل مــن 	 
تاريــخ انعقــاد الاجتمــاع.

وضع التقرير السنوي في مقر الشركة الرئيسي وفي كافة الفروع.  	 

الإلكترونــي                                      	  الموقــع  علــى  الختاميــة  الماليــة  والبيانــات  الســنوي  والتقريــر  الدعــوة  نشــر 
ومشــاريعها. بالشــركة  الخاصــة  الاجتماعــي  التواصــل  صفحــات  وكافــة   www.prico.ps

نشــر الدعــوة والتقريــر الســنوي والبيانــات الماليــة الختاميــة علــى الموقــع الإلكترونــي لبورصــة 	 
. فلســطين

نسبة التغير 2017 2018 أهم مؤشرات السوق

%0 63.76 63.76 عدد الأسهم المدرجة ) مليون سهم (

)%18( 0.87 0.71 القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دينار(

%5 0.57 0.60 مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

)%14( 0.50 0.43 سعر اغلاق السهم نهاية العام )دينار(

)%35( 9.88 6.42 حجم التداول )مليون سهم(

)%60( 7.48 2.99 قيمة التداول )مليون دينار(

)%31( %15.49 %10.70 معدل دوران السهم )%(

)%18( 0.65 0.53 أعلى سعر تداول )دينار(

)%13( 0.46 0.40 أدنى سعر تداول )دينار(

مؤشرات السوق:
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استثمارات بريكو ومشاريعها
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مشاريع الشركة:
ــم أفضــل المشــاريع فــي القطــاع العقــاري الفلســطيني  ــى تقدي ــاً عل ــى مــدار 24 عام ــو عل ــت بريك عمل
مــن حيــث الجــودة والتصميــم فهــي دائمــة الســعي للتميــز بمشــاريعها، بــدءاً مــن دراســة شــاملة لكافــة 
تفاصيــل المشــروع مــروراً بتقديــم مخطــط تفصيلــي شــامل ووصــولًا إلــى مخرجــات الدراســة مــن مشــاريع 

عقاريــة مميــزة وفقــاً للمعاييــر المعتمــدة. 

ونظــراً لأهميــة البنــاء الســليم كان مــن الضــروري أن تبــدأ بريكــو مشــاريعاً ضخمــة فــي البنيــة التحتيــة، حيث 
قامــت بتحديــث دائــرة مختصــة تقــوم بتوجيــه الشــركة مــن خــلال دراســاتها لحاجــات المجتمــع الفلســطيني 
فــي البنيــة التحتيــة، ودراســة مشــاريع تطويريــة لإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن خــلال الطاقــة الشمســية 
إضافــة الــى مشــاريع محطــات التنقيــة وغيرهــا، حيــث كان للعــام 2018 العديــد مــن التطــورات فــي هــذه 

المشــاريع مثــل:

مشاريع الطاقة المتجددة والبنية التحتية:
مشروع توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية / المدينة الصناعية )بيدكو(	 

ــة  ــي والمؤسســات التابع ــك الدول ــة البن ــل مــع مجموع ــة تموي ــام 2018 اتفاقي ــو خــلال الع وقعــت بريك
لتنفيــذ مشــروع انتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية وبقــدرة إنتاجيــة تصــل الــى مــا يقــارب 7 ميجــاواط 
قابلــة للزيــادة تصــل الــى مــا يقــارب 10 ميجــاواط مســتقبلًا، و يهــدف المشــروع الــى تغطيــة احتياجــات 
ــاً عــن المصانــع داخــل مدينــة غــزة الصناعيــة،  المســتثمرين داخــل المدينــة لوقــف انقطــاع الكهربــاء نهائي

ممــا سيســهم فــي زيــادة الأربــاح لهــذه المصانــع نظــراً أداء العمــل.

 	Blue Beach مشروع الطاقة المتجددة في منتجع

نفــذت بريكــو مشــروعاً مهمــاً فــي مجــال الطاقــة النظيفــة فــي قطــاع غــزة، وهــو مشــروع انتــاج الكهربــاء 
ــر تطــوراً فــي هــذا المجــال فــي  ــر الأكث ــذي يعتب ــو بيتــش -غــزة ال ــا الشمســية فــي منتجــع بل مــن الخلاي

قطــاع غــزة. 

حيــث تعمــل خلايــا الطاقــة الشمســية علــى تخزيــن الكهربــاء داخــل بطاريــات خاصــة يتــم اســتعمالها عنــد 
الحاجــة بقــدرة انتاجيــة تصــل حتــى 476 كيلــوواط. تغــذي الخلايــا المنتجــع بالطاقــة الكهربائيــة اللازمــة 
لتشــغيله سيســهم فــي توفيــر المصاريــف التشــغيلية واحتياجــات الكهربــاء فــي ظــل أزمــة الطاقــة 

ــا القطــاع. المســتمرة التــي يعانــي منه
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إدارة وتشغيل وصيانة مشروع الطاقة الشمسية في مدينة أريحا الزراعية الصناعية	 

طبقــت بريكــو نظــام انتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية فــي الضفــة الغربيــة أيضــاً وتحديــداً فــي مدينة 
أريحــا الصناعيــة الزراعيــة )JAIP(، مــن خــلال توفيــر عــدد كبيــر مــن خلايــا الطاقــة الشمســية لتوفيــر الكهربــاء 
اللازمــة للمرافــق العامــة داخــل المدينــة، وعملــت الشــركة خــلال العــام 2018 علــى تطويــر المشــروع بمــا 

يخــدم المدينــة ومســتثمريها.

مشاريع المدن الصناعية:
لمتطلبــات  اســتجابة  فــي فلســطين، وكان هــذا  الصناعيــة  المــدن  بنــاء  امتيــاز  علــى  بريكــو  حصلــت 
المســتثمرين فــي القطــاع الصناعــي الذيــن يعانــون مــن العديــد مــن العراقيــل المفروضــة أمــام قطــاع 
الصناعــات الفلســطينية التــي أضعفــت حصتــه فــي الاقتصــاد الوطنــي الفلســطيني، وارتــأت بريكــو 
ضــرورة إيجــاد حلــول جوهريــة للمســتثمرين فــي هــذا القطــاع، حيــث قامــت مــن خــلال مشــاريع إدارة 
المــدن الصناعيــة بتوفيــر البنيــة التحتيــة اللازمــة. واســتطاعت أن تثبــت جدارتهــا فــي إدارة المــدن الصناعيــة 
فــي فلســطين إدراكاً منهــا للأهميــة المتزايــدة لهــذه المشــاريع وأثرهــا الكبيــر علــى الاقتصــاد الوطنــي 

الفلســطيني. 

شركة فلسطين لإنشاء وإدارة المناطق الصناعية -بيدكو	 

أسســت بريكــو مدينــة غــزة الصناعيــة )بيدكــو( وهــي أولــى المــدن الصناعيــة التــي أنشــأت فــي فلســطين 
تحديــداً فــي قطــاع غــزة عــام 1996 علــى مســاحة 485 ألــف متــر مربــع، وتضــم المدينــة الصناعيــة حاليــاً 
مجموعــة ضخمــة مــن المصانــع والشــركات التجاريــة والمؤسســات الدوليــة، كمــا توفــر مــا يزيــد عــن 2500 

فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة.

وقــد وقعــت الشــركة خــلال عــام 2018 اتفاقيــة تعــاون لحــل مشــكلة الكهربــاء داخــل المدينــة مــن خــلال 
الطاقــة الشمســية مــع مجموعــة البنــك الدولــي، والــذي مــن خلالــه تســعى بريكــو لدعــم المســتثمرين 
داخــل المدينــة وحــل مشــاكلهم. حيــث يهــدف المشــروع الــى توليــد 7.3 ميجــا واط مــن خــلال اســتغلال 
أســطح المبانــي الصناعيــة وبأســعار منافســة. ومــن الجديــر ذكــره أن المشــروع خــلال العــام 2018 حصــل 
علــى كافــة الموافقــات والتراخيــص اللازمــة وتــم توقيــع عقــد مــع تحالــف مقاوليــن للبــدء بتنفيــذ المشــروع 

المتوقــع أن يــرى النــور مــع نهايــة العــام 2019.

ومــن ضمــن ســعيها عملــت الشــركة بالتعــاون مــع الاتحــاد الأوروبــي وهيئــة المــدن الصناعيــة علــى توفيــر 
برنامــج منــح بقيمــة 7.5 مليــون يــورو لدعــم الشــركات الصناعيــة داخــل المدينــة الصناعيــة مــن خــلال برنامــج 

منــح ودعــم فنــي.
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كمــا اســتطاعت المدينــة وخــلال فتــرة وجيــزة فــي المســاهمة بتشــغيل العديــد مــن المصانــع مــن خــلال 
توفيــر كافــة الخدمــات اللازمــة وحــل المشــكلات التــي يواجههــا المســتثمرين ممــا خلــق فــرص عمــل 
عديــدة لأهالينــا فــي القطــاع وســاهم بتدريــب وتشــغيل العديــد مــن أبنــاء شــعبنا الفلســطيني والنهــوض 

بالصناعــات الفلســطينية الوطنيــة.

 	)JAIPCo( شركة تطوير مدينة أريحا الصناعية الزراعية

بعــد النجــاح الــذي حققتــه شــركة تطويــر مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة فــي المرحلــة الأولــى من المشــروع 
والــذي تــم تأجيــره بالكامــل علــى إجمالــي مســاحة 140 ألــف متــر مربــع، انتهــت بريكــو خــلال العــام 2018 
مــن تنفيــذ المرحلــة “أ” مــن المرحلــة الثانيــة لمدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة التــي شــملت أعمــال تســوية 
الموقــع لمــا يقــارب 115 ألــف متــر مربــع تشــمل مســاحات تخزينيــة )هناجــر( داخــل المدينــة التــي تــم 

تســليمها للمســتثمرين لمباشــرتهم بتجهيــز أعمالهــم الداخليــة.

ومــن منطلــق الحفــاظ علــى البيئــة تعمــل بريكــو علــى تطبيــق نظــام انتــاج الطاقــة الكهربائيــة مــن الطاقــة 
الشمســية فــي كافــة مشــاريعها لتعزيــز اســتثماراتها فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة، حيــث يجــري العمــل 
حاليــاً علــى تركيــب ألــواح شمســية علــى أســطح المبانــي الصناعيــة داخــل المرحلــة الأولــى مــن المدينــة 
لإنتــاج الكهربــاء ومــن المتوقــع أن يوفــر هــذا المشــروع 2.5 ميجــا واط وتقــدر تكلفــة المشــروع بـــ 3 مليــون 
دولار. وفــي ذات الســياق تســعى بريكــو للحفــاظ علــى مصــادر الميــاه العذبــة للمســتثمرين فــي المدينــة 
وتفاديــاً للتأثيــر علــى هــذه المصــادر مــن خــلال الاســتهلاك الصناعــي ولتوفيــر مصــدر ميــاه رئيســي 
ــذي يعــد الأول مــن نوعــه فــي فلســطين  ــق وال ــر عمي ــى حفــر بئ ــم أخــذ الموافقــة عل ــة، ت داخــل المدين
بعــد الحصــول علــى الموافقــات والتراخيــص اللازمــة ويقــدر العمــق بنحــو 700 متــر، ومــن المتوقــع البــدء 

بتنفيــذ العمــل علــى المشــروع خــلال مطلــع العــام 2019. 

كمــا عملــت الشــركة بالتعــاون مــع الحكومــة اليابانيــة وهيئــة المــدن الصناعيــة علــى توفيــر مجموعــة مــن 
المشــاريع التــي تعــزز التنافســية للمنطقــة الصناعيــة منهــا فتــح طريــق يربــط المنطقــة الصناعيــة بالجانــب 

الأردنــي.

ــة مــن  ــح للمســتثمرين داخــل المدين ــذي يتي ــم إطــلاق برنامــج القــروض الميســرة ال ــد آخــر ت وعلــى صعي
الاســتفادة مــن القــروض الميســرة المعفــاة مــن الفائــدة بتمويــل مــن دولــة اليابــان. وتعمــل بريكــو حاليــاً 
علــى بنــاء طابقيــن إضافييــن فــوق المبنــى الإداري وســتكون هــذه الطوابــق مرافق للاســتخدامات الخاصة 
والعامــة، بالإضافــة إلــى تجهيــز جــزء مخصــص للاســتثمارات الصغيــرة والمتوســطة وحاضنــة تكنولوجيــة 

ومختبــرات علميــة.

ولأن المدينــة تشــكل مركــزاً مهمــاً للصناعــات الفلســطينية فإنهــا تعمــل وباســتمرار علــى تلبيــة احتياجــات 
المســتثمرين والمصانــع مــن البنيــة التحتيــة الحديثــة وكافــة الخدمــات الأخــرى التــي تصــب بمصلحــة 
ــة والنهــوض بقطــاع الصناعــات الفلســطينية. ــر المدين ــك بهــدف تطوي ــة وذل المســتثمرين فــي المدين
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المشاريع العقارية التجارية:
تميــزت بريكــو بتشــييد وإنشــاء المبانــي التجاريــة العصريــة وبارتفاعــات عاليــة مقارنــة بالمبانــي المحليــة 
ممــا أســهم فــي إدخــال مبــدأ الأبــراج التجاريــة العاليــة علــى ســوق العقــار التجــاري الفلســطيني، كمــا تهتــم 
بريكــو بإبــراز مبانيهــا بأعلــى المواصفــات الفنيــة والتقنيــة وبأجمــل التصاميــم المعماريــة العصريــة، هــذا 

بــدوره جعــل مــن مبانيهــا مقــرات لكبــرى الشــركات والمؤسســات، ومــن هــذه المشــاريع:

مبنى بريكو هاوس	 

مــن أبــرز إنجــازات بريكــو فــي المشــاريع العقاريــة التجاريــة هــو مبنــى بريكــو هــاوس التجــاري الــذي يقــع 
فــي منطقــة الماصيــون التــي تعتبــر مــن أكثــر المواقــع الاســتراتيجية فــي مدينــة رام اللــه، ويتميــز مبنــى 

بريكــو هــاوس بشــكل هندســي فريــد ومميــز ويعتبــر مــن أهــم المبانــي فــي المنطقــة حاليــاً.

كمــا تعمــل بريكــو حاليــاً علــى إدارة وتشــغيل المبنــى، حيــث اســتقبل المبنــى خــلال العــام 2018 العديــد 
مــن الشــركات والمؤسســات ولاقــى اقبــالًا مــن الســفارات والقنصليــات بالإضافــة إلــى العيــادات. كمــا 
تــم توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات الجديــدة مــن بيــع وتأجيــر لمســاحات كبيــرة فــي المبنــى وباشــرت 

العديــد مــن المؤسســات عملهــا فــي المبنــى.

ضاحية الغدير

ضاحيــة الغديــر مشــروع ســكني منجــز وقائــم بالكامــل مــع كافــة أعمــال البنيــة التحتيــة يقــع بالقــرب مــن 
منطقــة ســردا علــى بعــد 7 كــم عــن مركــز مدينــة رام اللــه. وعملــت بريكــو خــلال العــام 2018 علــى دراســة 
الســوق المحلــي ووضــع خطــة اســتراتيجية للتســويق والمبيعــات للضاحيــة والتــي تضمنــت تطويــر نظــام 
خدمــات حديــث يتناســب مــع متطلبــات الســكان، بالإضافــة إلــى تجهيــز مركــز مبيعــات فــي الضاحيــة، 
وتنويــع برامــج البيــع مــن خــلال تســهيل اليــة الدفــع بطــرق متعــددة وســهلة كنظــام التقســيط المريــح عــن 
ــر  ــى أكب ــك اســتطاعت أن تصــل إل ــو بذل ــوك أو التقســيط المباشــر مــع الشــركة، لتكــون بريك ــق البن طري
شــريحة مــن المجتمــع مــن ذوي الدخــل المتوســط. وشــهد العــام 2018 حركــة كبيــرة فــي الضاحيــة بانتقــال 

الكثيــر مــن العائــلات للســكن فيهــا كمــا أن العــدد فــي تصاعــد مســتمر.

ويجــري العمــل حاليــاً علــى خطــة تشــغيل المركــز التجــاري فــي الضاحيــة الــذي مــن المتوقــع أن يوفــر 
للســكان. الخدمــات الأساســية 

المشاريع العقارية السكنية:
عملــت بريكــو منــذ بدايتهــا علــى تنفيــذ مشــاريع عقاريــة مميــزة فــي مجــال العقــار التجــاري وبجــودة عاليــة 
ودقــة فــي التســليم، كان هــذا الدافــع لهــا للبــدء بتنفيــذ مشــاريع كبيــرة في مجــال العقار الســكني فكانت 
ــاً خــلال العــدوان الإســرائيلي  ــره كلي ــم تدمي ــذي ت ــدى فــي قطــاع غــزة ال بدايتهــا فــي مشــروع حــي الن
الأخيــر علــى القطــاع، لتنتقــل الــى الضفــة الغريبــة وتنفــذ مشــروعي ضاحيــة الغديــر وأدراج المصايــف 
فــي رام اللــه، حيــث راعــت بريكــو فــي هــذه المشــاريع كافــة شــرائح المجتمــع وقدمــت تســهيلات كبيــرة 
للراغبيــن بامتــلاك شــقق مــن خــلال تســهيل آليــة الدفــع والتقســيط والحمــلات الترويجيــة، كمــا وفــرت 
بريكــو فــي مشــاريعها الســكنية كافــة متطلبــات الحيــاة للســكان مثــل الحضانــات، والمســاحات الخضــراء، 

والمجمعــات التجاريــة، وكان لهــذه المشــاريع حصــة فــي تطــورات العــام 2018.



4041

ــة  ــالًا للســكن فــي مدين ــر المناطــق اقب ــز مشــروع أدراج المصايــف بموقعــه الاســتراتيجي فــي أكث يتمي
رام اللــه وبإطلالــة جميلــة ومســاحات متنوعــة بالإضافــة الــى الجــودة العاليــة فــي التشــطيب، ويتكــون 
المشــروع مــن 3 عمــارات ســكنية كبيــرة تحتــوي علــى 37 شــقة. وخــلال العــام 2018 شــهد المشــروع نقلــة 

نوعيــة تمثلــت ببيــع غالبيــة الشــقق.

القطاع التشغيلي والشراكة مع القطاع العام:أدراج المصايف
لــم يقتصــر دور بريكــو علــى بنــاء وتطويــر المنشــآت والمبانــي بــل امتــد ليشــمل قطــاع التشــغيل مــن 
خــلال الشــراكة مــع القطــاع العــام، حيــث وقعــت بريكــو عقــود اســتثمارية طويلــة الأمــد مــع البلديــات 
والهيئــات المحليــة التــي تعنــى بتقديــم أفضــل الخدمــات العامــة للمجتمــع داخــل فلســطين وخارجهــا 

وأهــم هــذه المشــاريع:

مشروع Park Plaza - الأردن	 

بالشــراكة مــع أمانــة عمــان الكبــرى وعلــى مبــدأ الـــ BOT اســتثمرت بريكــو فــي مشــروع بــارك بــلازا الــذي 
يعتبــر مــن أهــم الاســتثمارات طويلــة الأمــد، ويقــع المشــروع فــي مركــز محافظــة عمــان، كمــا تقــوم بريكــو 
بــإدارة وتشــغيل وصيانــة المشــروع حســب اتفاقيــة الاســتثمار حتــى عــام 2035 وشــهد المشــروع نمــواً 

ملحوظــاً فــي الإيــرادات خــلال العــام 2018.
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تعتبــر محطــة البيــرة المركزيــة مــن أكثــر المشــاريع التــي تنبــض بالحيــاة نظــراً لموقعهــا الاســتراتيجي وســط 
مدينــة رام اللــه وكونهــا محطــة لمركبــات النقــل العــام، ومجمــع تجــاري كبيــر مــن جهــة أخــرى. وخــلال العــام 
2018 تــم الانتهــاء مــن إجــراء الدراســات اللازمــة لتطويــر المحطــة وتقديمهــا للجهــات الرســمية للموافقــة 

. عليها

مبنى الأوقاف	 

محطة البيرة المركزية	 

مبنى الكشافة	 

تعزيــزاً لمبــدأ الشــراكة مــا بيــن القطــاع الخــاص والقطــاع العــام وبمــا يحقــق التنميــة الاقتصاديــة المحليــة 
ــة وتشــغيل مبنــى الأوقــاف  ــإدارة وصيان ــة المبرمــة مــع وزارة الأوقــاف ب تقــوم بريكــو وحســب الاتفاقي
لمــدة تصــل الــى 9 ســنوات. حيــث عملــت بريكــو خــلال وقــت قياســي علــى ترميــم المبنــى الــذي يقــع 
وســط مدينــة رام اللــه حيــث لــم تتجــاوز مــدة الترميــم ســتة أشــهر هــذا وإن دل علــى شــيء إنمــا يــدل علــى 
جــدارة بريكــو ودقتهــا مــن حيــث تســليم مشــاريعها قبــل المواعيــد المحــددة والقــدرة علــى تســويقها بمــا 

يتناســب مــع أهــداف الشــركة واحترامهــا لاتفاقياتهــا المبرمــة.

تعمــل بريكــو حاليــاً علــى إدارة وتشــغيل وصيانــة مبنــى الكشــافة بالشــراكة مــع بلديــة رام اللــه وســرية رام 
اللــه الأولــى، يأتــي هــذا بعــد أن كانــت بريكــو قــد عملــت علــى تطويــر وترميــم المبنــى فــي وقــت ســابق 
مــن العــام 2016 بتصميــم عصــري أنيــق وبنــاء علــى اتفاقيــة عمــل تمتــد لمــدة 7 ســنوات تــم تمديدهــا 
خــلال العــام 2018 لفتــرة تصــل الــى 9 ســنوات، حيــث يتميــز مبنــى الكشــافة بموقعــه الاســتراتيجي 

وتنــوع المحــلات التجاريــة التــي يضمهــا.
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2. زيارة مفوضية وسفير الاتحاد الأوروبي لمدينة غزة الصناعية

اســتقبلت إدارة مدينــة غــزة الصناعيــة وفــد عالــي المســتوى مــن الاتحــاد الأوروبــي ممثــلًا بمفــوض 
الجــوار، وســفير الاتحــاد الأوروبــي، ومســؤول ملــف الشــرق الأوســط بالاتحــاد الأوروبــي، ورئيــس برنامــج 
الأمــم المتحــدة الإنمائــي فــي فلســطين، ورئيــس عمليــات الاتحــاد الأوروبــي فــي فلســطين. حيــث 
قــام الوفــد الزائــر بجولــة ميدانيــة للمصانــع والمرافــق فــي مدينــة غــزة الصناعيــة والتــي تبلــغ مســاحتها 
500 دونــم حيــث شــملت هــذه الزيــارة مصنــع هنوفــر لصناعــة مشــتقات الألبــان بالإضافــة الــى عــدد 
مــن المرافــق كمــا تــم الاطــلاع علــى البنيــة التحتيــة فــي المدينــة الصناعيــة. وهدفــت الزيــارة الــى دعــم 
ــح وحوافــز  ــم من ــى تقدي ــة بالإضافــة ال ــة فــي المنطقــة الصناعي ــة التحتي ــر البني المرافــق العامــة وتطوي

ــة. ــة الصناعي ــى نقــل اســتثماراتهم داخــل المدين اســتثمارية للمســتثمرين ومســاعدتهم عل

3. زيارة رئيس مجلس ادارة شركة توزيع الكهرباء ونائب رئيس مجلس إدارة سلطة الطاقة لمدينة غزة 
الصناعية

زار رئيــس مجلــس ادارة شــركة توزيــع الكهربــاء ونائــب رئيــس مجلــس إدارة ســلطة الطاقــة مدينــة غــزة 
ــاء  ــة بالكهرب ــة الصناعي ــد المنطق ــى تزوي ــن العلاقــات والعمــل عل ــارة لتمكي ــاءت هــذه الزي ــة، وج الصناعي
علــى مــدار 24 ســاعة، بالإضافــة إلــى مناقشــة تســعيرة الكهربــاء الجديــدة بالمنطقــة الصناعيــة حيــث تــم 

ــة. ــاء داخــل المنطقــة الصناعي طلــب تثبيــت تســعيرة الكهرب

وأشــاد الــزوار خــلال هــذه الزيــارة بأهميــة مشــروع الطاقــة الشمســية الــذي ســيتم تنفيــذه داخــل المدينــة 
الصناعيــة ومــا ســيوفره للمســتثمرين داخــل المدينــة مــن حوافــز.

4. زيارة وفد أكاديمي ورجال أعمال يابانيين لمدينة أريحا الزراعية الصناعية
بالتعــاون مــع الهيئــة العامّــة للمــدن الصناعيــة والمناطــق الصناعيــة الحــرّة، اســتقبلت شــركة أريحــا لتطويــر 
وإدارة وتشــغيل مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة وفــد أكاديمــي ورجــال اعمــال مــن اليابــان بهــدف التعــرف 
علــى المدينــة والاطــلاع علــى المصانــع القائمــة فــي المرحلــة الاولــى والتطــورات الحاصلــة بالمرحلتيــن 
الاولــى والثانيــة. وقــام الوفــد بزيــارة مصنــع المســرى للصناعــات الغذائيــة وصناعــة المشــروبات ولمصنــع 

بيبربــال للصناعــات الورقيــة.

المسؤولية المجتمعية
حرصــت بريكــو منــذ انطلاقتهــا علــى الالتــزام بواجبهــا المجتمعــي فــي دعــم وتمكيــن العديــد مــن 
المؤسســات والجمعيــات الخيريــة غيــر الربحيــة حيــث شــملت خدماتهــا كافــة المجــالات الحيويــة والنوعيــة 
للمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة. وعلــى الرغــم مــن المعيقــات التــي واجهتهــا بريكــو خــلال 
ــة، إلا أنهــا مــا زالــت مســتمرة بالقيــام فــي مســؤوليتها المجتمعيــة حيــث أولــت بريكــو  ــرة الماضي الفت
اهتمامهــا فــي قطــاع التعليــم والتوظيــف مــن خــلال خلــق فــرص تدريــب للخريجيــن الجــدد وذلك لإكســابهم  
المهــارات اللازمــة والخبــرة العمليــة وتوجيههــم وتدريبهــم علــى الانخــراط في ســوق العمل وفــق المعايير 
المطلوبــة، وكان ذلــك مــن خــلال برنامــج “مســارك” التدريبــي، حيــث دربــت بريكــو وشــركاتها التابعــة مــا 
يزيــد عــن 20 خريجــاً فــي مجــالات متعــددة وعملــت علــى توفيــر مــا يزيــد عــن 10 وظائــف للخريجيــن. وتتابــع 

بريكــو مســؤوليتها المجتمعيــة فــي باقــي القطاعــات مــن خــلال الشــركة الأم باديكــو القابضــة.

نشاطات شركة فلسطين للاستثمار العقاري
1. توقيع اتفاقية الطاقة الشمسية

 ،)IFC( ــة ــل الدولي ــو” مــع كل مــن مؤسســة التموي وقعــت شــركة فلســطين للاســتثمار العقــاري “بريك
ــة لضمــان  ــة الدولي ــاخ، والوكال ــر المن ــدا لتغيي ــج كن ــي، وبرنام ــك الدول ــة البن ــذراع الاســتثماري لمجموع ال
الاســتثمار اتفاقيــات خاصــة بتمويــل مشــروع الطاقــة المتجــددة التــي تنــوي “بريكــو” إقامتــه فــي منطقــة 

غــزة الصناعيــة بتكلفــة إجماليــة تبلــغ 12 مليــون دولار، وطاقــة إنتاجيــة 7 ميغــاواط. 

وجــرى توقيــع الاتفاقيــات فــي فنــدق “ملينيــوم” بمدينــة رام اللــه، بيــن مجموعــة باديكــو القابضــة ممثلــة 
بعضــو مجلــس إدارة “باديكــو” بشــار المصــري والبنــك الدولــي ممثــلا بمديــر البنــك الدولــي فــي الضفــة 
الغربيــة وقطــاع غــزة مارينــا ويــس، تحــت رعايــة رئيــس الــوزراء د. رامــي الحمــد اللــه والممثــل عــن رئاســة 
الــوزراء القائــم بأعمــال ســلطة الطاقــة ظافــر ملحــم وبحضــور يوســف حبــش الممثــل المقيــم لمؤسســة 
التمويــل الدوليــة فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة وعــدد كبيــر مــن ممثلــي المؤسســات الحكوميــة 

والشــركات ذات العلاقــة.

ومــن الجديــر بالذكــر أن البنــك الدولــي ســاهم فــي تمويــل هــذا الاســتثمار مــن خــلال مشــروع التمويــل 
بهــدف خلــق فــرص عمــل وتحفيــز وتعزيــز اســتثمارات القطــاع الخــاص الاســتراتيجية في القطاعــات الواعدة 
فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة مــن أجــل المســاهمة فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة ومســتدامة لهــا 

عوائــد وطنيــة واقتصاديــة واجتماعيــة.

9.زيارة وفد دبلوماسي لمدينة أريحا الزراعي الصناعية
ــا، اســبانيا، هولنــدا، النرويــج،  ــع المســتوى ضــم ســفراء وقناصــل كل مــن تركي زار وفــد دبلوماســي رفي
اليابــان مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة وذلــك للتعــرف عليهــا والاطــلاع علــى هــذا المشــروع الحيــوي 
والهــام للاقتصــاد الفلســطيني والوقــوف علــى أهــم المســتجدات والتطــورات فــي المرحلتيــن الأولــى 

والثانيــة مــن عمــر المشــروع.
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6. زيارة وفد من السفارة الإسبانية لمدينة أريحا الزراعية الصناعية
زار وفــد دبلوماســي مــن الســفارة الإســبانية مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة، بهــدف التعــرف علــى 
المدينــة وأهــم التطــورات الاقتصاديــة التــي تشــهدها، والتعــرف علــى خطــوات البــدء بالمرحلــة الثانيــة 

ــا. ــدة للمســتثمرين فيه ــة وجدي ــا ســتقدمه مــن خدمــات إضافي ــة وم مــن المدين

8.تنظيم الوكالة اليابانية للتعاون الدولي/ جايكا ورشة عمل في مدينة أريحا الزراعية الصناعية
نظمــت الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الدولي/جايــكا، ورشــة العمــل الختاميــة لمشــروع تعزيــز خدمــات الحوافــز 
والوظائــف الإداريــة لمدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة بعنــوان “تعزيــز خدمــات الحوافــز والوظائــف الاداريــة 
لمدينــة أريحــا الصناعيــة الزراعيــة”، حيــث تــم اســتعراض نتائــج برامــج الدعــم الفنــي مــن مؤسســة جايــكا 

لمدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة وأثــر ذلــك فــي تطــور المدينــة.

5. زيارة رئيس الوزراء الياباني لمدينة أريحا الزراعية الصناعية
زار رئيــس الــوزراء اليابانــي شــينزو آبــي مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة، حيــث كان فــي اســتقباله رئيــس 
الــوزراء الفلســطيني د. رامــي الحمــد للــه، ورئيــس مجلــس الإدارة بســام ولويــل. وتفقــد “آبــي” المدينــة 
الصناعيــة وتعــرف علــى الصناعــات القائمــة فيهــا وأشــاد بالــدور المهــم الــذي تمثلــه المدينــة فــي تنميــة 

الاقتصــاد وإيجــاد فــرص عمــل للشــباب الفلســطيني.

7. زيارة وفد من طلبة دائرة الهندسة الميكانيكية في جامعة بوليتكنيك فلسطين 
مــن مبــدأ أهميــة الزيــارات العلميــة الخارجيــة لطــلاب الجامعــات الفلســطينية ولمــا لهــا مــن أهميــة فــي 
ــاة الطالــب الجامعــي بمــا  ــر مباشــر علــى حي ــاءة وتأثي ــة بن ــار إيجابي ــة وآث ــة التربويــة والتعليمي دعــم العملي
يحققــه مــن عــرض لحقائــق الأشــياء تطبيقــا علــى ارض الواقــع اســتقبلت مدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة 
وفــد مــن طلبــة دائــرة الهندســة الميكانيكيــة فــي جامعــة بوليتكنيــك فلســطين، كزيــارة علميــة وتعريفيــة 

لمدينــة أريحــا الزراعيــة الصناعيــة وبعــض المصانــع القائمــة فــي المدينــة.
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الأداء المالي للعام 2018

نتائج العام 
تمكنــت بريكــو فــي العــام 2018 مــن وقــف النزيــف المتأتــي مــن العديــد مــن مشــاريعها، واســتطاعت 
ــار  ــار فــي العــام 2017 إلــى 3.94 مليــون دين تخفيــض الخســارة الموحــدة لبريكــو مــن 13.63 مليــون دين

فــي العــام 2018 أي بنســبة تحســن فــي الاداء بلغــت %71 .

ــار مــن  ــون دين ــر محققــة بقيمــة 3.65 ملي ــت خســائر غي ــأن الخســارة الموحــدة العــام 2018 تضمن علمــا ب
تقييــم اســتثمارات الشــركة العقاريــة فــي قطــاع غــزة ونتيجــة التدهــور الحــاد فــي الأوضــاع الاقتصاديــة 

وتراجــع مســتوى الدخــل والقــدرة الشــرائية نتيجــة ضعــف الســيولة وتراجــع الأعمــال فــي قطــاع غــزة.

ــح  ــار، ليصب ــف دين ــة بقيمــة 410 أل ــم اســتثمارات مالي ــج العــام 2018 خســائر مــن تقيي ــت نتائ كمــا تضمن
مجمــوع الخســائر الناتجــة عــن تقييــم الاســتثمارات العقاريــة الحاليــة تتعــدى 4 مليــون دينــار. ولــدى أخــذ ذلــك 
بالاعتبــار، فإنــه يمكــن القــول أنَ بريكــو تمكنــت خــلال العــام 2018 مــن تحقيــق نقطــة التعــادل الربحــي علــى 
مســتوى عملياتهــا التشــغيلية وعلــى مســتوى صافــي الدخــل، وذلــك بعــد اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة 
مــن تقييــم الاســتثمارات العقاريــة فــي قطــاع غــزة والخســائر غيــر المحققــة مــن تقييــم الاســتثمارات 

الماليــة.

وكمــا يلاحــظ مــن الجــدول المرفــق فقــد ارتفــع مجمــل الدخــل مــن 1.38 مليــون دينــار فــي العــام 2017 
إلــى حوالــي 2 مليــون دينــار فــي العــام 2018 أي بنســبة ارتفــاع 50%، كمــا ارتفــع الدخــل التشــغيلي مــن 
خســارة بقيمــة 1.25 مليــون دينــار فــي العــام 2017 إلــى ربــح بقيمــة 0.71 مليــون دينــار فــي العــام 2018 

وبنســبة نمــو  %157

وجــاء هــذا التحســن فــي الأداء مدعومــاً بالانخفــاض الكبيــر فــي المصاريــف الإداريــة والعامــة التــي 
ــار فــي العــام 2018 أي بنســبة  ــف دين ــى 840 أل ــار فــي العــام 2017 إل ــون دين انخفضــت مــن 2.12 ملي
انخفــاض قدرهــا 60% ، وجــاء ذلــك انعكاســاً واضحــاً لعمليــة إعــادة الهيكلــة وسياســة خفــض النفقــات التي 
نفذتهــا الشــركة ابتــدءاً مــن الربــع الأخيــر مــن العــام الســابق 2017 والتــي شــملت كافــة مشــاريع الشــركة 

وشــركاتها التابعــة وبــدأت تؤتــي ثمارهــا الأولــى فــي العــام 2018.

أهم بنود قائمة الدخل

لأقرب مليون دينار أردني

أهم بنود قائمة المركز المالي

لأقرب مليون دينار أردني

نسبة التغير 2017 2018 البند

)%8( 7.26 6.70 الايرادات التشغيلية

%50 1.38 2.06 مجمل الدخل

%157 )1.25( 0.71 الدخل التشغيلي

)%60(  )2.12( )0.84( المصاريف الإدارية والعامة 

)%9(  )1.61( )1.46( مصاريف التمويل

)%57(  )9.36( )4.03( المخصصات والمصاريف الأخرى، بالصافي

)%71(  )13.63( )3.94( صافي )الخسارة( الربح السنة

نسبة التغير 2017 2018 أهم بنود قائمة المركز المالي

)%14( 106.94 91.86 مجموع الموجودات

)%10( 47.94 43.01 مجموع المطلوبات

)%17( 58.99 48.85 مجموع حقوق الملكية

)%6( 23.54 22.22 قروض وتسهيلات بنكية

%14 %39.90 %45.5 القروض / حقوق الملكية 

%10 %22.0 %24.2 القروض / مجموع الموجودات

)%9( 1.36 1.24 النسبة الجارية )مرة(
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نسبة التغير 2017 2018 أهم بنود قائمة المركز المالي

)%8( 1.77 1.62 نقد وموجودات مالية من خلال قائمة الدخل

)%43( 18.61 10.57 ذمم وأرصدة مدينة

)%1( 15.54 15.39 بضاعة وعقارات جاهزة للبيع

)%2( 0.43 0.42 موجودات مالية من خلال قائمة الدخل الشامل

)%14( 35.05 30.30 استثمارات عقارية

)%6( 35.57 33.56 استثمارات في مشاريع BOT وأخرى

)%14( 106.94 91.86 مجموع الموجودات

الموجودات 
بلــغ مجمــوع موجــودات بريكــو الموحــدة حوالــي 92 مليــون دينــار، منهــا اســتثمارات عقاريــة فــي الأراضــي 
ــار وتشــكل 33% مــن مجمــوع الموجــودات، يضــاف إليهــا  ــون دين والعقــارات المؤجــرة بقيمــة 30.3 ملي
ــار وتشــكل  ــون دين ــرى بقيمــة 33.56 ملي الاســتثمارات فــي مشــاريع BOT والمشــاريع التشــغيلية الأخ
36% مــن مجمــوع الموجــودات. وتتضمــن الموجــودات العقــارات الجاهــزة للبيــع وأهمهــا ضاحيــة الغديــر 
وبريكــو هــاوس بقيمــة 15.39 مليــون دينــار وتشــكل 17% مــن مجمــوع الموجــودات، وذمــم مدينــة 

ــار وتشــكل 12% مــن مجمــوع الموجــودات. وشــيكات تحصيــل بقيمــة 10.57 مليــون دين

الموجودات كما في نهاية العامين 2018 - 2017

لأقرب مليون دينار أردني 

المطلوبات كما في نهاية العامين 2018 - 2017 

لأقرب مليون دينار أردني    

نسبة التغير 2017 2018 البند

)%6( 23.54 22.22 قروض وتسهيلات بنكية

)%9( 15.65 14.21 أرصدة دائنة أخرى

)%25( 8.84 6.58 المطلوبات الأخرى

)%10( 47.94 43.01 مجموع المطلوبات

1.62
%1.6

0.42
%0.4

30.30
%3333.56

%36

10.57
%12

15.39
%17
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حقوق الملكية 
بلغــت حقــوق الملكيــة العائــدة لمســاهمي الشــركة 45.51 مليــون دينــار فــي نهايــة العــام 2018، ويتكــون 
ــاح  ــار، ومــن الأرب ــون دين ــغ 63.76 ملي ــة الأســهم مــن رأس المــال المدفــوع البال ــة حمل ــد حقــوق ملكي بن
ــات  ــلاوة الإصــدار والاحتياطي ــى ع ــة إل ــار، بالإضاف ــون دين ــي بلغــت )23.96( ملي )الخســائر( المــدورة الت
والبنــود الأخــرى التــي بلغــت 5.71 مليــون دينــار نهايــة العــام 2018. أمّــا حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة 
فقــد بلغــت 3.34 مليــون دينــار نهايــة العــام 2018، وتشــكل 6.8% مــن مجمــوع حقــوق الملكيــة الموحــد 
التــي وصلــت إلــى 48.85 مليــون دينــار مقارنــة مــع 58.99 مليــون دينــار نهايــة العــام 2017 كمــا هــو مبيــن 

فــي الجــدول التالــي:.  

بلــغ مجمــوع المطلوبــات 43.01 مليــون دينــار نهايــة العــام 2018 حيــث انخفضــت بنســبة 10.3% عــن مــا 
كانــت عليــه فــي نهايــة 2017، منهــا 22.22 مليــون دينــار عبــارة عــن قــروض وتســهيلات ائتمانيــة، وباقــي 

المطلوبــات عبــارة عــن ذمــم دائنــة ومخصصــات وايــرادات مؤجلــة وأرصــدة دائنــة أخــرى.

نسبة التغير 2017 2018 البند

%0 63.76 63.76 رأس المال المدفوع

)%10( 6.36 5.71 احتياطيات وبنود أخرى

%67  )14.37( )23.96( أرباح )خسائر( مدورة

)%18( 55.75 45.51 حقوق مساهمي الشركة الام

%3 3.24 3.34 حقوق جهات غير مسيطرة

)%17( 58.99 48.85 مجموع حقوق الملكية

حقوق الملكية كما في نهاية العامين 2018 - 2017 

20.79
%48.4

22.22
%51.6

45.51
%49

3.34
%4

43.01
%47
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شركة فلسطين للاستثمار العقاري 
المساهمة العامة المحدودة 
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الموحدةجزءاً من هذ� القوائم المال�ة٤٢إلى ١ا���احات المرفقة من تعتبر

١

للإستثمار العقار� المساهمة العامة المحدودة�ر�ة فلس�ین 
الموحدة���مة المر�� الم�ل�

٢٠١٨�انون الأول ٣١�ما في 
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردنيإ��ا�
الموجودات

موجودات غیر متداولة
٥٨,٨٢٧,٢٠١٩,١٥١,١٨٩ممتلكات وآلات ومعدات

٦٣٠,٢٩٦,٧٨٢٣٥,٠٥٤,٥٨٤إستثمارات عقار�ة
٧٢٠,٥٢٨,١٧٤٢٠,٠٣٤,٦٢١موجودات غیر ملموسة

٨٣٢٣,٥٢٧٤١٩,٠٦٧إستثمارات في �ر�ات حل��ة
٩٦٠٨,٣٤٣١,٠٦٠,٠١٥م�ار�� تحت التن�یذ

١٠٤١٩,١٩٧٤٢٦,١١٢موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال الدخل ال�امل
١٢٥,٣٥٢,٠٩٧٦,٦٢٤,٣٧٢ذمم مدینة �و�لة الأجل

٦٦,٣٥٥,٣٢١٧٢,٧٦٩,٩٦٠
موجودات متداولة

١١١٥,٣٨٩,٦٢١١٥,٥٤٤,١٩٩��اعة وعقارات جاهزة للب��
١٢٥,٢٢٠,٧٦٥١١,٩٨٩,٨١٤ذمم مدینة

١٣٣,٢٦٩,١٤٠٤,٨٦٥,٦٤٥موجودات متداولة أخر� 
١٤٥٩٣,٥٨٩١,٠٦٠,٧٥٨الدخلموجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال �ائمة 

١٥١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠نقد وأرصدة لد� البنو�
٢٥,٥٠٣,١٢٥٣٤,١٦٨,٢٥٦

٩١,٨٥٨,٤٤٦١٠٦,٩٣٨,٢١٦مجموع الموجودات

حقوق الم���ة والم��و��ت
حقوق الم���ة

١٦٦٣,٧٦٢,٤٨٦٦٣,٧٦٢,٤٨٦رأس المال المدفوع
١٧٩,٣٧٢,٥٧٩٩,٣٧٢,٥٧٩إصدارعلاوة 

)١٢,٧٦٧()١٢,٧٦٧(١٨أس�م خز�نة
١٩٩١٣,٠٥٩١,٥٥٤,٢١٢إحت�ا�ي إج�ار� 

)٢,٧١٣,٠٠٩()٢,٧١٩,٩٢٤(١٠إحت�ا�ي الق�مة العادلة
)١,٨٤١,٦٣٦()١,٨٤١,٦٣٦(٢٠إحت�ا�ي نات� عن إستحواذ حص� ج�ات غیر مس��رة

)١٤,٣٧١,٥٣٢()٢٣,٩٦٠,٠٥٨(خسائر متراكمة
٤٥,٥١٣,٧٣٩٥٥,٧٥٠,٣٣٣ح� م���ة حم�ة ا���� ال���د لم���م� ال�ر�ة ا��

٤٣,٣٣٦,٥٢٥٣,٢٤٤,١٦١حقوق ج�ات غیر مس��رة
٤٨,٨٥٠,٢٦٤٥٨,٩٩٤,٤٩٤مجموع حقوق الم���ة

م��و��ت غیر متداولة
٢١١٥,٧٩١,٨٠٢١٤,٠١٠,٤٩٠�رو� �و�لة الأجل

٢٣١,٢٠١,٤٩٤١,٦٦٨,٩٣٧م�لو�ات �ر�ب�ة م�جلة
٢٤٦٣٩,٩٦٣٦٨٩,٢٨١مخص� تعو�� ن�ا�ة الخدمة

٢٧٤,٧٣٤,٥٧٧٦,٣٨٩,٩٩٦م�لو�ات غیر متداولة أخر� 
٢٢,٣٦٧,٨٣٦٢٢,٧٥٨,٧٠٤

م��و��ت متداولة
٢١٤,٤٥٠,٢١٨٦,٨٠٦,٠٢٦أ�سا� �رو� �و�لة الأجل تستح� خلال عام 

٢٢١,٩٨١,٣٩١٢,٧٢٤,٠٧٨تس�یلات ائتمان�ة
٢٥٣٢٠,١١٢١٩٢,٠٠١مخص� �ر��ة الدخل

٢٦١٣,٨٨٨,٦٢٥١٥,٤٦٢,٩١٣ذمم وأرصدة دائنة
٢٠,٦٤٠,٣٤٦٢٥,١٨٥,٠١٨

٤٣,٠٠٨,١٨٢٤٧,٩٤٣,٧٢٢مجموع الم��و��ت
٩١,٨٥٨,٤٤٦١٠٦,٩٣٨,٢١٦مجموع حقوق الم���ة والم��و��ت

الموحدةجزءاً من ه�� القوائم المال�ة٤٢إلى ١ا��ضاحات المر�قة من تعتبر

٢

�ر�ة �لس�ین ل�ست�مار العقار� المساهمة العامة المحدودة

قائمة الدخل الموحدة
٢٠١٨�انون الأول ٣١للسنة المنته�ة �ي 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردنيإ�ضا�

٢٨٢,٩٥٠,٣٩٠٣,٤٩٥,١٣٧إیرادات من العقود مع العملاء
٣,٧٥٠,٩٧٣٣,٧٦١,٤٢٠إیرادات ایجارات وخدمات

)٢,٠٣١,٣٧٩()١,٥٢٨,٠٦٨(٢٩تكالی� ت��یل�ة م�ا�رة
)٣,٨٤٩,١٨٤()٣,١١٧,٨٢٤(٣٠مصار�� ت��یل�ة أخر� 

٢,٠٥٥,٤٧١١,٣٧٥,٩٩٤

)٢,١١٧,٢٩٨()٨٤٠,٨٢٨(٣١مصار�� إدار�ة و�امة
)١,٦١٢,٨٨٨()١,٤٦٠,٤٥٧(مصار�� تمو�� 

)٤٨٤,١٦٨()٤٩٦,٤٥٩(٥إستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
)٨٣٧,١٣٥()٣,٦٢٢,٥١٢(٦الت�یر �ي الق�مة العادلة ل�ست�مارات العقار�ة

)٣,٦٧٥,٤٩٥()٤,٣٦٤,٧٨٥(
أخر� إیرادات�م�ار���

)٧٦٧,٠٩٩()٤١٠,٤٠١(٣٢محف�ة الموجودات المال�ة خسائر
)٩٢,٠٦٤()٦٢,٢٥٢(٨حصة ال�ر�ة من نتائ� أ�مال ال�ر�ات الحل�فة

٣٣١,١٥٨,٠٦٣٣٤٩,٥٤٢إیرادات أخر� 
)٩,٣٦١,٨٥٧()٥٨٩,٣٥٠(٣٤مصار�� أخر� مخصصات و 

)١٣,٥٤٦,٩٧٣()٤,٢٦٨,٧٢٥(السنة ق�ل �ر��ة الدخلخسارة
)٨٤,٧٩٨(٢٥٣٢٨,٢٢٠ضر��ة الدخ� )مصروفاسترداد (

)١٣,٦٣١,٧٧١()٣,٩٤٠,٥٠٥(خسارة السنة 
و�عود إلى�

)١٣,٥٢٣,٧٤٧()٣,٨١٨,١٥١(حملة أسهم ال�ر�ة الأم
)١٠٨,٠٢٤()١٢٢,٣٥٤(٤حقوق جهات �یر مس��رة 

)١٣,٦٣١,٧٧١()٣,٩٤٠,٥٠٥(

العائد إلى السنة خسارةللسهم من والمخفضة الحصة الأساس�ة 
)٠,٢١٢()٠,٠٦٠(٣٥ال�ر�ة الأمحملة أسهم
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الموحدةجزءاً من ه�� القوا�� المال�ة٤٢إلى ١ا���احا� المر�قة من تعتبر

٣

شر�ة �لس�ین ل�ست�مار العقار� المساهمة العامة المحدودة

الموحدةالشاملقائمة الدخل
٢٠١٨�انون الأول ٣١للسنة المنت��ة �ي 

٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردنيإ��ا�
)١٣,٦٣١,٧٧١()٣,٩٤٠,٥٠٥(خسارة السنة 

بنود الدخل الشامل الأخر� 
بنود لن یت� إ�ادة ت�ن���ا إلى �ا�مة الدخل الموحدة �ي �ترا� �حقة�

الت�یر �ي الق�مة العادلة للموجودا� المال�ة �الق�مة العادلة من خ�ل 
)٩٧١,٥٢٣()٦,٩١٥(١٠الدخل الشامل

)٩٧١,٥٢٣()٦,٩١٥(الأخر� للسنةبنود الدخل الشامل 
)١٤,٦٠٣,٢٩٤()٣,٩٤٧,٤٢٠(صافي الدخل الشامل للسنة

و�عود إلى�
)١٤,٤٩٥,٢٧٠()٣,٨٢٥,٠٦٦(حملة أس�� الشر�ة الأ�

)١٠٨,٠٢٤()١٢٢,٣٥٤(حقوق ج�ا� �یر مس��رة
)١٤,٦٠٣,٢٩٤()٣,٩٤٧,٤٢٠(

الموحدةجزءاً من ه�� القوا�� المال�ة٤٢إلى ١ا���احا� المر�قة من تعتبر

٣

شر�ة �لس�ین ل�ست�مار العقار� المساهمة العامة المحدودة

الموحدةالشاملقائمة الدخل
٢٠١٨�انون الأول ٣١للسنة المنت��ة �ي 

٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردنيإ��ا�
)١٣,٦٣١,٧٧١()٣,٩٤٠,٥٠٥(خسارة السنة 

بنود الدخل الشامل الأخر� 
بنود لن یت� إ�ادة ت�ن���ا إلى �ا�مة الدخل الموحدة �ي �ترا� �حقة�

الت�یر �ي الق�مة العادلة للموجودا� المال�ة �الق�مة العادلة من خ�ل 
)٩٧١,٥٢٣()٦,٩١٥(١٠الدخل الشامل

)٩٧١,٥٢٣()٦,٩١٥(الأخر� للسنةبنود الدخل الشامل 
)١٤,٦٠٣,٢٩٤()٣,٩٤٧,٤٢٠(صافي الدخل الشامل للسنة

و�عود إلى�
)١٤,٤٩٥,٢٧٠()٣,٨٢٥,٠٦٦(حملة أس�� الشر�ة الأ�

)١٠٨,٠٢٤()١٢٢,٣٥٤(حقوق ج�ا� �یر مس��رة
)١٤,٦٠٣,٢٩٤()٣,٩٤٧,٤٢٠(
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الموحدةجزءاً من هذ� القوائم المال�ة٤٢إلى ١ا��ضاحات المرفقة من تعتبر

٥

المساهمة العامة المحدودةشر�ة فلسطین ل�ست�مار العقار� 

�ا�مة التدفقات النقد�ة المو�د�
٢٠١٨�انون الأول ٣١للسنة المنته�ة في 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردنيإ�ضا�

أنشطة التشغیل 
)١٣,٥٤٦,٩٧٣()٤,٢٦٨,٧٢٥(السنة قبل ضر��ة الدخل خسارة

تعدیلات:
١,٥١٣,٧٣٢١,٥٢٠,٨٦١إستهلاكات وإطفاءات 

٤٨٢,٢٣٠٤,٩٥٢,٠٢٩خسائر ائتمان�ة متوقعةمخصص
٣,٦٢٢,٥١٢٨٣٧,١٣٥التغیر في الق�مة العادلة ل�ست�مارات العقار�ة

١١٨,٧٦٣١٤٠,٤٥٩مخصص تعو�� نها�ة الخدمة
٦٢,٢٥٢٩٢,٠٦٤حصة الشر�ة من خسائر شر�ات حل�فة

٤١٠,٤٠١٧٦٧,٠٩٩الموجودات المال�ةمحفظة خسائر 
٣١٤,٩٠٣-مخصص قضا�ا

)٤٦,٣٠٧()٧٨,٥٥٤(أر�ا� ب�ع ممتلكات وآلات ومعدات
)٤٧,٧٣٦(-أر�ا� ب�ع است�مارات عقار�ة

١,٤٦٠,٤٥٧١,٦١٢,٨٨٨مصار�� تمو�ل
٣,٩٧٨,٥٣٠)٨٢٨,٦١١(بنود أخر� �یر نقد�ة

٢,٤٩٤,٤٥٧٥٧٤,٩٥٢
التغیر في رأس المال العامل:

٢,٣١٨,٣٢١٢,٣٣٥,٧٤٩ذمم مدینة 
١,٣٣٤,١٧٩٢,١٩٥,٧٨٢عقارات جاهزة للب�ع 

١,٢٧٤,٨٤٤٦٥٦,٣٣٦موجودات متداولة أخر� 
)٢,٧٦٩,٢٢٩()١,٦٠١,٧٩٣(ذمم وأرصدة دائنة 

٤٦٩,٦٣٣)١,٦٥٥,٣٤٤(مطلو�ات �یر متداولة اخر� 
)٢١٠,٦٣٣()١٥١,٤٤٣(دفعات منافع الموظفین

)٢٢,٩٣٠()١٥,٠٢٠(ضرائب مدفوعة
٣,٩٩٨,٢٠١٣,٣٩٣,٤٩٦أنشطة التشغیلصافي النقد من

أنشطة الإستثمار
٣١٠,٨٣٤-خلال الدخل الشاملب�ع موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من 

١٠٧,٩١٠-عادلة من خلال قائمة الدخلب�ع موجودات مال�ة �الق�مة ال
)٥٤٨,١٥٧()٢٥٤,٢٣٢(شراء ممتلكات وآلات ومعدات 
١٣٦,٣٥٥١٧٢,٤٢٢ب�ع ممتلكات وآلات ومعدات 

٥,٥٠٨,٢٦٥-ب�ع إست�مارات عقار�ة
)٣٢٠,٢٤١()٤٤,٣١١(إست�مارات عقار�ةنفقات مرسملة

)٤٦٦,٩٨٦()١,٠٣٥,١٩٤(إضافات مشار�ع تحت التنفیذ
-٥٦,٧٦٨عوائد توز�عات أسهم

٤,٧٦٤,٠٤٧)١,١٤٠,٦١٤(أنشطة الإستثمارمن)المستخدم في(صافي النقد
أنشطة التمو�ل

)٧,٠٩٤,٧٧٠()١,٣١٧,١٨٣(قرو� طو�لة الأجل وتسهیلات ائتمان�ة
)٢٣,٧٠٣(-أر�ا� نقد�ة موزعة
)١,٨٦١,٣٨٥()١,٤٣٢,٩٥٢(مدفوعةمصار�� تمو�ل 

٢٢٥,٨٤٢)٢٦,٧٥٩(التغیر في النقد مقید السحب
٥٦٩,٥١٢-أسهم خز�نةب�ع

٢١٤,٧١٨٢١٣,٠٠٠حقوق جهات �یر مس�طرةالتغیر في 
)٧,٩٧١,٥٠٤()٢,٥٦٢,١٧٦(أنشطة التمو�لالمستخدم فيصافي النقد

٢٩٥,٤١١١٨٦,٠٣٩في النقد والنقد المعادل ال��اد�
٦٥٥,١٣٢٤٦٩,٠٩٣النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة

١٥٩٥٠,٥٤٣٦٥٥,١٣٢النقد والنقد المعادل في ن�ا�ة السنة

٦

شر�ة فلسطین ل�ستثمار العقار� المساهمة العامة المحدودة

الموحدة����ح���حو��ال�وا���الم�ل��
٢٠١٨�انون الأول ٣١

ال�����و������. ١

راقبجلت لد� موسُ ١٩٩٤أیلول ١٩تأسست شر�ة فلسطین ل�ستثمار العقار� المساهمة العامة المحدودة �الشر�ة� بتار�� 
� �موجب قانون ٥٦٣٢٠٠٨٧٢الشر�ات في السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة� في مدینة ��ة� �شر�ة مساهمة عامة محدودة تحت رقم �

وتعدیلاته اللاحقة. ١٩٢٩الشر�ات لسنة 

مع القوائم الموحدةالشر�ة تا�عة لشر�ة فلسطین للتنم�ة وا�ستثمار المحدودة ��اد��و القا�ضة� و�تم توحید قوائمها المال�ةتعتبر
المال�ة الموحدة ل�اد��و القا�ضة. 

المختلفة وإقامة المدن والقر� الس�ن�ة والتجار�ة وال�ناع�ة وت�و�دها �البن� التحت�ة عقاراتتشم� أهدا� الشر�ة �نشا� و��ع ال
�م�اشرة الشر�ةتقوم.عمران�ة في فلس�طیناللا�مة وتمو�� المشار�ع العقار�ة المختلفة� وذل� بهد� دعم وتنش�� الحر�ة الس�ان�ة وال

ها من خلال مقرها الدائم في فلسطین.لأعما

.٢٠١٩آذار٢٠من قب� مجل� �دارة الشر�ة بتار�� ٢٠١٨�انون الأول ٣١تم �قرار القوائم المال�ة الموحدة �ما في 

ال�وا���الم�ل���الموحدة. ٢

تشم� القوائم المال�ة الموحدة القوائم المال�ة لشر�ة فلسطین ل�سثتمار العقار� المساهمة العامة المحدودة وشر�اتها التا�عة �ما في 
لقد �انت نسب مل��ة الشر�ة في رأسمال شر�اتها التا�عة �ما یلي� .٢٠١٨�انون الأول ٣١

طب�عة النشا�
بلد المنشأ 
والأعمال

نس�ة المل��ة
%

٢٠١٨٢٠١٧
١٠٠١٠٠الأردناستثمار عقار� الأردن–شر�ة فلسطین ل�ستثمار العقار� 

١٠٠١٠٠فلسطیناستثمار عقار� شر�ة م�اني ل�نشا� والتطو�ر
١٠٠١٠٠فلسطیناستثمار عقار� شر�ة بر��و القد�

٨٢٨٢فلسطین�ناع�ةمناط� شر�ة فلسطین لتطو�ر المناط� ال�ناع�ة 
٥٨٥٨فلسطینمناط� �ناع�ةشر�ة أر�حا لتطو�ر وإدارة وتش�ی� المنطقة ال�راع�ة ال�ناع�ة 

١٠٠١٠٠فلسطینتجارة عامةشر�ة بر��و للمقاولات والتجارة العامة
١٠٠١٠٠فلسطینمقاولاتشر�ة بر��و للمقاولات 

١٠٠١٠٠فلسطینتطو�رشر�ة بر��و للتطو�ر العقار� 
١٠٠١٠٠فلسطینخدماتشر�ة بر��و للتش�ی� وال��انة 

١٠٠١٠٠فلسطینخدماتشر�ة �ال استیت ایجنسي

ب�جرا� تعدیلات لتتواف� الس�اسات تقوم الشر�ةعند الضرورة و للشر�ةهي ذات السنة المال�ةالتا�عة�ن السنة المال�ة للشر�ات 
.للشر�ةمع الس�اسات المحاسب�ة التا�عةالمت�عة في الشر�ات 

633,469
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٧

ا�س��س�� ا����س���. ٣

أسس الاعداد١,٣
المحا��� تم �عداد القوا�م المال�� الموحدة للشر�� وشر�اتها التا��� وفقاً لم�اییر التقار�ر المال�� الدول�� �ما ��درها مجل� م�اییر 

الدول��.

الدخل تم �عداد القوا�م المال�� الموحدة وفقاً لم�د� ال�ل�� التار�خ��، ���تثنا� ��ا� الموجودا� المال�� �الق�م� ال�ادل� من خلال �ا�م� 
في تار�� القوا�م �ما وا��تثمارا� ال�قار�� والتي ت�هر �الق�م� ال�ادل� خلال الدخل الشاملوالموجودا� المال�� �الق�م� ال�ادل� من 

المال�� الموحدة. تم �عداد القوا�م المال�� الموحدة �الدینار الأردني.

����د ا���ا�� ا������أسس٢,٣

على الشر��. تتحق� ���رة ٢٠١٨�انون الأول ٣١تشمل القوا�م المال�� الموحدة القوا�م المال�� للشر�� وشر�اتها التا��� �ما في 
لدیها:الشر��الشر�� الم�تثمر فیها �ذا وفق� �ذا �ان� 

الن�وذ على الشر�� الم�تثمر فیها �الحقوق القا�م� ت��ي الشر�� القدرة على توج�� نشا�ا� الشر�� الم�تثمر فیها)- 

الح� في ال�وا�د المت�یرة نتیج� ���رتها على الشر�� الم�تثمر �ها- 

ال�وا�د من خلال ن�وذها على هذه الشر��.القدرة على التأثیر على هذه - 

�نها تمتل� ال���رة على الشر�� الم�تثمر �ها عند امتلا�ها ��ل��� في حقوق الت�و��. عندما ت�ون الشر���ش�ل عام ت�تقد 
وال�رو� لتقی�م ��ین ا�عت�ار جم�� الحقا�� الشر��في ر�� مال الشر�� الم�تثمر �ها ��ل من الأ�ل��� تأخذ الشر��ن��� مل��� 

ما �ذا تحقق� ال���رة على الشر�� الم�تثمر �ها والتي تشمل ما یلي:

ا�ت�ا��ا� الت�ا�د�� م� الم�اهمین ا�خر�ن في الشر�� الم�تثمر �ها- 

الحقوق الناتج� عن ات�ا��ا� ت�ا�د�� �خر� - 

وحقوق الت�و�� المحتمل�.الشر��حقوق ت�و�� - 

ا على ال���رة في الشر�� الم�تثمر �ها في حال وجود حقا�� �و �رو� تدل على ت�یر في احد ��عادة تقی�م �درتهالشر��تقوم 
على ال���رة الشر��ال�نا�ر الثلا� �ث�ا� ال���رة المذ�ورة �علاه. ی�د� توحید القوا�م المال�� للشر�ا� التا��� عند ح�ول 

یتم ��اف� الموجودا� والم�لو�ا� والدخل والم�ار�� للشر�ا� التا��� و�نتهي التوحید عند فقدانها لل���رة على شر�اتها التا���. 
التي تم ا��تحواذ علیها �و التي تم التخل� منها خلال ال�ن� في القوا�م المال�� الموحدة من تار�� الح�ول على ال���رة وحتى 

.فقدان ال���رة علیها) �م�املا� �ین المال�ینیتم ت�جیل �ثر الت�یر في ن��� المل��� في الشر�� التا��� �دون تار�� فقدانها.

وتو���ا� الشر��تم ا�ت��اد �اف� الأر�دة والم�املا� والأر�ا� والخ�ا�ر �یر المتحقق� الناتج� عن الم�املا� �ین شر�ا� 
الأر�ا� �ال�امل. 

الشهرة) والم�لو�ا� للشر�� التا��� والق�م� ال���رة على الشر�ا� التا��� یتم ا�ت��اد الموجودا� ��ما فیها الشر��في حال فقدان 
الدفتر�� لحقوق الجها� �یر الم���رة، و�تم �ید ال�ا�� �و ال�ج� من ا��ت��اد في �ا�م� الدخل الموحدة. یتم �ید �� ا�تثمار 

مت�قي �الق�م� ال�ادل�. 

ا�����ا� �� ا�س��س�� ا����س���٣,٣

م�ا�ق� لتل� التي تم ا�تخدامها �عداد القوا�م المال�� للشر���ن ال��ا�ا� المحا���� المت��� في �عداد القوا�م المال�� الموحدة 
.٢٠١٨�انون الثاني ١�ت��ی� الم�اییر والت�دیلا� نافذة الم��ول التال�� ��تدا� من الشر���ا�تثنا� ��ام الموحدة لل�ن� ال�ا�ق�

على القوا�م المال�� جوهر� لم ینت� عن ت��ی� هذه الم�اییر والت�دیلا� �� �ثر ، )٩��ار التقار�ر المال�� الدولي ر�م �م�ا�تثنا� 
.�ت��ی� م��ر لأ� م�اییر �ادرة و�یر نافذة الم��ولالشر��لم تقم .للشر��الموحدة 

٨

ا�دوات المال�ة-) ٩مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
) �ا�دوات المال�ة: الاعترا� والق�ا�� اعت�اراً ٣٩) بدلاً من مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (٩مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (حل 
لجم�� الجوان� المحاسب�ة الثلاثة المتعلقة �ا�دوات المال�ة: التصنی� والق�ا� والتدني ومحاس�ة ٢٠١٨�انون الثاني ١من 

التحو�.

. و�ان التطبی� المبدئي ٢٠٠٩) الصادر عام ٩بتطبی� المرحلة ا�ولى من مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (قامت الشر�ة
. قامت الشر�ة بتطبی� المع�ار ��ثر رجعي و�ما یتماشى م� مع�ار التقار�ر المال�ة ٢٠١٢عام للمرحلة ا�ولى من المع�ار في 

قم الشر�ة بتعدیل ارقام المقارنة.الادوات المال�ة، ولم ت-) ٩الدولي رقم (

وتم اعتماد التدني ومحاس�ة التحو�والمتعلقة �)٩مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (�اقي مراحلبتطبی�الشر�ة خلال العامتقام
� �ما �و مسمو� �� عدم تعدیل أرقام المقارنة لل�ترات السا�قة وذلالشر�ةتاختار . �تار�� للتطبی�٢٠١٨�انون الثاني ١تار�� 

وفقاً للمع�ار.

. استبدل بنود حقوق الملك�ةلمن خلال تعدیل ا�رصد� الافتتاح�ة ٢٠١٨�انون الثاني ١تم الاعترا� ��ثر تطبی� المع�ار في 
لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم نموذ� الخسار� الائتمان�ة المتكبد� وفقاً ،ا�دوات المال�ة-) ٩مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

طار إ ا�دوات المال�ة: الاعترا� والق�ا�. وتضمن نموذجاً شاملاً �ل�ة الاعترا� وتسجیل الخسائر الائتمان�ة المتوقعة و -) ٣٩(
محاس�ة التحو�، ومتطل�ات التصنی� والق�ا�.

لبنود الافتتاحيوات السا�قة من خلال تعدیل الرصید ) على السن٩تم ���ار أثر التطبی� لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
.٢٠١٨�انون الثاني ١حقوق الملك�ة �ما في 

���������������������������������������������٩:(
) التدنيأ

�ما فيالاج�ار� لاحت�اطي واالخسائر المتراكمة ) على ٩رقم (� مع�ار التقار�ر المال�ة الدوليیوضح الجدول التالي أثر تطبی
:٢٠١٨�انون الثاني ١

دینار أردني
الخسائر 
المتراكمة

الاحت�اطي 
الاج�ار� 

١,٥٥٤,٢١٢)١٤,٣٧١,٥٣٢(قبل التعدیل-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 

-)٦,٣٧٨,٢٤٠(قید مخصص تدني وفقاً لق�مة الخسائر الائتمان�ة المتوقعة على الذمم المدینة
الائتمان�ة المتوقعة على الخسائروفقاً لق�مةفي شر�ات حل��ةتدنياتقید مخصص

-)٣٣,٢٨٨(الذمم المدینة

)٦٤١,١٥٣(٦٤١,١٥٣الاحت�اطي ا�ج�ار� على التعدیلأثر 
٩١٣,٠٥٩)٢٠,١٤١,٩٠٧(�عد التعدیل–٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 
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٩

:٢٠١٨�انون الثاني ١) على ق�ا� الموجودات المال�ة �ما في ٩أثر تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (یوضح الجدول التالي 

�انون ١�ما في الاستثمارات في �ر�ات حل��ةحساب) على٩التقار�ر المال�ة الدولي رقم (یوضح الجدول التالي أثر تطبی� مع�ار 
:٢٠١٨الثاني 

) محاس�ة التحو� ب
.أ�ة أدوات مال�ة مخصصة للتحو�ال�ر�ةأو مر��ها المالي حی� لا تمل� ال�ر�ةلمحاس�ة التحو� على أداء م ینت� أ� أثرل

تعدیل على الإ�ضاحات–) ٧(مع�ار المحاس�ة الدولي رقم 

ل��مل إفصاحات نوع�ة و�م�ة أكثر -الإفصاحات–) الأدوات المال�ة ٧تم تعدیل المع�ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
.) مثل ف�ات التصنی� الجدیدة والتدني ومتطل�ات محاس�ة التحو�٩اتساعاً تتعل� �مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

) الإیرادات من العقود مع العملاء١٥مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

) ١١مع�ار المحاسبي الدولي رقم (و ) الایرادات ١٨) بدلاً من مع�ار المحاس�ة الدولي (١٥حل مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
العملاء، ما لم تكن هذه العقود في نطاق المعاییر عقود الإن�اءات والت�سیرات ذات الصلة و�نطب� على جم�ع إیرادات عقود 

الأخر�. �حدد المع�ار الجدید نموذجًا من خم� خطوات للاعترا� �الإیرادات الناتجة عن العقود مع العملاء. �موجب مع�ار 
حقق� مقابل نقل ال�ضاعة أو ) یتم الاعترا� �الإیرادات �ق�مة تمثل المبل� الذ� تتوقع المن��ة أن ت١٥التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
تقد�م الخدمات إلى العمیل.

یتطلب المع�ار من ال�ر�ات استخدام التقدیرات، مع الأخذ �عین الاعت�ار جم�ع الحقا�� وال�رو� ذات الصلة عند تطبی� خطوات 
على العقد والتكالی� الم�ا�رةالاعترا� �الإیراد. �ما �حدد المع�ار المعالجة المحاسب�ة المتعلقة �التكالی� الإضاف�ة للحصول

المرت�طة بتن�یذ العقد.

) �طر�قة التطبی� المعدل ��ثر رجعي. �استثناء �ع� الإفصاحات ١٥بتطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (ال�ر�ةقامت 
وعلى الس�اسة لل�ر�ة) غیر جوهر� على القوا�م المال�ة الموحدة ١٥الإضاف�ة، إن أثر تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي (

) موضحة تحت بند " أهم ١٥حاسب�ة المتعلقة �مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي (م�اسات الإن السالمحاسب�ة للاعترا� �الإیرادات.
الس�اسات المحاسب�ة".

الق�ا� القد�م 
وفقاً لمع�ار 

المحاس�ة الدولي 
) ٣٩رقم (

إعادة
ق�ا�

وفقاً الق�ا� الحالي 
لمع�ار التقار�ر المال�ة 

) ٩الدولي رقم (
دینار أردنيأردنيدینار دینار أردني

ذمم مدینة
١٨,٦١٤,١٨٦-١٨,٦١٤,١٨٦قبل التعدیل-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 

)٦,٣٧٨,٢٤٠()٦,٣٧٨,٢٤٠(-إعادة ق�ا�

١٢,٢٣٥,٩٤٦التعدیل�عد-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 

استثمارات في 
�ر�ات حل��ة
دینار أردني

٤١٩,٠٦٧قبل التعدیل-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 
)٣٣,٢٨٨()٩المال�ة الدولي رقم (حصة ال�ر�ة من أثر تطبی� ال�ر�ات الحل��ة لمع�ار التقار�ر 

٣٨٥,٧٧٩التعدیل�عد-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید �ما في 

١٠

) تقد�م ال�دمات:أ(
ــــتمر ١٥�موجب مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم ( ــــتسـ ــــب عدد ال�ـــــر�ة)، سـ �ا�عترا� بإیرادات ال�دمات م� مرور الوقت وحسـ

ــت�دمة ��ر�قة م�ــــابه ــتلام واســـتـ�دام المیزات وال�دمات ةالوحدات المســ للســـ�ـاســــة المحاســــب�ة الســــا�قة، حیث أن العمیل �قوم �اســ
في نفس الوقت.ال�ر�ةالمقدمة من قبل 

:العقارات) بیع ب(
ـــمن عقود ب��  ــــ ــــــر�ةلد� العقاراتعادة ما تتضـ ـــر�ة أنه یجب ا�عترا� بإیرادات ب�� تر� تنفیذ. للالتزامات ال�ــ ــــ عند العقاراتال�ـ

. لم ینتج عن العقاراتعند تســل�م أ�إلى العمیل،العقار الم�ا�نق�ة معینة من الزمن في الوقت الذ� یتم ف�ه نقل الســ��رة على 
.أو ق�متهایت تحق� ا�یراداتأ� أ�ر على توق) ١٥ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

جوهر�:عنصر التمو�ل ) ج(
، تقوم ال�ـــر�ة الم�اعة، و�انت فترة ســداد العمیل للم�ال� المســتحقة عل�ه أ��ر من ســنةالعقاراتبتقسـ�ـ� ا� من ال�ــر�ةعند ق�ام 

بتعدیل الفروقات الزمن�ة للق�مة العادلة �سعر الب�� المتف� عل�ه ال�ر�ةتقوم .تحدید ما إذا �ان العقد یتضمن عنصر تمو�ل هامب
.ها الحال�ةیوجد عنصر تمو�ل جوهر� في عقودانهال�ر�ةحیث تعتقد 

) دفعات مقدمة من العملاء:د(
ت مؤجلة بإ�هار هذه الدفعات �إیراداال�ـر�ة. قامت قصـیرة الأجل مقدمة من عملائهابتحصـیل دفعات ال�ـر�ة��ـ�ل عام، تقوم 

).١٥في قائمة المر�ز المالي قبل ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

بتعدیل سعر الب�� ال�ر�ة) �ما یتعل� �الدفعات المقدمة قصیرة الأجل، لن تقوم ١٥عند ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
أن الفترة ما بین دف� العمیل للم�ال� المستحقة وتسل�م ال�ضائ� ال�ر�ةد المتف� عل�ه نتیجة تمو�ل أ� جزء من العقد إذا �ان �اعتقا

او ال�دمات المتف� علیها للعمیل � تتجاوز السنة من تار�� العقد. اما إذا �انت الفترة ما بین دف� العمیل للم�ال� المستحقة وتسل�م 
ل الفروقات الزمن�ة للق�مة العادلة �سعر الب�� المتف� عل�ه.بتعدیال�ر�ةال�ضائ� او ال�دمات المتف� علیها أ��ر من سنة، تقوم 

المعاملات �العملات الأجنب�ة والدفعات المقدمة–التقار�ر المال�ة الدول�ة معاییر ) لجنة تفسیرات ٢٢تفسیر رقم (
یوضح هذا التفسیر أنه عند تحدید سعر الصر� السائد الذ� س�ست�دم عند ا�عترا� ا�ولي المتعل� ��صل أو مصرو� أو عائد 
(أو جزء منه) أو عند إل�اء ا�عترا� ��صل أو التزام �یر نقد� متعل� بدفعات مقدمة، فإن تار�� المعاملة هو التار�� الذ� تقوم 

لي �الأصل او ا�لتزام �یر النقد� الذ� ن��ت عنه تلك الدفعات المقدمة. في حالة وجود عدة دفعات ف�ه المن��ة �ا�عترا� الأو 
تحدد تار�� ل�ل من الدفعات المقدمة.ال�ر�ةمقدمة، فإن 

) تحو�لات ا�ست�مارات العقار�ة٤٠تعدیلات على مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
تحو�ل (إعادة تصنی�) العقارات �ما فیها العقارات تحت التنفیذ أو الت�و�ر إلى او ال�ر�ةتوضح هذه التعدیلات متى یجب على 

تن� التعدیلات ان الت�یر في است�دام العقار �حدث عند توفر مت�ل�ات تعر�� ا�ست�مارات العقار�ة من بند ا�ست�مارات العقار�ة.
على الت�یر في ا�ست�دام. إن مجرد الت�یر في ن�ة ا�دارة (او في حا� لم تعد مت�ل�ات التعر�� متوفرة) و��ون هناك دلیل 

�ست�دام العقار � �م�ل دلیل على الت�یر في ا�ست�دام. 

) تصنی� وق�اس معاملات الدف� على أساس الأسهم ٢الدولي رقم (تعدیلات على مع�ار التقار�ر المال�ة
) �الدف� على أساس الأسهم� �حیث ٢مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (قام مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة بإصدار تعدیلات على 

ت�مل هذه التعدیلات �لا�ة أمور رئ�س�ة: ت��یر �رو� ا�ستحقاق على ق�اس معاملة الدف� على أساس الأسهم مقابل النقد، 
التعدیلات على أح�ام و�رو� وتصنی� معاملة الدف� على أساس الأسهم م� ��ار التسو�ة مقابل م�لو�ات ضر��ة ومحاس�ة

معاملة الدف� على أساس الأسهم التي ت�یر تصن�فها من معاملة دف� على أساس الأسهم مقابل النقد إلى معاملة دف� على أساس 
ر تعدیل الفترات السا�قة، ول�ن �سمح بت�ب�قها �ا�ال�ر�ةالأسهم مقابل أدوات حقوق المل��ة. عند ت�بی� التعدیلات � یجب على 

ا� معاملات دف� على أساس الأسهم مقابل ال�ر�ة�ا�ضافه إلى ذلك ، ل�س لد� .رجعي إذا تم ت�بی� جم�� التعدیلات ال�لا�ة
تسو�ة م�لو�ات ضر��ة المقت�عة ولم یجر ا� تعدیلات على اح�ام و�رو� معاملات دف� على أساس الأسهم.
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١١

�الق�مةالاستثماراتق�ا�–الاستثمار في شر�ات الحل��ة ومشار�ع مشتر�ة) ٢٨تعدیلات على مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
قائمة الدخلخلالمنالعادلة
مشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفيالاستثمارق�ا�المبدئيالاعترافعندتثمار�ةسالإمنشأةلل�م�نأنهالتعدیلاتهذهتوضح
مشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفيحصةولهااستثمار�ةمنشأةل�ستالمنشأة�انتقائمة الدخل. اذاخلالمنالعادلة�الق�مة
الشر�ةقبلمنالمط�قةالعادلةالق�مةإ�قا�الملك�ةحقوق طر�قةتطبی�عندللمنشأة�م�ناستثمار�ةمنشأةهيبدورهاوالتي

المشروعاوالحل��ةالشر�ةفيالاستثمارفيالحصةعلىاستثمار�ة)منشأةهيبدورهاالمشترك (التيالمشروعاوالحل��ة
�ش�ل من�صل �لمشتركمشروعاوحل��ةشر�ةفياستثمارلكلالاخت�ار في المنشأة الاستثمار�ةیتمالتا�عة.للشر�ةالمشترك

لما یلي:في اخر تار��

مشترك.مشروعاوحل��ةشر�ةفي�الاستثمارالمبدئيالاعترافعند .أ

استثمار�ة.منشأةالمشتركالمشروعاوالحل��ةالشر�ةعندما تص�ح .ب

.(أ� تملك شر�ات تا�عة وحل��ة)أمشر�ة الاستثمار�ةللمنشأةالمشتركالمشروعاوالحل��ةالشر�ةعندما تص�ح .ج

.للشر�ةلم ینتج أ� اثر عن تطبی� هذه التعدیلات على القوائم المال�ة الموحدة 

المفعولغیر نافذةو الصادرةالمعاییر
. إن الشر�ةأصدر مجل� معاییر المحاس�ة الدول�ة �ع� المعاییر والتي لا ت�ال �یر نافذة الم�عول ولم یتم تطب�قها �عد من قبل 

�أن ��ون لتطب�قها، عند سر�ان م�عولها، أثر على المر�� أو الأدا� المالي أو حول الشر�ةالمعاییر التال�ة هي التي تتوقع إدارة 
. سیتم تطبی� هذه المعاییر عندما تص�ح نافدة الم�عول.للشر�ةلقوائم المال�ة الموحدة افصاحات ا

) عقود الایجار ١٦مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
٢٠١٦) عقود الایجار خلال �انون الثاني ١٦قام مجل� معاییر المحاس�ة الدول�ة ب�صدار مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

.�حدد م�اد� الاعتراف والق�ا� والعر� والافصا� عن عقود الایجارالذ� 

) �ش�ل جوهر� المتطل�ات المحاسب�ة للم�جر في مع�ار المحاس�ة الدولي ١٦تشا�ه متطل�ات مع�ار التقار�ر المال�ة الدول�ة رقم (
تش�یل�ة أو عقود ایجار تمو�ل�ة، �حی� )، ووفقاً لذلك، �ستمر الم�جر في تصنی� عقود الایجار على انها عقود ایجار ١٧رقم (

�قوم �معالجة هذین النوعین من العقود �ش�ل مختل�. 

) من المستأجر ان �قوم �الاعتراف �الموجودات والمطلو�ات لجم�ع عقود الایجار ١٦یتطل� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
خ�ضة و�تطل� من المستأجر الاعتراف �حقه في استخدام الاصل شهر، الا اذا �ان الاصل ذو ق�مة من١٢التي ت��د مدتها عن 

والمتمثل في الاعتراف �الأصل المستأجر والالت�ام الناتج المتمثل بدفعات الایجار. 

.٢٠١٩�انون الثاني ١سیتم تطبی� هذا المع�ار اعت�ارا من 

)١٦(التقار�ر المال�ة الدولي رقممع�ارتطبی� 
) �أثر رجعي �حی� یتم تعدیل �ل ال�ترات السا�قة في القوائم المال�ة ١٦رقم (التقار�ر المال�ة الدوليرمعیاتطبی� للشر�ة�م�ن 

الشر�ة. سوف تطب� لبنود حقوق الملك�ةالمعدل حی� یتم تعدیل اثر المع�ار على الرصید الافتتاحي الأثر الرجعياو �طر�قة
) وت�سیرات معاییر التقار�ر المال�ة ١٧المع�ار على العقود التي تم تحدیدها سا�قاً �عقود إیجار وفقاً لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم (

).٤الدول�ة رقم (

� . من المتوقع أن ینتج عن تطبیالمعدلرجعيالثر الأ) �طر�قة ١٦رقم (التقار�ر المال�ة الدوليرمعیابتطبی� الشر�ةتقوم س
حال�اً على دراسة الأثر الكمي لمع�ار الشر�ةالمع�ار ��ادة في الموجودات (ح� استخدام) والمطلو�ات (الت�امات التأجیر). تعمل 

).١٦رقم (

١٢

عدم الت��د حو� معالجة �ر��ة الدخل–) لجنة تفسیرات التقار�ر المال�ة الدول�ة ٢٣تفسیر رقم (
یو�� هذا التفسیر المعالجة المحاسب�ة ل�ر��ة الدخل عند وجود درجة من عدم الت�قن ف�ما یتع�� �ال�ر��ة والتي ت�ثر ع�� 

) . لا ین�ب� التفسیر ع�� ال�رائ� والرسوم �یر المت�منة في ن�اق مع�ار المحاس�ة ١٢ت�بی� مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (
�ة ل�رسوم وال�رامات الناتجة عن معالجات �ر��ة �یر مت�قنة. یج� ع�� المن��ة تحدید ) ولا تت�من مت���ات خا١٢الدولي (

ما اذا �ان یج� اعت�ار �ل معالجة �ر�ب�ة �یر مت�قنة ع�� حد� �و اعت�ارها مع معالجات �ر�ب�ة �خر�. 

�ات انتقال�ة محددة ل�ت�بی�.مع وجود إعفا٢٠١٩�انون الثاني ١یتم ت�بی� هذا التفسیر ل�فترات التي تبد� في �و �عد 

)� ب�ع �و تحو�ل الموجودات بین المستثمر٢٨) ومع�ار المحاس�ة الدولي (١٠تعدیلات ع�� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
و�ر�ات� الح��فة �و م�ار�ع� الم�تر�ة

) ف�ما یتع�� �فقدان ٢٨�ار المحاس�ة الدولي رقم () ومع١٠تر�� التعدیلات ع�� التناق� بین مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
الس��رة ع�� ال�ر�ة التا�عة والناتجة عن عم��ة ب�ع �و تحو�ل الاستثمار في ال�ر�ة التا�عة ال� استثمار في �ر�ة ح��فة �و 

ل الموجودات التي ین�ب� م�ار�ع م�تر�ة. تو�� التعدیلات �ن� یتم الاعترا� ��امل ا�ر�ا� �و الخسائر الناتجة عن ب�ع �و تحو�
)� بین المستثمر وال�ر�ة الح��فة �و الم�ار�ع الم�تر�ة.  في ٣ع�ی�ا تعر�� المن��ة� وفقاً لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

مستثمر حین یتم الاعترا� �ا�ر�ا� �و الخسائر الناتجة عن ب�ع �و تحو�ل الموجودات التي لا ین�ب� ع�ی�ا تعر�� المن��ة بین ال
وال�ر�ة الح��فة �و الم�ار�ع الم�تر�ة ال� مد� ح�ة المستثمر�ن ا�خر�ن في ال�ر�ة الح��فة �و الم�ار�ع م�تر�ة.

هذه التعدیلات ال�ر�ةمج�� معاییر المحاس�ة الدولي بت�جیل تار�� ت�بی� هذه التعدیلات إل� �جل �یر مسم�. ست�ب� قام
عندما ت��� نافذة المفعو�.

)� الاستثمارات �و��ة ا�جل في ال�ر�ات الح��فة والم�ار�ع الم�تر�ة٢٨ع�� مع�ار المحاس�ة الدولي رقم (تعدیلات
ع�� الاستثمارات �و��ة ا�جل في ال�ر�ات الح��فة والم�ار�ع )٩(تو�� التعدیلات ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم 

لم���ة ول�ن ���ل� من حیث الجوهر� ج�ً�ا من �افي الاستثمار في ال�ر�ات الم�تر�ة التي لا تن�ب� ع�ی�ا �ر�قة حقوق ا
الح��فة والم�ار�ع الم�تر�ة (ع�� المد� ال�و�ل). تعتبر هذه التعدیلات مناس�ة �من�اً حیث ان نموذج خسارة الائتمان المتوقع 

ة الاجل.ین�ب� ع�� هذه الاستثمارات �و��)٩(في مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم 

� لا تسجل ال�ر�ة �� خسائر ل��ر�ات الح��فة )٩(تو�� التعدیلات ��ً�ا �ن� عند ت�بی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم 
والم�ار�ع الم�تر�ة� �و �� خسائر انخفا� في الق�مة ع�� �افي الاستثمار� �تعدیلات ع�� �افي الاستثمار في ال�ر�ة 

الاستثمارات في ال�ر�ات الح��فة -)٢٨(التي قد تن�� نتیجة ت�بی� مع�ار المحاس�ة الدولي رقم الح��فة �و الم�رو� الم�تر�
والم�ار�ع الم�تر�ة.

� مع السما� �الت�بی� الم��ر.٢٠١٩�انون الثاني ١یج� ت�بی� التعدیلات ��ثر رجعي اعت�اراً من 

الأسس والتقدیرات ٣,٤

الموحدة وفقاً لمعاییر التقار�ر المال�ة الدول�ة یت��� استخدام عدة تقدیرات وافترا�ات محاسب�ة ت�ثر ع�� إن إعداد القوائم المال�ة 
. نظراً لاستخدام هذه التقدیرات الموحدةم�ال� ا�یرادات والم�ار�� والموجودات والم��و�ات وا�ف�احات في القوائم المال�ة

التقدیرات� وقد �ستدعي ذل� تعدیل الق�م الدفتر�ة ل�موجودات �و الم��و�ات في وا�فترا�ات� قد تخت�� النتائ� الفع��ة عن
المستقبل.

ل�مخا�ر ا���احات التال�ة�ال�ر�ةت�مل ا���احات ا�خر� والتي تبین مد� تعر� 

)٣٨�هدا� وس�اسات إدارة المخا�ر (إ��ا� - 

)٣٨إدارة ر�� الما� (إ��ا� - 
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:الشر�ةف�ما یلي ت�اصی� الإجتهادات الجوهر�ة التي �امت بها 

تدني الموجودات غیر المال�ة
یتحق� التدني عندما تز�د الق�مة الدفتر�ة ل�ص� �و وحدة إنتا� النقد عن الق�مة المتو�� إستردادها. تم�� الق�مة المتو�� إستردادها 

الق�مة في الإستخدام �یهما �على. یتم إحتساب الق�مة العادلة م�روحاً منها مصار�� الق�مة العادلة �عد تنز�� مصار�� الب�� �و 
الب�� بناءً على معلومات متوفرة من حر�ات ب�� ملزمة على �س� تجار�ة لموجودات مشابهة �و �سعار سوق �م�ن ملاح�تها �عد 

ستخدام وفقاً ل�ر�قة التدفقات النقد�ة المخصومة.تنز�� المصار�� الإضاف�ة للتخلص من الأص�. یتم إحتساب الق�مة �ید ا�

موجودات المال�ةتدني المخصص
یتم تقی�م الموجودات المال�ة لتحدید التدني على الأسا� المبیّن في فقرة � تدني ��مة الموجودات المال�ة�.

ل� وتو�یت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذل� عند تحدید التدني للموجودات المال�ة، تستخدم إدارة الشر�ة تقدیرات معینة لتحدید م�ا
تقی�م ما إذا �انت المخا�ر ا�ئتمان�ة على الموجودات المال�ة �د زادت �ش�� جوهر� منذ الإ��ات المبدئي وتضمین المعلومات 

المستقبل�ة في ��ا� الخسائر ا�ئتمان�ة المتو�عة.

عقارات جاهزة للب��تدني ��مة 
بناءً على الموحدة المتو�� تحق�قها في تار�� القوائم المال�ة العقارات الجاهزة للب��تقوم الشر�ة والشر�ات التا�عة بتقدیر صافي ��مة 

، إن لزم الأمر.�قة، و�تم تخ��� الق�مة الدفتر�ةالخبرات السا

الضرائب
والشر�ات التا�عة تقدیرات معینة لتحدید مبل� مخصص ضر��ة الدخ�. تعتقد إدارة الشر�ة والشر�ات التا�عة تستخدم إدارة الشر�ة 

التقدیرات والإفتراضات معقولة. ��ن هذه

الق�مة العادلة ل�دوات المال�ة
ن الحصول على والتي � �م�الموحدةیتم تحدید الق�مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في �ائمة المر�ز المالي

��متها العادلة من �سواق مال�ة نش�ة، من خلال �رق مناس�ة للتقی�م تشم� التدفقات النقد�ة المتو�عة المخصومة. یتم الحصول 
على مدخلات التقی�م من خلال �سواق �م�ن ملاح�تها إن �م�ن، وحین � ��ون من المناسب الإعتماد على هذه المدخلات یتم 

قدیرات والإفتراضات لتحدید الق�مة العادلة. تشم� هذه الإفتراضات عوام� تخص المدخلات التي یتم الإعتماد اعتماد درجة من الت
علیها في تحدید الق�مة العادلة �مخا�ر السیولة ومخا�ر ا�ئتمان والتقل�ات الأخر�. �د ت��ر الت�یرات في الإفتراضات على م�ال� 

هرة في القوائم المال�ة الموحدة.ال�ة ال�االق�مة العادلة للموجودات الم

الملموسة وغیر الملموسة للموجوداتالأعمار الإنتاج�ة 
الملموسة وغیر الملموسة وتقوم بتعدیلها، إن لزم الأمر، في نها�ة للموجوداتتقوم إدارة الشر�ة ب�عادة تقدیر الأعمار الإنتاج�ة 

�� سنة مال�ة.

الإست�مارات العقار�ة
على تقدیرات خبراء عقار�ین في تقی�م الإست�مارات العقار�ة.تعتمد الإدارة

تدني الشهرة
�عتمد تحدید تدني ��مة الشهرة على تقدیر �الق�مة في الإستخدام� للوحدات المنتجة للنقد والتي تم توز�� الشهرة علیها. یت�لب ذل� 

واخت�ار نِسب الخصم �حتساب الق�مة الحال�ة لتل� التدفقات النقد�ة تقدیر التدفقات النقد�ة المستقبل�ة من الوحدات المنتجة للنقد 
المستقبل�ة.

١٤

أ�� ال�����ت الم���ب�ة�٣,٥
عملاءت��� ا�یرادات م� الع�ود م� ال

إیرادات ب�ع العقارات والعقارات الجا�زة للب�ع
عند أ�إلى العمیل،العقار الم�ا�عند نق�ة معینة من الزمن في الوقت ال�� یتم ف�� نقل الس��رة على یتم اعت�ار العقار م�اعاً 

و�ل� للعقود المت�منة لت�ادل �یر مشرو�، أما في حالة العقود المت�منة لت�ادل مشرو�، ف�ن قید الب�ع یتم فق� العقاراتتسل�م 
عند تلب�ة �افة الشرو� المت�منة في العقد.

إیرادات الإیجارات والخدمات 
یتم ت�نی� عقود الت�جیر التي لا تنتقل فیها مخا�ر ومنافع الملك�ة من الم�جر إلى المست�جر �عقود إیجار تش�یل�ة. یتم إ�افة 

ار على فترة الكلفة التي یتم تكبد�ا في عقود الإیجار التش�یلي إلى الق�مة الدفتر�ة ل��ل الم�جر و�تم الاعتراف بها ��یرادات إیج
عقد الإیجار.

تتحق� إیرادات الإیجار التش�یلي والخدمات على �ول فترة الإیجار. یتم قید ق�مة الإیجارات والخدمات التي دفعت من قبل 
لم المست�جر�ن لفترات ما �عد تار�� القوائم المال�ة الموحدة ��یرادات مقبو�ة مقدماً بینما یتم قید ق�مة الإیجارات والخدمات التي

یتم دفعها �ما بتار�� القوائم المال�ة الموحدة ��یرادات مستحقة و�یر مقبو�ة.

إیرادات عقود المقاولات 
إلى إجمالي الأعمال المنجزة من خلال الرجو� إلى نس�ة استكمال على مد� فترة من الزمنإیرادات عقود المقاولاتیتم تحق�

إیرادات المشرو� �ما فیها أوامر الت�ییر. 

إیرادات تش�یل مح�ات ال�ا�ات
یتم تحق� إیرادات تش�یل مح�ات ال�ا�ات عند تقد�م خدمات التش�یل المختلفة.

إیرادات أخر� 

إیرادات الفوائد
یتم إ��ات إیرادات الفوائد عند تحققها �استخدام �ر�قة العائد الفعلي، بناً� على المعدل المستخدم لخ�م التدفقات النقد�ة المستقبل�ة

المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نس�ة إلى �افي ق�مت� الدفتر�ة.

إیرادات أر�ا� الأسهم 
تتحق� أر�ا� أو خسائر تداول الإست�مارات في الموجودات المال�ة عند إتمام عمل�ة التداول، و�تم الإعتراف ��ر�ا� توز�عات الأسهم 

� ح� لاستلامها.من الشر�ات المست�مر بها عند نشو 

ت��� المص�ر�ف

یتم قید الم�ار�� عند حدو�ها وفقاً لمبدأ الاستحقاق. 

تصنیف البنود المتداولة وغیر المتداولة

سا� ت�ن�فها �متداولة أو �یر متداولة. أتقوم الشر�ة �عر� الموجودات والم�لو�ات في قائمة المر�ز المالي الموحدة على 

في الحالات التال�ة�ةتكون الموجودات متداول

التش�یل العاد�ةدورةاستهلاكها فيب�عها أوتهدف إلىأوتتحق�من المتوقع أن-

محتف� بها ل�ر� المتاجرة-

الموحدة�عد تار�� القوائم المال�ةشهراً من المتوقع أن تتحق� خلال فترة ا�ني عشر-

المستخدم لتسدید م�لو�ات تستح� خلال فترة تتجاوز ا�ني عشر شهراً النقد والنقد المعادل �است�نا� النقد مقید السح� أو -
.�عد تار�� القوائم المال�ة
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أما �اقي الموجودات الأخر� فیتم ت�ن��ها موجودات �یر متداولة.

تكون الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة� 

التش�یل العاد�ةدورةمن المتوقع تسدیدها ضمن -

المتاجرةمحت�� �ها ل�ر� -

مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً �عد تار�� القوائم المال�ة الموحدة-

لا یوجد قیود أو شرو� لت�جیل تسدید الم�لو�ات ل�ترة تتجاوز اثني عشر شهراً عل� الأقل �عد تار�� القوائم المال�ة-
الموحدة.

أما �اقي الم�لو�ات الأخر� فیتم ت�ن��ها م�لو�ات �یر متداولة.

یتم ت�نی� الموجودات والم�لو�ات الضر��ة المؤجلة �موجودات وم�لو�ات �یر متداولة.

م�ا��� ا�تمو�� 
تحتا� ل�ترة زمن�ة لت��� جاهزة للاستعما� موجوداتتتم رسملة م�ار�� التمو�ل �ات العلاقة الم�اشرة �شرا� او �نشا� او �نتا� 

قید جم�ع م�ار�� التمو�ل الأخر� �م�ار�� عند حدوثها. تتكون م�ار�� . یتم الموجوداتاو ال��ع �جز� من تكل�ة ه�� 
التمو�ل من ال�وائد والتكالی� الأخر� التي تتك�دها الشر�ة للح�و� عل� التمو�ل.

����� ا�د�� 
وشر�اتها شر�ةالمنا�� التي تعمل �ها التقوم الشر�ة ��قت�ا� مخ�� لضر��ة الدخل وفقاً لقوانین ضر��ة الدخل المعمو� �ها في 

الموحدة� وال�� یت�لب ا�عترا� �ال�روقات الزمن�ة المؤقتة �ما �تار�� القوائم المال�ة١٢ووفقاً لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم �التا�عة
مؤجلة.ضرائب�

موجودات أو الم�لو�ات �ن الضرائب المؤجلة هي الضرائب المتوقع دفعها أو استردادها نتیجة ال�روقات الزمن�ة المؤقتة �ین ق�مة ال
في القوائم المال�ة الموحدة والق�مة التي یتم احتساب الر�� الضر��ي عل� أساسها. یتم احتساب الضرائب المؤجلة ��ستخدام �ر�قة 

تزام ا�لتزام �قائمة المر�ز المالي الموحدة، وتحتسب الضرائب المؤجلة وفقاً للنسب الضر���ة التي یتوقع ت���قها عند تسو�ة ا�ل
الضر��ي أو تحقی� الموجودات الضر���ة المؤجلة.

�مثل م�رو� ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسا�ها �ناً� عل� الر�� الضر��ي. قد یختل� الر�� الضر��ي عن 
�س�ب �درا� �یرادات �یر خاضعة لضر��ة الدخل أو م�ار�� لا �م�ن تنز�لها الموحدةالر�� المحاس�ي الظاهر في القوائم المال�ة
�م�ن تنز�لها في السنوات اللاحقة.أو الم�ار�� قد تكون خاضعةأو من ضر��ة الدخل. �ن مثل ه�� ا�یرادات

وآلات ومعداتممتلكات
�ن وجدت. تشمل �ل�ة ،م وخسائر التدني المتراكمةوا�لات والمعدات �الكل�ة �عد تنز�ل ا�ستهلاك المتراكممتلكاتتظهر ال

وا�لات والمعدات وم�ار�� التمو�ل للمشار�ع ممتلكاتوا�لات والمعدات الكل�ة المتك�دة �ست�دا� أ� من م�ونات الممتلكاتال
عند تحققها. لا یتم لموحدة اا�نشائ�ة �و�لة الأجل ا�ا تحققت شرو� الاعترا�. یتم �ث�ات جم�ع الن�قات الأخر� في قائمة الدخل 

استهلاك الأراضي. 

١٦

یتم احتساب الإستهلاك �استخدام �ر�قة القس� ال�ابت وفقاً للعمر الانتاجي المتوقع �ما یلي�

العمر الإنتاجي 
)سنوات(

٥٠-٣٠عقارات
١٠تحسینات مأجور

٧-٥س�ارات
٤أ�ا� وتجهیزات م�تب�ة

١٠-٤آلات ومعدات
٤ا�لي وأجهزة م�تب�ةأجهزة حاسب 

وا�لات والمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند التخل� منها أو عند عدم وجود من�عة إقت�اد�ة ممتلكاتیتم ش�ب أ� بند من ال
، وال�� �م�ل ال�رق بین العائد من البندأو التخل� من�. یتم قید أ� ر�� او خسارة ناتجة عن ش�ب البندمتوقعة من استخدام 

.الموحدة، في قائمة الدخلبندالتخل� و�افي الق�مة الدفتر�ة لل

إن لزم الأمر. والأعمار الإنتاج�ة و�رق الإستهلاك في �ل سنة مال�ة و�تم تعدیلها لاحقاً موجوداتتتم مراجعة الق�م المت�ق�ة لل

م�ار�� ��� �������
الإنشاء والأجور الم�اشرة و�ل�ة الأرا�ي وم�ار�ف التمو�ل وجزء من تشمل المشار�ع تحت التن�ی� �ل�ة ت�ام�م الإنشاء و�ل�ة 

الكل�ة غیر الم�اشرة. عند الإنتهاء من تن�ی� �ل مشرو� �حو� إلى حساب الممتلكات وا�لات والمعدات أو حساب عقارات جاهزة 
للب�ع أو حساب إست�مارات عقار�ة حسب �ب�عة المشرو� وتوجهات الإدارة.

سة التدني في الق�مة الدفتر�ة للمشار�ع تحت التن�ی� عند وجود أدلة تشیر إلى عدم إم�ان�ة استرداد الق�مة الدفتر�ة له�� یتم إجراء درا
المشار�ع. في حا� وجود م�ل ه�� المؤشرات وعندما ت�وق الق�مة الدفتر�ة الق�مة المتوقع استردادها، یتم تخ��ض الق�مة الدفتر�ة 

إستردادها.للمشار�ع للق�مة المتوقع

مخزون عقار� 

من أن تكون لغرض التأجیر ها لغرض ب�عها من خلا� أنش�ة الشر�ة الاعت�اد�ة، بدلاً ؤ نشاأو التي یتم إةتظهر الممتلكات المشترا 
أو لز�ادة ق�متها، �الكل�ة أو الق�مة المتوقع استردادها أیهما أقل. تم�ل الكل�ة�

حقوق التملك الحر والتأجیر للأرض.–

نشاء.�ال� المدفوعة للمقاولین لغرض الإالم–

و�رائب نقل الملك�ة، القانون�ةو تعاب المهن�ة تجهیز الموقع والأ�ل�ة�ل�ة الدراسات والت�ام�م الهندس�ة وم�ار�ف التمو�ل و –
غیر الم�اشرة.�الإ�افة إلى الم�ار�ف

.عند الدفعفي قائمة الدخل الموحدةغیر المستردة تسو�� العقارات الجاهزة للب�ع مب�عات و یتم قید عمولات مندو�ي 

على أساس أسعار السوق في تار�� إعداد خلا� أنش�ة الشر�ة الاعت�اد�ةسعر الب�ع المقدر من الق�مة المتوقع استرددها هي 
نجازها للانتهاء من إا التكالیف المقدرة و��ر� منهمتها الحال�ة، إ�ا �انت جوهر�ة، ومخ�ومة إلى ق�الموحدة القوائم المال�ة 

وم�ار�ف ب�عها المتوقعة.

عند الاست�عاد من خلا� تحدید ق�مة التكالیف المحددة الموحدةرف بها في قائمة الدخل تیتم تحدید �ل�ة المخزون العقار� المع
.ةالم�اعاتبناء على حجم العقار نسب�اً توز�ع ا�ة تكالیف غیر محددة لمتكبدة على الممتلكات الم�اعة و ا
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���ی� ا�مم�ل��ت ا����ر�ة
:�ما یليیتم تصنی� الممتلكات العقار�ة ��ست�مارات عقار�ة او مخزون عقار� 

الاست�مارات العقار�ة والتي ت�مل ا�را�ي والم�اني �الم�اتب والمستودعات التجار�ة� حی� لا یتم الاحتفا� ��ا ل�ر� –
استخدام�ا في �ن�طة ال�ر�ة ولا ل�ر� ��ع�ا خ�� �ن�طة ال�ر�ة الاعت�اد�ة وانما لتحقی� إیرادات ت�جیر �و ز�ادة ق�مت�ا. 

رات المحتف� ��ا ل�ر� ��ع�ا من خ�� �ن�طة ال�ر�ة الاعت�اد�ة و���ل رئ�سي العقارات المخزون العقار� وال�� ت�مل العقا–
الس�ن�ة التي یتم إن�اءها ل�ر� ��ع�ا ق�ل �و عند ا�نت�اء من إن�ائ�ا.

�س��م�رات ���ر�ة
ست�دا� م�ونات ا�ست�مارات العقار�ة یتم ق�ا� ا�ست�مارات العقار�ة م�دئ�ا �الكلفة م�افاً إلی�ا تكالی� ا�قتناء. تتم رسملة �لفة ا

إ�ا استوفت �رو� ا�عتراف� ولا ت�مل �لفة ا�ست�مارات العقار�ة مصار�� الخدمة الیوم�ة. �عد ا�عتراف الم�دئي� یتم إ��ار 
ر�ا� �و الخسائر ا�ست�مارات العقار�ة �الق�مة العادلة والتي تع�� �روف السوق في تار�� القوائم المال�ة الموحدة. یتم إ��ات ا�

الناتجة عن الت�یر في الق�مة العادلة ل�ست�مارات العقار�ة في قائمة الدخل الموحدة في فترة حدو� الت�یر.

یتم است�عاد ا�ست�مارات العقار�ة عند التخلي عن�ا �و عند إ�قاف�ا عن الخدمة ���ل دائم على �ن لا ��ون هنا� توق� لتدف� منفعة 
نتیجة التخلي عن�ا. یتم قید ��ة �ر�ا� �و خسائر ناتجة من است�عاد ا�ست�مارات العقار�ة في قائمة الدخل اقتصاد�ة مستق�ل�ة

الموحدة في فترة حدو� ا�ست�عاد.

یتم التحو�ل من وإلى حساب ا�ست�مارات العقار�ة فق� عند وجود ت�یر في استخدام العقار. عند التحو�ل من حساب ا�ست�مارات 
إلى حساب الممتلكات والآلات والمعدات تكون الق�مة العادلة في تار�� التحو�ل �حدو� الت�یر في ا�ستخدام� هي الكلفة العقار�ة 

المفتر�ة ل��� ا�ست�مارات العقار�ة عند قید العمل�ات المحاس��ة ال�حقة.

ل�ر�ة� یتم قیدها م�دئ�اً �است�مارات عقار�ة �الكلفة. عند اكتما� �عما� �ناء �و تطو�ر العقارات التي یتم �نا�ها �و تطو�رها من ق�ل ا
یتم إ��ار ه�� ا�ست�مارات العقار�ة �الق�مة العادلة والتي تع�� �روف السوق في تار�� القوائم المال�ة الموحدة.  

موجودات غیر ملموسة 

�الكلفة. إن �لفة الموجودات غیر الملموسة التي یتم قید الموجودات غیر الملموسة التي تم الحصو� علی�ا ���ل منفصل م�دئ�اً 
رلاحقاً ل���ات الم�دئي� یتم إ��ایتم الحصو� علی�ا من خ�� عمل�ات توحید ا�عما� هي ق�مت�ا العادلة في �ل� التار��.

ر�ة.الموجودات غیر الملموسة �الكلفة �عد تنز�ل ا�طفاء المتراكم و��ة خسائر تدني متراكمة في الق�مة الدفت

لا یتم رسملة الموجودات غیر الملموسة التي یتم تطو�رها داخل�اً� �است�ناء مصار�� التطو�ر المرسملة� وإنما یتم قیدها في قائمة 
الدخل الموحدة.

یتم تحدید العمر ا�نتاجي للموجودات غیر الملموسة ��ون� لفترة محددة �و غیر محددة.

المقدر عمرها الزمني �فترة محددة حسب العمر ا�نتاجي المتوق�� و�تم دراسة تدني ق�مت�ا یتم إطفاء الموجودات غیر الملموسة 
الدفتر�ة عند وجود م��رات تد� على �ل�. یتم مراجعة فترة ا�طفاء وطر�قة احتسا�� للموجودات غیر الملموسة المقدر عمرها 

المعالجة المحاس��ة للت�یر في العمر ا�نتاجي المتوق� �و الت�یر الزمني �فترة محددة مرة على ا�قل في ن�ا�ة السنة المال�ة. تتم
في نم� ا�ست��� للمناف� ا�قتصاد�ة المستق�ل�ة ل�صل عن طر�� ت�ییر فترة ا�طفاء �و طر�قة ا�حتساب �ما هو م�ئم. یتم 

مصروف إطفاء الموجودات غیر الملموسة التعامل م� ه�� الت�یرات على �سا� �ن�ا ت�یرات في التقدیرات المحاس��ة. یتم قید 
المقدر عمرها الزمني �فترة محددة في قائمة الدخل الموحدة.

١٨

إن الموجودات غیر الملموسة المقدر عمرها الزمني �فترة غیر محددة لا یتم إطفاءها بل یتم اجراء دراسة لوجود تدني في ق�متها 
الوحدات المنتجة للنقد. یتم مراجعة الموجودات غیر الملموسة غیر المقدر عمرها �ش�ل سنو� سواء ��ورة فرد�ة �و على مستو� 

یر العمر یالزمني سنو�اً لتحدید ما إ�ا �ان ت�نی� عمرها ا�نتاجي ��یر محدود ما زا� �ح�حاً، وإ�ا لم ��ن ��ل� فیتم ت�
.الفترة الحال�ة والفترات اللاحقةعلىفترة محددة. یتم تطبی� ه�ا الت�ییرإلى ا�نتاجي من �ون� فترة غیر محددة 

یتم تسجیل ا�ر�ا� �و الخسائر الناجمة عن إست�عاد الموجودات غیر الملموسة والتي تمثل الفرق بین العائد من التخلص من 
ا��ل والق�مة الدفتر�ة ل��ل في قائمة الدخل الموحدة. 

� الثابت �ما یلي�یتم إطفاء الموجودات غیر الملموسة �استخدام طر�قة القس

الاستثمارفترة
(سنوات)

فترة الاطفاء
(سنوات)

٢٤٢٢محطة البیرة المر�ز�ةاستخدامح� 
٤٩٢٠غزة–ح� إستئجار المنطقة ال�ناع�ة
٤٩٣١مشروع الشالیهات–ح� إستئجار ا�ر� الساحل�ة 

٤٩٤٥�ر�حا–ح� استئجار المنطقة ال�ناع�ة الزراع�ة 
٩٩البیرة-ح� انتفاع مجم� ا�وقا� التجار� 

الحل�فة هي تل� التي ��ون للشر�ة نفو�اً مؤثراً اتیتم قید ا�ستثمار في الشر�ات الحل�فة ب�ستخدام طر�قة حقوق المل��ة. الشر�
وهو القدرة على المشار�ة في القرارات المتعلقة �الس�اسات المال�ة والتش�یل�ة للشر�ة المستثمر بها ول�� التح�م به�� ،علیها

الس�اسات. 

وفقاً لطر�قة حقوق المل��ة، ��هر ا�ستثمار في الشر�ات الحل�فة في قائمة المر�ز المالي الموحدة �ال�لفة، م�افاً إل�� الت�یرات 
ح�ة الشر�ة من �افي موجودات الشر�ات الحل�فة. یتم قید الشهرة الناتجة عن شراء الشر�ات الحل�فة �جزء من اللاحقة في 

الق�مة الدفتر�ة ل�ستثمارات فیها، حی� لا یتم إطفاء ه�� الشهرة �و دراسة التدني في ق�متها �ش�ل منف�ل. 

في قائمة الدخل الموحدة وقائمة الدخل الشامل الموحدة. یتم �هار ح�ة الشر�ة من �افي نتائ� �عما� الشر�ات الحل�فةإیتم
است�عاد ا�ر�ا� والخسائر الناتجة عن المعاملات بین الشر�ة والشر�ة الحل�فة وفقا لنس�ة مل��ة الشر�ة في الشر�ة الحل�فة.

ي إ�اف�ة على استثماراتها في الشر�ات ة ما إ�ا �ان هنا� �رورة لقید خسائر تدنشر�لاحقاً �ستخدام طر�قة حقوق المل��ة تقرر ال
بتحدید ما إ�ا �ان هنا� وجود �دلة مو�وع�ة تشیر إلى تدني في ق�مة الموحدة ة في تار�� القوائم المال�ة شر�الحل�فة. تقوم ال

رق بین الق�مة ة ب�حتسا� ق�مة التدني والتي تمثل الفشر�ا�ستثمارات في الشر�ات الحل�فة. في حا� وجود ه�� ا�دلة، تقوم ال
الدفتر�ة ل�ستثمار والق�مة المتوق� إستردادها و�تم قید ه�ا الفرق في قائمة الدخل الموحدة.

في حا� فقدان الشر�ة النفو� المؤثر على الشر�ة الحل�فة، تقوم ب��هار ا�ستثمار المت�قي �الق�مة العادلة. یتم قید �� فروقات بین 
والق�مة العادلة ل�ستثمار المت�قي والعائد من الب�� بتار�� فقدان النفو� المؤثر في قائمة الدخل الق�مة الدفتر�ة للشر�ة الحل�فة 

الموحدة.

إن السنة المال�ة للشر�ات الحل�فة هي �ات السنة المال�ة للشر�ة. عند ال�رورة تقوم الشر�ة ب�جراء تعدیلات لتتواف� الس�اسات 
ة.ات المحاسب�ة للشر�المت�عة في الشر�ات الحل�فة م� الس�اس
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یتم قید عمل�ات الشرا� والب�� العاد�ة للمو�ودات المال�ة في تار�� العمل�ة وهو تار�� ا�لت�ام �شرا� المو�ودات المال�ة. إن عمل�ات
المال�ة خلال الفترة المحددة وفقاً للقوانین أو وفقاً الشرا� والب�� العاد�ة للمو�ودات المال�ة هي تل� التي یتم فی�ا تحو�ل المو�ودات 

لما هو متعار� عل�� في أن�مة السوق. یتم قید المو�ودات المال�ة عند الشرا� �الق�مة العادلة، و�تم إضافة مصار�� ا�قتنا� 
یتم لاحقاً �ش�ل مبدئي �الق�مة العادلة.والتي یتم قیدها�الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخلالم�اشرة، �است�نا� المو�ودات المال�ة

�م�� المو�ودات المال�ة �الكلفة الم�ف�ة أو الق�مة العادلة.قید

مو�ودات مال�ة �الكلفة الم�ف�ة و�ر�قة الفائدة الفعل�ة

یتم ق�ا� أدوات الدّین �الكلفة الم�ف�ة إذا تحق� الشر�ان التال�ان�

نموذ� أعمال ی�د� إلى ا�حتفا� �ا�صل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة.أن یتم ا�حتفا� ��داة الدّین ضمن -

أن تع�ي الشرو� التعاقد�ة ل�داة ح� ا�نتفا� من التدفقات النقد�ة في توار�� محددة والتي تم�ل دفعات من ا�صل وفائدة -
على الرصید القائم. 

ست�نا� حالة اخت�ار مضافاً إلی�ا مصار�� ا�قتنا� �ب�اً �الق�مة العادلة إن أدوات الدّین التي تحق� الشر�ین السا�قین تقا� مبدئ�
ق�اس�ا �الكلفة الم�ف�ة �استخدام الشر�ة تصنی� هذ� المو�ودات من خلال قائمة الدخل الموحدة �ما هو مبین أدنا��، و�تم لاحقاً 

الفائدة الفعلي.معدل �ر�قة لفوائد �استخدام�ر�قة معدل الفائدة الفعلي �عد تن��ل التدني. یتم ا�عترا� ب�یرادات ا

ت��ر الذمم المدینة �ق�مة الفواتیر الصادرة للعملا� �عد تن��ل أ�ة مخصصات .أدوات الدیّن �الكلفة الم�ف�ةتعتبر الذمم المدینة من 
تقدیرات معینة لتحدید م�ال� وتوقیت . عند تحدید التدني للمو�ودات المال�ة، تستخدم إدارة الشر�ة للخسائر الائتمان�ة المتوقعة

التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذل� تقی�م ما إذا �انت المخا�ر الائتمان�ة على المو�ودات المال�ة قد �ادت �ش�ل �وهر� منذ ا���ات 
المبدئي وتضمین المعلومات المستقبل�ة في ق�ا� الخسائر الائتمان�ة المتوقعة.

أدوات الدّین من الكلفة الم�ف�ة إلى مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل إذا ت�یر تقوم الشر�ة ب�عادة تصنی� 
ال�د� من نموذ� ا�عمال ل�عترا� المبدئي و�التالي لا تكون �ر�قة الكلفة الم�ف�ة مناس�ة.

د�ة المستقبل�ة على فترة عمر أداة الدّین، أو فترة إن معدل الفائدة الفعلي هو نس�ة الفائدة التي یتم استخدام�ا لخصم التدفقات النق
أقل في حالات معینة، لتساو� الق�مة الدفتر�ة في تار�� ا�عترا� المبدئي.

تصنی� أداة دین حققت شرو� الكلفة الم�ف�� المذ�ورة أعلا� �ش�ل لا �م�ن الترا�� عن� عند ا�عترا� المبدئي تست��� الشر�ة 
العادلة من خلال قائمة الدخل إذا أد� ذل� إلى إ�الة أو التخفی� �ش�ل �بیر من عدم الت�اب� المحاسبي. �مو�ودات مال�ة �الق�مة

ادلة من خلال قائمة الدخل مو�ودات مال�ة �الق�مة الع
ولكن ةأو أدوات مال�ة تحق� شرو� الكلفة الم�ف�ةتم�ل هذ� المو�ودات المال�ة أدوات الدیّن التي لا تحق� شرو� الكلفة الم�ف�

اختارت الشر�ة تصن�ف�ا �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل عند ا�عترا� المبدئي وتقا� �الق�مة العادلة. لم تقم الشر�ة 
.قائمة الدخل ادلة من خلالبتصنی� أ�ة أداة دین تحق� شرو� أدوات دین �الكلفة الم�ف�ة �مو�ودات مال�ة �الق�مة الع

إلى أدوات ادلة من خلال قائمة الدخل لاحقاً ل�عترا� المبدئي، یترت� على الشر�ة إعادة تصنی� أدوات الدّین المصنفة �الق�مة الع
دین �الكلفة الم�ف�ة. عند ت�یر ال�د� من نموذ� ا�عمال ف�ن شرو� الكلفة الم�ف�ة تبدأ �التحق�. لا �ح� للشر�ة إعادة تصنی� 

ات الدّین التي اختارت الشر�ة عند ا�عترا� المبدئي تصن�ف�ا ��دوات دین �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل.أدو 

تقوم الشر�ة عند ا�عترا� المبدئي بتصنی� أدوات الملك�ة �الق�مة العادلة �مو�ودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال قائمة الدخل 
خلال الدخل ب�ا ل�یر أ�را� المتا�رة، حی� یتم تصنی� هذ� المو�ودات �الق�مة العادلة من �است�نا� ا�ست�مارات المحتف� 

.الشامل
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�الق�مة العادلة و�تم قید أ� ر�� أو خسارة ناتجة عن التغیر في الق�مة العادلة قائمة الدخلمن خلالیتم ق�ا� الموجودات المال�ة
في قائمة الدخل الموحدة.ائمة الدخل�الق�مة العادلة من خلال قللموجودات المال�ة 

في یتم الإعترا� ��ر�ا� توز�عات الأسهم من الإستثمار في الأدوات المال�ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشو� ح� لاستلامها
. قائمة الدخل الموحدة

خلال الدخل الشامل�الق�مة العادلة من مال�ةموجودات 
المبدئي بتصنیف أدوات المل��ة �الق�مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�. یتم هذا التصنیف تقوم الشر�ة عند الإعترا� 

�الق�مة العادلة من ولا �م�ن التراج� عن�، �ذلك لا تست��� الشر�ة تصنیف أداة مل��ة محت�� بها �على أسا� �ل أداة على حد
من خلال بنود الدخل الشامل الأخر�.��دوات مال�ة �الق�مة العادلة خلال قائمة الدخل

یتم ق�ا� أدوات المل��ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخر� مبدئ�اً �الق�مة العادلة م�افاً إلیها مصار�ف الإقتنا�. لاحقاً یتم 
ل خلال بنود الدخق�ا� هذ� الموجودات �الق�مة العادلة و�تم قید الأر�ا� أو الخسائر الناتجة عن التغیر في الق�مة العادلة من

الق�مة العادلة. عند التخل� من هذ� الموجودات لا یتم إعادة تصنیف الأر�ا� أو الخسائر الشامل الأخر� في حساب إحت�ا�ي
مترا�م في الق�مة العادلة إلى قائمة الدخل الموحدة بل یتم قیدها م�اشرة في حساب التغیر الالمقیدة سا�قاً في حساب إحت�ا�ي 

مدورة.الأر�ا� ال

یتم قید عوائد توز�عات الأسهم من الإستثمار في أدوات المل��ة من الشر�ات المستثمر بها عند نشو� ح� لاستلامها في قائمة 
الدخل الموحدة، إلا إذا اعتبرت هذ� العوائد �استرداد لجز� من ق�مة الإستثمار.

�دني ق��� ال�و�ودا� ال�ال��
٢٠١٨�انون الثاني ١في ��ا)٩الدولي رقم (��د ����� ���ار ال��ار�ر ال�ال��

یتم إث�ات مخص� الخسائر الائتمان�ة المتوقعة �مخص� التدني� لأدوات الدین التي لا یتم ق�اسها من خلال قائمة الدخل. لا 
یتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم �حقوق المل��ة�.

وقعة �مبل� مساوٍ للخسائر الائتمان�ة المتوقعة على مد� عمر الأداة المال�ة، �استثنا� ما یتم قید مخص� الخسائر الائتمان�ة المت
شهراً فق��١٢یلي، والتي یتم ق�اسها �خسائر ائتمان�ة متوقعة على مد� 

إعداد سندات الدین الاستثمار�ة ذات المخا�ر الائتمان�ة المنخ��ة �أ� ما �عادل تصنیف الدرجة الاستثمار�ة� بتار�� –
القوائم المال�ة الموحدة.

الأدوات المال�ة الأخر� التي لم تزد مخا�رها الائتمان�ة �ش�ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي لها.–

ــــر�ةقامت  ــائر الشـ ـــاب الخســــ ـــاـئر الائتمان�ة المتوقعة على الذمم المدینة، وحســ بت�بی� ال�ر�قة الم�ســـــ�ة من المع�ار لتســـــجیل الخسـ
الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر الذمم المدینة.

�مدخلات، مة مســتخدومات مسـتـقبل�ة على المعلالشــر�ةتعتمد وعندما یلزم الأمر، المتوقعة،الائتمان�ةفي نموذج احتســاب الخســارة 
.ال��الةومعدلاتالمحلي الإجماليالز�ادة في النات� مثل 

.نیتم قید مخص� التدني في قائمة الدخل الموحدة و�تم إ�هارها في حساب مخص� مقابل القرو� الممنوحة وأدوات الدی

��ون هناك إحتمال واقعي للاسترداد یتم ش�ب الموجودات المال�ة �عد است��ا� جم�� محاولات إعادة الجدولة وأنش�ة التحصیل ولا 
في المستقبل. یتم قید الاستردادات اللاحقة في حساب إیرادات أخر�.

یتم فح� الموجودات المال�ة المقاسة �ال�ل�ة الم���ة لتحدید ف�ما اذا �انت متدن�ة ائتمان�اً. یت�من الدلیل المو�وعي ��ن الموجود 
ام ببنود التعاقد �التعثر في السداد أو الت�خر في دف� ال�وائد أو مبل� الدین الأصلي أو من� عدم الالتز عندالمالي متدني ائتمان�اً 

خصومات لأس�اب اقتصاد�ة أو قانون�ة متعلقة �الصعو�ات المال�ة للمقتر�. 
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٢١

الموجودات المال�ة التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة یتم إعادة تصن��ها �من الموجودات المال�ة العام�ة وذل� عند 
سداد جم�ع م�ال� أصل الدین وال�وا�د �انت�ام وعند اعت�ار التسدیدات المستقب��ة م�مونة �معقول�ة. تخ�ع الموجودات المال�ة 

اجعة مستمرة لتحدید في ما إذا �انت � ت�ال متدن�ة أو �م�ن إعت�ار�ا مستحقة. المعاد جدولتها إلى مر 

٢٠١٨�ان�ن الثاني ١��ا �ي )٩���ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��لي ��� ���� ����� 
. إذا وجد مثل یتم إجراء تقی�م في تار�� القوا�م المال�ة لتحدید ما إذا �ان �نا� دلیل مو�وعي یثبت تدني موجودات مال�ة محددة

�ذا الدلیل، ف�ن� یتم إث�ات أ�ة خسارة تدني �من قا�مة الدخل الموحدة. �مثل التدني ال�رق بین الق�مة الدفتر�ة والق�مة الحال�ة 
ل�تدفقات النقد�ة المتوقعة �معدل ال�ا�دة ال�ع�ي الأص�ي.

المال�ةالموجوداتاست�عاد 
یتم است�عاد الموجودات المال�ة عند انتهاء الح� التعاقد� ل�نت�ا� من التدفقات النقد�ة لهذ� الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات 
المال�ة وجم�ع المخا�ر وعوا�د الم�ك�ة إلى من��ة أخر�. في حال عدم ق�ام ال�ر�ة بتحو�ل أو إ�قاء �ل المخا�ر والعوا�د الأساس�ة 

ة ع�ى الموجودات المحولة، یتم تسجیل حصة ال�ر�ة المت�ق�ة في الموجودات و�تم تسجیل الم��و�ات �ق�مة الم�ال� وأ�قت الس��ر 
.الخاصة بهاإذا أ�قت ال�ر�ة �ل المخا�ر وعوا�د الم�ك�ة المحولة تستمر ال�ر�ة في تسجیل الموجودات المال�ة المتوقع دفعها. 

��ا� ال���� ال�ا�ل�

�ق�ا� الق�مة العادلة ل�دوات المال�ة والموجودات غیر المال�ة �ا�ستثمارات العقار�ة في تار�� القوا�م المال�ة الموحدة. ال�ر�ةتقوم 
أ��اً �ا�فصا� عن الق�مة العادلة ل�دوات المال�ة والموجودات غیر المال�ة ال�ا�رة �الك��ة في ا���احات المرفقة ال�ر�ةتقوم 

.لموحدة�القوا�م المال�ة ا

وذل� من خلال عم��ة من�مة بین الم�ار�ین في السوق في م��و�اتأو سداد موجوداتالق�مة العادلة �ي المقابل المالي لب�ع 
إما في:الم��و�اتاو سداد الموجوداتتار�� الق�ا�. �عتمد ق�ا� الق�مة العادلة ع�ى فر��ة ب�ع 

سوق ر��سي ل�موجودات أو الم��و�ات.–

مة ل�موجودات والم��و�ات.ء�ا� السوق الر��سي، في سوق أكثر ملاأو في حال غ–

یج� أن ��ون ل��ر�ة القدرة ع�ى الوصول ل�سوق الر��سي أو السوق الأكثر ملاءمة.

�استخدام ال�ر��ات التي س�ستخدمها الم�ار�ین عند تسعیر الموجودات م��و�اتوالموجوداتیتم ق�ا� الق�مة العادلة ل�
�ى فر� ان الم�ار�ین في السوق �دفهم تحقی� منافع اقتصاد�ة.، عم��و�اتوال

تستخدم ال�ر�ة أسالی� التقی�م المناس�ة حس� ال�رو� التي توفر مع�ومات �اف�ة لق�ا� الق�مة العادلة، وذل� من خلال ��ادة 
.استخدام مع��ات ذات ص�ة �م�ن ملاح�تها والتق�یل من استخدام مع��ات التي � �م�ن ملاح�تها

تصنف �من �رم الق�مة العادلة، الموحدة جم�ع الموجودات والم��و�ات التي تقا� �الق�مة العادلة المصر� عنها في القوا�م المال�ة 
�ما �و مو�� أدنا�: 

المستو� الأول: �استخدام أسعار التداول لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً في أسواق مال�ة ن��ة.

�ات غیر أسعار التداول ولكن �م�ن ملاح�تها ���ل م�ا�ر أو غیر م�ا�ر.المستو� الثاني: �استخدام مع�

المستو� الثال�: �استخدام مع��ات � تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها.

في نها�ة �ل فترة مال�� تحدد ال�ر�ة ف�ما إذا �انت �نال� عم��ات نقل بین المستو�ات في التس�سل الهرمي من خلال إعادة تقی�م 
یتم التي نیف (استنادا إلى أقل مستو� مع��ات ل� اثر جو�ر� ع�ى ق�ا� الق�مة العادلة ��ل� ل�موجودات والم��و�ات التص

ا�عترا� بها في القوا�م المال�ة ع�ى أسا� متكرر. 

٢٢

�الم����������������ار�ة في تقی�م الموجودات الجوهر�ة م�ل ا�س���������������ت�مارات العقار�ة. �عد النقا� م� ه��ء مخمنون خارجیون معتمدون �قوم 
�اخت�ار ا�سالی� والمدخ�ت والتي ستستخدم للتقی�م في �ل حالة.ال�ر�ةالخارجیین، تقوم مخمنینال

ات وفقاً ل�ب�عة وخصائص ومخا�ر ل�رض ا�فصا� �ن الق�مة العادلة، قامت ال�ر�ة بتحدید �رائ� من الموجودات والم�لو�
ومستو� الق�مة العادلة ل�ذ� الموجودات والم�لو�ات.

الم��و�ات المال��

الق�اس وا��ترا� المبدئي
� �م�لو�ات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل ٣٩یتم تصنی� الم�لو�ات المال�ة الخا�عة لمع�ار المحاس�ة الدولي رقم �

بتحدید تصن�ف�ا للم�لو�ات المال�ة �ند ا��ترا� المبدئي. یتم ا��ترا� بجم�� ال�ر�ةالموحدة أو قروض وأرصدة دائنة. تقوم 
ق�مة العادلة مبدئ�ا �� في حالة القروض وا�رصدة الدائنة حی� یتم ��افة المصار�� الم�ا�رة المتعلقة ب�ا. الم�لو�ات المال�ة �ال

لم تقم ال�ر�ة بتصنی� أ� من م�لو�ات�ا المال�ة �م�لو�ات مال�ة �الق�مة العادلة من خ�� قائمة الدخل الموحدة.

صدة دائنة أخر� وتس�ی�ت �ئتمان�ة وقروض.ت�تمل الم�لو�ات المال�ة لل�ر�ة �ل� ذمم تجار�ة وأر 

الق�اس ال�ح�
�عتمد ق�اس الم�لو�ات المال�ة �ل� تصن�ف�ا �ما یلي�

القروض
یتم قید القروض �و�لة ا�جل مبدئ�اً �الق�مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة مصار�� م�ا�رة و�عاد �حقاً تقی�م�ا �ال�لفة الم�ف�ة �استخدام 

لفعلي.�ر�قة معد� الفائدة ا

یتم احتسا� ال�لفة الم�ف�ة �عد ا�خذ �عین ا��ت�ار أ� خصم أو ��وة �ل� ال�راء والرسوم والمصار�� ا�خر� الت� ت��ل 
جزءاً من العائد الفعلي. یتم قید ا��فاء النات� �ن استخدام �ر�قة معد� الفائدة الفعلي �من قائمة الدخل الموحدة.

ذمم وأرصدة دائنة
الم�لو�ات للم�ال� مستحقة السداد في المستقبل مقابل ال��ائ� أو الخدمات المستلمة سواءً تمت أو لم تتم الم�ال�ة ب�ا یتم ���ات 

من قبل المورد.

النقد المعادل النقد و 

جل تستح� ��راض قائمة التدفقات النقد�ة، ��مل النقد والنقد المعاد� النقد في الصندوق وأرصدة لد� البنوك وودائ� قصیرة ا�
.خ�� فترة ���ة ��ور أو أقل، �عد تنز�ل النقد مقید السح� من�

ا�دوات المال��تقاص 

ا ��ون هناك حقاً الموجودات والم�لو�ات المال�ة، و�تم تسجیل الصافي في قائمة المر�ز المالي الموحدة، فق� �ندمیتم تقاص 
أساس التقاص أو تحقی� الموجودات وتسو�ة الم�لو�ات في سو�ة �ل�لتقاص الم�ال� المسجلة و�انت هناك ن�ة للتقانون�اً ملزماً 
نفس الوقت.

الإیجارات

في جوهر� �ل� �قد �یجار، سواء �ان تحقی� �رو� �حتو� یتم �ند بدا�ة التعاقد تحدید ما �ذا �ان ترتی� معین هو �قد �یجار أو 
. تخدام الموجودات أو ینقل الح� في استخدام الموجوداتالعقد �عتمد �ل� اس
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٢٣

الشر�ة �مست�جر
یتم رسملة عقود الإیجار التمو�لي والتي تنقل إلى الشر�ة مخا�ر ومناف� المل��ة على �ساس الق�مة العادلة للم�جور �و الق�مة 

عقد الإیجار �ین �ل�ة التمو�ل و�ین الم�ل� ال�� یخصم الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد الإیجار التمو�لي، �یهما �قل. تو�� دفعات
من ق�مة إلت�امات عقود الإیجار التمو�ل�ة و�ل� لتحقی� معدل فائدة �ا�ت على الرصید المت�قي ل�لت�امات. یتم قید �ل�ة التمو�ل 

م�اشرةً في قائمة الدخل الموحدة.

یتم إستهلا� �� م�جور تمت رسملت� على العمر الإنتاجي المتوق� �و فترة عقد الإیجار التمو�لي، �یهما �قل. 

�موج�ها الم�جر �جم�� المخا�ر والمناف� الرئ�س�ة لمل��ة الموجودات الم�جرة. یتم إ��ات �حت�� عقود الإیجار التشغیل�ة �ي التي 
على �ساس القس� ال�ا�ت على فترة الإیجار.ضمن قائمة الدخلي �مصروفمدفوعات عقد الإیجار التشغیل

الشر�ة �م�جر 

یتم تصنی� عقود الإیجار التي � تنتقل فیها مخا�ر ومناف� المل��ة من الم�جر إلى المست�جر �عقود إیجار تشغیل�ة. یتم إضافة 
لدفتر�ة ل�صل الم�جر و�تم الإعتراف �ها ��یرادات إیجار ال�ل�ة التي یتم ت��د�ا في م�اوضات عقود الإیجار التشغیلي إلى الق�مة ا

على فترة عقد الإیجار.

المخصصات

الت�امات �قانون�ة �و متوقعة� ناشئة عن �حداث سا�قة على ةیتم إ��ات المخصصات عندما یترت� على الشر�ة وشر�اتها التا�عة ��
�ن ��ون من المرج� نشو� ��� الإلت�امات وتوافر ام�ان�ة تحدید ق�متها �ش�ل موضوعي.

�����الخ����

ة.ت�هر �سهم الخ��نة �ال�ل�ة و�تم الإعتراف �الر�� �و الخسارة الناتجة عن إعادة إصدار �سهم الخ��نة ضمن حقوق المل��

ال�م�ت�ا������

یتم عر� القوائم المال�ة الموحدة للشر�ة �الدینار الأردني وال�� �م�ل عملة الأساس للشر�ة الأم. تحدد الشر�ات التا�عة عملات 
الأساس الخاصة �ها. یتم ق�اس ال�نود في القوائم المال�ة للشر�ات التا�عة �استخدام عملة الأساس له�� الشر�ات.

رصدةالحر�ات والأ
تقوم الشر�ة وشر�اتها التا�عة �تحو�ل المعاملات التي تتم �العملات الأجن��ة خلال السنة إلى عملة الأساس الخاصة ��ل شر�ة 

لأسعار الصرف في تار�� المعاملة.وفقاً 

السنة إلى عملة الأساس یتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتل� التي تستح� الق�� �و الدف� �العملات الأخر� في نها�ة 
. ت�هر فروقات التحو�ل من ر�� �و خسارة في الموحدةالخاصة ��ل شر�ة وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تار�� القوائم المال�ة

حیث یتم قید فروقات العملةالموحدةخلال الدخل الشامل، �است�نا� الموجودات المال�ة �الق�مة العادلة من الموحدةقائمة الدخل
.الموحدةفي قائمة الدخل الشامل، إن وجدتالتي تخصها

الشر�ات التا�عة للشر�ة
یتم تحو�ل موجودات وم�لو�ات الشر�ات التا�عة، التي تَصدر قوائمها المال�ة �عملة �یر الدینار الأردني، إلى الدینار الأردني وفقاً 

في تار�� القوائم المال�ة الموحدة. و�تم تحو�ل �نود قائمة الدخل له�� الشر�ات إلى الدینار الأردني �مالأسعار الصرف السائدة
.وفقاً لمعدل �سعار الصرف خلال السنة. یتم قید ال�روقات الناتجة عن التحو�ل في �ند خا� ضمن قائمة الدخل الشامل الموحدة

٢٤

ال��� ل�� ��� 

على المعدل �ر�ةللسهم في ا�ر�ا� من خلال �سمة ر�ح السنة العا�د �لى �ملة ا�سهم العاد�ة للیتم ا�تساب ال��ة ا�ساس�ة 
المرجح لعدد ا�سهم العاد�ة خلال العام.

على المعدل المرجح لعدد �ر�ةیتم ا�تساب ال��ة المخ�ضة للسهم من خلال �سمة ر�ح السنة العا�د �لى �ملة ا�سهم العاد�ة لل
سهم العاد�ة التي �ان یجب ��دار�ا ف�ما لو تم ت�و�� ا�سهم ة خلال العام مضافاً �ل�� المعدل المرجح لعدد ا�ا�سهم العاد�

.(�عد طر� أسهم الخ��نة)ال�ا�لة للت�و�� �لى أسهم عاد�ة

ا� �ا���ح�� م���� �� ش��. ٤
:��� جو�ر�ة لجهات غیر مس�طر�فیهامال�ة عن �ر�ات تا�عة وغیر مملو�ة �ال�ام� ف�ما یلي معلومات 

ن��� المل��� للج�ا� �ی� الم�����: 

بلد المنشأ 
والأعمال

٢٠١٨٢٠١٧

%ا�� الش���
١٨١٨فلسطین�ر�ة فلسطین لتطو�ر المناط� ال�ناع�ة (�ید�و)

���ر�ة أر��ا لتطو�ر وإدار� وت����ی� المنط�ة ال�راع�ة ال���ناع�ة 
٤٢٤٢فلسطین(جییب)

٢٠١٨٢٠١٧ال�ا���:أ��د� ح�� الج�ا� �ی� الم����� �� الش��ا� 
دینار أردنيدینار أردني

٢,٠٣٥,٨٨٣٢,١٢٧,٨٧٥�ر�ة فلسطین لتطو�ر المناط� ال�ناع�ة 
١,٣٠٠,٦٤٢١,١١٦,٢٨٦�ر�ة أر��ا لتطو�ر وإدار� وت��ی� المنط�ة ال�راع�ة ال�ناع�ة 

٣,٣٣٦,٥٢٥٣,٢٤٤,١٦١

ال�ا�د� لج�ا� �ی� م����� ��  الش��ا� الأ��ا� �ال��ا���
ال�ا���:

١٢,٧٩٠٤٦,٦٨١�ر�ة فلسطین لتطو�ر المناط� ال�ناع�ة 
)١٥٤,٧٠٥()١٣٥,١٤٤(�ر�ة أر��ا لتطو�ر وإدار� وت��ی� المنط�ة ال�راع�ة ال�ناع�ة 

)١٠٨,٠٢٤()١٢٢,٣٥٤(

.ملخ� لمعلومات مال�ة عن ��� ال�ر�ات التا�عة ��� است�عاد ا�ر�د� والمعاملات م� ال�ر�ةف�ما یلي 

:٢٠١٨�انون أول ٣١مل�� ب�انا� �ا�م� الم��� المال� �ما �� 
جییببید�و

دینار أردنيدینار أردني
٧,٢٤٤,٤٦٢٩٦٦,١٣٠موجودات متداولة
١٥,٢٧٧,٩٠٨٥,٣١١,٢٣٠متداولةموجودات غیر 

)١,٢١٥,٧٧٢()٨٠٦,٦٦٠(مطلو�ات متداولة
)١,٩٦٥,١٦٤()٢,٦٩٢,٣٠٥(مطلو�ات غیر متداولة
١٩,٠٢٣,٤٠٥٣,٠٩٦,٤٢٤مجموع حقوق المل���

٢,٠٣٦,٧٣٩١,٣٠٠,٦٤٢العا�د لجهات غیر مس�طر�
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٢٥

:٢٠١٧�انون أول ٣١م�خ� ب�انا� �ا�مة المر�� المالي �ما في 
جییببید�و

دینار أردنيدینار أردني
٧,٢٣٩,٥٥٥٦٩٩,٧٣٧موجودات متداولة

١٥,٥١٨,٨٤٢٤,٨٤٣,٥٢٦موجودات غیر متداولة
)١,١٦٧,٣٤٤()٨٣٤,٨٨٢(مط�و�ات متداولة

)١,٧٣٧,٠٠٦()٢,٩٣٩,٠٤٣(مط�و�ات غیر متداولة
١٨,٩٨٤,٤٧٢٢,٦٣٨,٩١٣مجموع حقوق الم���ة

٢,١٢٧,٨٧٥١,١١٦,٢٨٦ال�ا�د لجهات غیر مس�طر�

:٢٠١٨�انون الأول ٣١م�خ� ب�انا� �ا�مة الدخل ل�سنة المن���ة في 
جییببید�و

دینار أردنيدینار أردني
١,٠٦٣,٣٧٥٣٦٠,٥٦١إیرادات ت��ی��ة 

-١٥,٢٩٧م�ف�ة الموجودات المال�ةأر�ا�
)٩٢,٥٩٥()٣٣٩,٧٤٦(واطفاءاتاتإستهلاك

)٦١١,٤٣٥()٧٣٨,٤٨٩(م�ار�� إدار�ة و�امة
١٥١,٣٨٥٢١,٦٩٥إیرادات أخر� 

)٣٢١,٧٧٤(١٥١,٨٢٢ر�� �خسار�� السنة �بل �ر��ة الدخل
-)٨٦,٤٣٣(م�رو� �ر��ة الدخ� 

)٣٢١,٧٧٤(٦٥,٣٨٩ر�� �خسار�� السنة 
-٢٨٤بنود الدخل الشامل الأخر� 

)٣٢١,٧٧٤(٦٥,٦٧٣السنةصافي الدخل الشامل
)١٨٦,٦٣٠(٥٢,٨٨٣ال�ا�د لمسا�مي ال�ر�ة 

)١٣٥,١٤٤(١٢,٧٩٠ال�ا�د لجهات غیر مس�طر�

٢٦

:٢٠١٧�انون الأول ٣١م�خ� ب�انا� �ا�مة الدخل ل�سنة المن���ة في 
جییببید�و

دینار أردنيدینار أردني
١,٢٧٣,٦٧٧٢٩٧,٧٠٠إیرادات تشغی��ة 

-)١٠,٢١٠(م�ف�ة المو�ودات المال�ةخسائر
)٩٢,٠٦٧()٣٢٧,٥٢٦(واطفاءاتاتإستهلاك

)٣٨٨,٠٩٧()٧٨٩,١٩٨(م�ار�� إدار�ة و�امة
)١٨٥,٨٧٩(١٣٦,١٦٨إیرادات أخر� 

)٣٦٨,٣٤٣(٢٨٢,٩١١الدخلر�� �خسار�� السنة �بل �ر��ة 
-)٦١,١١٠(م�رو� �ر��ة الدخل 

)٣٦٨,٣٤٣(٢٢١,٨٠١ر�� �خسار�� السنة 
-)٤,١١٨(بنود الدخل الشامل الأخر� 

)٣٦٨,٣٤٣(٢١٧,٦٨٣السنةصافي الدخل الشامل
)٢١٣,٦٣٨(١٧١,٠٠٢لمسا�مي الشر�ةالعائد 

)١٥٤,٧٠٥(٤٦,٦٨١العائد ل�هات �یر مس�طر�

:٢٠١٨�انون الأول ٣١م�خ� ب�انا� �ا�مة ال�دف�ا� الن�د�ة ل�سنة المن���ة في 

جییببید�و
دینار أردنيدینار أردني

)١٩٢,٣٥٢(٥٣١,٨٢٨أنشطة التشغیل 
)٤١٧,٠٣٩()١٠٦,٠٤٦(أنشطة الاستثمار

٩٥٦,٠٧٠)٣٢٢,٢١٤(أنشطة التمو�ل
١٠٣,٥٦٨٣٤٦,٦٧٩في النقد والنقد المعادل ال��اد�

:٢٠١٧�انون الأول ٣١م�خ� ب�انا� �ا�مة ال�دف�ا� الن�د�ة ل�سنة المن���ة في 

جییببید�و
دینار أردنيدینار أردني

)٢٢٦,٢٣١(١,٠٠١,٤١٤أنشطة التشغیل 
)٢٧٨,٦٤١()٧٨٣,١٥٧(أنشطة الاستثمار

٥١٤,٧٦٥)٢٣١,٦٠٥(أنشطة التمو�ل
٩,٨٩٣)١٣,٣٤٨(في النقد والنقد المعادل ) ال��اد�النقص(
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٦ .������ ���������

��ما یلي ملخ� الحر�ة على الإستثمارات العقار�ة:
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٣٥,٠٥٤,٥٨٤٤٠,٧٨٠,٦٧٢الرصید �ي بدا�ة السنة
٤٤,٣١١١٠٦,٥٧٤السنةنفقات مرسملة خلال 

٢١٣,٦٦٧-شراء استثمارات عقار�ة
)٥,٤٦٠,٥٢٩(-ب�ع استثمارات عقار�ة

٦٧,٥٠٥٢,١١٦,٥١٦)١١محول من عقارات جاهز� للب�ع (إ�ضا� 
)١,٣٣١,٦٣٨()١,٢٤٧,١٠٦()١١محول الى عقارات جاهز� للب�ع (إ�ضا� 

)٥٣٣,٥٤٣(-مخص� تدني استثمارات عقار�ة
)٨٣٧,١٣٥()٣,٦٢٢,٥١٢(للإستثمارات العقار�ةالتغیر �ي الق�مة العادلة
٣٠,٢٩٦,٧٨٢٣٥,٠٥٤,٥٨٤الرصید �ي ن�ا�ة السنة

ما یلي:٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١تشمل الإستثمارات العقار�ة �ما �ي 
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١٦,١٨٥,٣٧٨١٩,٢٩١,٤٤٨أراضي 
١٤,١١١,٤٠٤١٥,٧٦٣,١٣٦م�اني*

٣٠,٢٩٦,٧٨٢٣٥,٠٥٤,٥٨٤

.مرخصین من قبل هیئة سوق رأس المالعقار�ینمخمنینتم تقی�م الأراضي من قبل 

بلغتتى تار�� إعداد ه�� القوائم المال�ة الموحد� لم یتم إتمام عمل�ة التسجیل القانوني ل�ع� ق�ع الأراضي �اسم الشر�ة والتي ح
من خلال و�ا�ت دور�ة �عض�ادینار أردني وإنما تم تسجیل٣,٢٤٢,٩٤٢مبلغ ٢٠١٨�انون الأول ٣١�ما �ي العادلةق�مت�ا 

غیر قابلة للعزل.

دینار أردني١١,٥٣٦,٩٦٤مقابل قرو� ممنوحة للشر�ة من البنو� مبلغ المرهونة عقار�ة الستثمارات لإلالد�تر�ةق�مة البلغت 
.)٢١(إ�ضا� 

) وأمانة عمان لإنشاء مجمع تجار� یتضمن تا�عةتوق�ع إتفاق�ة بین شر�ة المرا�� للإنشاء والتشغیل (شر�ة ٢٠٠٧* تم خلال 
) على أر� مملو�ة لأمانة B.O.Tمن�قة الصو�ف�ة �ي عمان على أساس البناء والتشغیل والتحو�ل (مبنى وموقف س�ارات �ي 

سنة غیر شاملة مد� التنفی�� یتم �عدها تسل�م المبنى ٢٥المبنى وموقف الس�ارات لمد� عمان مقابل ق�ام مرا�� بتأجیر وتشغیل
الموا�قة على اعفاء مشرو� المواقف العامة للس�ارات ٢٠١٦عام خلالقرر مجلس الوزراء الأردنيوالموقف إلى أمانة عمان. 

وال�واب� التجار�ة والم�ات� (�ار� بلازا) من ضر��ة الأبن�ة والأراضي (المسقفات) المترت�ة عل�� �وال �تر� ا�تفاق�ة ا�صل�ة. 
� على ز�اد� المد� ا�ستثمار�ة الى نحیث و�ناءً عل��� قامت شر�ة المرا�� بتوق�ع ملح� اتفاق�ة مع امانة عمان ال�بر� 

.٢٠١٠تشر�ن أول ١عامأ ابتداءً من تار�� ٣٠

٣٠

موجودات غیر ملموسة . ٧
خلال السنة:موجودات غیر الملموسة العلىف�ما یلي ملخ� الحر�ة

*الشهرة

وق حق
إستئجار

**وانتفاع

ح� استخدام 
محطات

المجموع***�اصات
دینار أردنيدینار أردنيأردنيدینار دینار أردني

الكلفة
٢٠١٨١,٥٧٧,٨٦٤١٩,٨٥٠,٢١٣١١,٣٥٣,٣٧٣٣٢,٧٨١,٤٥٠�انون الثاني ١الرصید في 

١,٤٨٦,٨٦٦-١,٤٨٦,٨٦٦-)٩المحول من مشار�ع تحت التنفیذ (إ�ضا� 

٢٠١٨١,٥٧٧,٨٦٤٢١,٣٣٧,٠٧٩١١,٣٥٣,٣٧٣٣٤,٢٦٨,٣١٦�انون الأول ٣١الرصید في 

الإطفاء
)١٢,٧٤٦,٨٢٩()١٠,٧٠١,١٤٨()٢,٠٤٥,٦٨١(-٢٠١٨�انون الثاني ١الرصید في 

)٩٩٣,٣١٣()٢٤٤,٠٣٢()٧٤٩,٢٨١(-الإطفاء للسنة

)١٣,٧٤٠,١٤٢()١٠,٩٤٥,١٨٠()٢,٧٩٤,٩٦٢(-٢٠١٨�انون الأول ٣١الرصید في 

�ا�� ال��مة الد��ر�ة

٢٠١٨١,٥٧٧,٨٦٤١٨,٥٤٢,١١٧٤٠٨,١٩٣٢٠,٥٢٨,١٧٤�انون الأول ٣١�ما في 

٢٠١٧١,٥٧٧,٨٦٤١٧,٨٠٤,٥٣٢٦٥٢,٢٢٥٢٠,٠٣٤,٦٢١�انون الأول ٣١�ما في 

عنوالناتج(شر�ة تا��ة لبید�و)بید�و غزة-فلسطین لإنشاء وإدارة المناط� الصناع�ة �مثل هذا البند شهرة شراء أسهم شر�ة * 
.في تار�� الشراءلفرق بین �لفة الشراء وحصة الشر�ة من صافي الق�مة ال�ادلة للموجودات والمطلو�اتا

من السلطة الوطن�ة في غزةغزة للحصول على ح� إستئجار المنطقة الصناع�ة–التي تكبدتها بید�والتكالیفهذا البند شمل�**
.١٩٩٩عاماً ابتداءً من أول �انون الثاني ٢٠الفلسطین�ة. یتم إطفاء �لفة ح� إستئجار المنطقة الصناع�ة على مد� 

بتو��ع اتفا��ة استثمار مع وزارة الأو�ا� والش�ون الدین�ة وذلك ل�ا�ات انشاء ٢٠١٦�امت الشر�ة خلال عام �الإضافة الى ذلك، 
عام �امت الشر�ة خلال.٢٠٢٥��ار ٣١وتنتهي بتار�� ٢٠١٦حز�ران ١سنوات تبدأ بتار�� ٩الانتفاع منه لمدة مجمع تجار� و 

و�التالي تم تحو�له الى حساب موجودات غیر ملموسة بإنشاء المجمع التجار� �الانتهاء من أعمال البناء والتجهیز الخاصة ٢٠١٧
سنوات.٩). یتم اطفاء هذا المشروع على فترة نتفاعوااستئجار(ح�

المدینة الصناع�ة المرحلة الأولى من مشروع��الانتهاء من أعمال البناء والتجهیز الخاصة ال�ام والاعوام السا�قة �امت الشر�ة خلال
٤٥یتم اطفاء هذا المشروع على فترة موجودات غیر ملموسة (ح� إستئجار).حسابا الىع�ة في أر�حا و�التالي تم تحو�لهالزرا 

سنة.

سنة وذلك ٤٩لمدة بتو��ع عقد إیجار �ط�ة أرض مع السلطة الوطن�ة الفلسطین�ة ١٩٩٥تشر�ن الثاني٢�امت الشر�ة بتار�� 
وتحو�له الى بلو بیتش)منتجع�استكمال انشاء مشروع الشالیهات (٢٠١٥ل�ا�ات الإستثمار الس�احي. �امت الشر�ة خلال عام 

.٢٠٤٤تشر�ن الأول ٢٠. یتم إطفاء �لفة المشروع على مدة الإیجار المت�ق�ة والتي تنتهي في ح� استئجار

الإنتهاء من إنشاء و��دء التش�یل الكامل لمحط�ة ال�اصات المر�ز�ة في البیرة ومحطة ال�اصات الس�اح�ة في ٢٠٠٠تم خلال عام ***
على أراضٍ مملو�ة من �بل (B.O.T)بیت لحم والتي عملت الشر�ة على تمو�ل إنشائها على أسا� البناء والتش�یل والتحو�ل 

سنة تشمل سنتین مدة التنفیذ، ٢٤قابل ��ام الشر�ة �استثمار وتش�یل محطة البیرة المر�ز�ة لمدة بلدیتي البیرة و�یت لحم، وذلك م
، یتم ��دها تسل�مهما إلى تم تمدیدها لمدة سنتین اضافیتینسنة١٥واستثمار وتش�یل محطة ال�اصات الس�اح�ة في بیت لحم لمدة 

من المحلات شر�ةتلك المحطات على موا�ف لل�اصات والس�ارات �الإضافة إلى البلدیتین وفقاً لاتفا��ات تمت مع البلدیتین. تشتمل 
تمثل الموجودات غیر الملموسة الح� في فرض رسوم مقابل الخدمات ال�امة المقدمة ل�رض التجار�ة والم�اتب ومراف� ترفیه�ة.

سل�م محطة بیت لحم وذلك ��د انتهاء مدة بت٢٠١٧عام�امت الشر�ة خلال إتفا��ات إمت�از تقد�م خدمات في محطات ال�اصات.
حسب الاتفا��ة المو��ة مع بلد�ة بیت لحم.٢٠١٧الاستثمار والتش�یل في شهر ن�سان 
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٣١

(القطاع العقار�)درا�� تدن� ��م� ال��ر� 
المنتجة للنقد والتي تمثل قطاع ل�رض دراسة التدني� تم توز�� الق�مة الدفتر�ة للشهرة الناتجة عن شراء الشر�ة التا�عة على الوحدة 

.أعمال الشر�ة التا�عة

تم تحدید الق�مة المتوق� �سترداد�ا للشر�ة التا�عة عن طر�� تحدید الق�مة العادلة للشر�ة التا�عة مطروحاً منها مصرو� الب�� 
الشهرة.و�ل� �الرجوع �لى تقی�مات من مخمنین مختصین. أ�هرت ��� التقی�مات عدم وجود تدني في 

ال�ر��ا� الر����� الم�تخدم� �� ��ت�ا� الق�م� �� ا��تخدام
یخض� لحساس�ة معدل الخصم المستخدم ومعدل نمو التدفقات النقد�ة للفترات عقار� قطاع الل�ن �حتساب الق�مة في الإستخدام ل

ما �عد فترة الموازنات�

المرت�طة �قطاع الأعمال� م� الأخ� �الإعت�ار ق�مة الوقت وأ�ضاً �ع�س معدل الخصم تقدیرات الإدارة للمخاطر معدل الخصم:
�عتمد احتساب معدل الخصم على عوامل �ات المخاطر الخاصة �الموجودات التي لم یتم تضمینها بتقدیرات التدفقات النقد�ة.

وقطاع الأعمال و�و مشت� من المعدل المرج� لكلفة رأس المال. �عتمد احتساب المعدل المرج� لكلفة رأس المال �الشر�ةعلاقة 
على تكلفة الإقراض وتكلفة رأس المال. یتم احتساب تكلفة رأس المال بناءً على العائد المتوق� على الاستثمار و�عتمد احتساب 

ضعة للفائدة والتي یلتزم الصندوق بتسدید�ا. یتم ادرا� المخاطر الخاصة �القطاع تكلفة الإقراض على اقتراضات الصندوق الخا
تم سوق�ة متوفرة.� �ش�ل منفرد. یتم تقی�م معاملات بیتا �ش�ل سنو� �استخدام معلوماتBetaمن خلال استخدام معاملات بیتا (

للتدفقات النقد�ة.%١٤,٥�ستخدام معدل خصم قبل الضر��ة �مقدار 

الرأسمال�ة موجوداتمعدل الخصم المناسب� تم الرجوع �لى المعدل المرج� لتكلفة رأس المال ب�ستخدام طر�قة تسعیر اللتحدید
لتحدید �لفة رأس المال ونس�ة �قتراض مقدرة لتحدید �لفة الإقتراض.

المعلنة. لتحدید معدلات النمو المناس�ة� � �عتمد معدل النمو على ق�مة نتائ� قطاع الأعمال �عد فترة الموازنة تقدیر معدل النمو
تم �ستخدام معدل نمو دائم للتدفقات النقد�ة المتوقعة تم الأخ� �الاعت�ار القو� التنافس�ة المتوق� أن تسود �عد فترة الموازنة المعلنة.

.%٣ر سنوات �مقداس��لفترة ما �عد ال

تعتقد ��ن� لا یوجد ت�یر مم�ن معقول في الفرض�ات لكل قطاع أعمال ف�ن �دارة الشر�ة�النس�ة لتقدیر �الق�مة قید الإستخدام�
الرئ�س�ة السا�قة قد ی�د� �لى ز�ادة الق�مة الدفتر�ة لقطاع الأعمال عن الق�مة قید الإستخدام.

�ت�مارا� �� �ر�ا� ����� ا. ٨

ف�ما یلي تفاصیل الإستثمارات في شر�ات حل�فة�
الق�مة الدفتر�ةنس�ة الملك�ة

بلد الت�س�س 
٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧والاعمال

دینار أردنيدینار أردني%%
٢٥,٠٢٢٥,٠٢٣٢٣,٥٢٧٣١٦,٤٤٥فلسطینشر�ة �ال عقار لإدارة وتش�یل العقارات (مدرجة�

١٠٢,٦٢٢-٤٩٤٩الأردنشر�ة مواق� ل�ستثمار (�یر مدرجة�
٣٢٣,٥٢٧٤١٩,٠٦٧

تعمل شر�ة �ال عقار على بناء المنش�ت الكاملة أو أجزاء منها� والق�ام �الأنشطة العقار�ة في الممتلكات المملو�ة أو الم�جرة 
.في المجالات الاقتصاد�ة المختلفةو��ل� الق�ام بتنم�ة وتشج�� الاستثمارات 

مواق� للس�ارات في مدینة عمان.تعمل شر�ة مواق� على تنفی� وإدارة وإستثمار مشار��

٣٢

دینار أردني �ما في٢٩٠,٧٠٦مبلغ(�ال ع�ار)المدرجةبل�ت ال��مة السوق�ة �ستثمارات ال�ر�ة في ال�ر�ة ال�ل�فة
.٢٠١٨�انون الأول ٣١

خسا�ر ال�ر�ة اطفاء٢٠١٦تموز ٢٣قررت ال�ی�ة ال�امة �یر ال�اد�ة ل�ر�ة مواقف للاستثمار ذات المس�ول�ة الم�دود� بتار��
عام خلالال�ر�ةقامتوقد هذافي �سا�ات ال�ر�اء� الأمر الذ� ترت� عل�� ز�اد� ق�مة استثمار ال�ر�ة في �ر�ة مواقف.

.أردنيدینار٤٣٣,٠٦٨�مبلغمواقف�ر�ةفياستثمارهاعلىتدنيمخصص��ید٢٠١٧

: ٢٠١٧و٢٠١٨خلال عامي ف�ما یلي ملخص ال�ر�ة التي تمت على رصید استثمارات في أس�م �ر�ات �ل�فة 

�انون الأول ٣١
٢٠١٨

�انون الأول ٣١
٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني

٤١٩,٠٦٧٩٤٤,١٩٩قبل التعدیلالسنة��ید بدا�ة
-)٣٣,٢٨٨()٣) (���ا� ٩رقم (الدوليأثر تطبی� م��ار الت�ار�ر المال�ة

٣٨٥,٧٧٩٩٤٤,١٩٩�عد التعدیلالسنة��ید بدا�ة 

)٩٢,٠٦٤()٦٢,٢٥٢(�صة ال�ر�ة من نتا�� اعمال ال�ر�ات ال�ل�فة
)٤٣٣,٠٦٨(-مخصص تدني استثمارات في �ر�ات �ل�فة

٣٢٣,٥٢٧٤١٩,٠٦٧السنةرصید ن�ا�ة
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مشا��� ��� ال�����. ٩
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١,٠٦٠,٠١٥٢,٧٩٨,٤٨٥الرصید في بدا�ة السنة

١,٠٣٥,١٩٤٤٦٦,٩٨٦إضافات 
)٧٠,٧٤٥(-است�عادات

)٢,١٣٤,٧١١()١,٤٨٦,٨٦٦(*)٧(إ�ضا� محول إلى موجودات غیر ملموسة 
٦٠٨,٣٤٣١,٠٦٠,٠١٥الرصید في ن�ا�ة السنة

دینار أردني تقر��اً. ١٧,٨٢٨,١٠٠من المتو�� أن تص� �لفة ��� المشار�� ا�جمال�ة إلى 

المدینة الصناع�ة الزراع�ة الأولى من مشروعبجزء من المرحلة�ا�نت�اء من أعمال البناء والتج�یز الخاصةالعام �امت الشر�ة خ�ل*
وجودات غیر ملموسة (ح� إستئجار).في أر�حا و�التالي تم تحو�ل�ا الى حسا� م

�ا�نت�اء من أعمال البناء والتج�یز الخاصة �مشروع مبنى الأو�ا� في مدینة رام � �مبل� ٢٠١٧عام �امت الشر�ة خ�ل �ما 
انتفاع) و استئجارمن مشار�� تحت التنفی� إلى موجودات غیر ملموسة (ح�دینار أردني و�التالي تم تحو�ل�٢,١٣٤,٧١١

.)٧(إ�ضا� 

خلال الدخل الشاملم���دا� مال�� �ال��م� ال�ادل� م� . ١٠
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٨٢,٦٩١٨٩,٦٠٦أس�م مدرجة في الأسوا� المال�ة 

٣٣٦,٥٠٦٣٣٦,٥٠٦أس�م غیر مدرجة في الأسوا� المال�ة
٤١٩,١٩٧٤٢٦,١١٢

�ما یلي:إحت�ا�ي الق�مة العادلةلقد �انت الحر�ة على 
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
)٣,٨٤٣,٩٨١()٢,٧١٣,٠٠٩(الرصید في بدا�ة السنة

)٩٧١,٥٢٣()٦,٩١٥(الت�یر في الق�مة العادلة للموجودات المال�ة 
٢,١٠٢,٤٩٥-ب�� موجودات مال�ة م�بتة م�اشر� في الأر�ا� المدور�خسائرصافي

)٢,٧١٣,٠٠٩()٢,٧١٩,٩٢٤(الرصید في ن�ا�ة السنة

��ا�ا� �ا��� ل������ا�� � . ١١
:�عد تنز�� التدني في ��مت�ا الب�ع�ةالجا�ز� للب��العقارات�لفة �م�� ��ا البند

٢٠١٨٢٠١٧
أردنيدینار دینار أردني

١٢,١٠٧,٩٤٩١٢,١١٧,٤٩٤وحدات س�ن�ة
٤٩٦,٦٢٠٤٥٦,٨٩٠أراضي

٢,٧٨٥,٠٥٢٢,٩٦٩,٨١٥مح�ت وم�ات� تجار�ة
١٥,٣٨٩,٦٢١١٥,٥٤٤,١٩٩
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٣٥

العقارات الجاهز� لل��ع خلا� ال�نة:ف�ما یلي ال�ر�ة �ل�
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١٥,٥٤٤,١٩٩٢٠,١٢٦,١٣٣الر�ید في �دا�ة ال�نة

١٨٨,٢٤٩٢٣٧,٦٢٧إضافات
)٢,١١٦,٥١٦()٦٧,٥٠٥()٦الم�و� ال� ا�ت�مارات �قار�ة (ا�ضا� 
١,٢٤٧,١٠٦١,٣٣١,٦٣٨)٦الم�و� من ا�ت�مارات �قار�ة (ا�ضا� 

)٦١٢,١١٢()١,٥٢٢,٤٢٨(�لفة �قارات م�ا�ة خلا� ال�نة
)١,٠٠٥,٣٢٢(-�لفة أراضي م�ا�ة خلا� ال�نة

)٢,٤١٧,٢٤٩(-�قارات جاهز� لل��عمخ�� تدني و��انة 
١٥,٣٨٩,٦٢١١٥,٥٤٤,١٩٩الر�ید في ن�ا�ة ال�نة

�م�ل� )٢و�ر��و هاو� (ع الغدیر�ر االعقارات الجاهز� لل��ع والتي تخ� مشجزء منرهن تم ��ات �ع� القرو�،وفقاً لإتفا
).٢١مقا�ل �رو� ممنو�ة للشر�ة (إ�ضا� دینار أردني١١,٨٣٤,٨٠١

ذمم مدینة. ١٢
تشمل الذمم المدینة ما یلي:

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

١٤,٨٦٥,٨٧٣١٤,٤٧٤,٤٧٨ذمم تجار�ة مدینة
٧,٩٢٥,٠١٦١٠,٦٣٤,٧٨١ش��ات �ر�م الت��یل 

٥٢,٣٠٨٥٢,٢٧٧�م��ا�ت مدینة 
٢٢,٨٤٣,١٩٧٢٥,١٦١,٥٣٦مجموع الذمم المدینة

)٦,٥٤٧,٣٥٠()١٢,٢٧٠,٣٥٣(*مخ�� خ�ا�ر ا�تمان�ة متو�عة

١٠,٥٧٢,٨٤٤١٨,٦١٤,١٨٦
)٦,٦٢٤,٣٧٢()٥,٣٥٢,٠٧٩(ذمم مدینة �و�لة ا�جل

٥,٢٢٠,٧٦٥١١,٩٨٩,٨١٤

یتم )، ٩وفقاً لمع�ار التقار�ر المال�ة الدولي ر�م (. الخ�ا�ر ا��تمان�ة المتو�عةت��ر الذمم المدینة �ال�افي �عد تنز�ل مخ�� *
والخدمات عملاءا�ت�ا� هذا المخ�� �ن�� م�دد� تم إ�ت�ا��ا من مجمو�ة �وامل تشمل أنما� الت��یل التار�خ�ة، ونوع ال

المقدمة، و�شو� تعمیر الذمم المدینة، وت�دید تعر�� التع�ر من خلا� �دد أ�ام معین، �الإضافة إل� ذل� تم ا�خذ �عین الإ�ت�ار 
العوامل الم�تق�ل�ة.

٣٦

:خلال السنةالخسا�ر ا��تمان�ة المتوقعةف�ما یلي الحر�ة التي تمت عل� مخ��
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٦,٥٤٧,٣٥٠١,٥٩٥,٣٢١قبل التعدیل-الر�ید �� بدا�ة ال��ة

-٦,٠٩١,٩٧٥)٣(إ�ضا� )٩رقم (� مع�ار التقار�ر المال�ة الدوليتعدیلات أثر تطبی
١٢,٦٣٩,٣٢٥١,٥٩٥,٣٢١�عد التعدیل-الر�ید �� بدا�ة ال��ة
٤٤٦,٨٣٥٤,٩٥٢,٠٢٩إضافات خلال السنة 
-)٨١٥,٨٠٧(استردادات خلال السنة
١٢,٢٧٠,٣٥٣٦,٥٤٧,٣٥٠الر�ید في نها�ة السنة

:٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١ف�ما یلي تحلیل لأعمار الذمم المدینة غیر متدن�ة الق�مة �ما في 

الذمم المستحقة وغیر متدن�ة الق�مة

المجموع
غیر مستحقة وغیر 

متدن�ة الق�مة
٦٠–٣٠

یوم
٩٠-٦١

یوم
٩٠ت��د عن 
یوم

دینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردني
٢٠١٨١٠,٥٧٢,٨٤٤٩,٢٥٤,٠٧٤٤٤,٢٧٩١٤٢,٨٤٢١,١٣١,٦٤٩
٢٠١٧١٨,٦١٤,١٨٦١١,٨١٩,٥٨٦٢٢٨,١٣٤٧١١,٢٤٤٥,٨٥٥,٢٢٢

في تقدیر إدار� الشر�ة ف�ن� من المتوق� تح�یل الذمم غیر متدن�ة الق�مة �ال�امل. � تقوم الشر�ة �الح�ول عل� ضمانات مقابل 
، فلا یتم نقل ، و�ضمان للوفا� بتسدید العملا�العقاراتمن ب�� الناتجةوالذمم المدینة الذمم المدینة. أما ال�مب�ا�ت المدینة�ع�

.علیهمالمستحقةالم�ال�إ� �عد تح�یل �افة الم�اعة عقارات مل��ة ال

موجودات متداولة أخر� . ١٣
تشمل الموجودات المتداولة الأخر� ما یلي:

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

٢,١٠٠,٦٤٦٢,٢٨٣,٣١٥مستح� من ضر��ة الق�مة المضافة
١,٠٨٦,٨٨٣٢,٢٠٤,٠٣٤جهات ذات علاقةمستح� من 

٥٥٩,٥٦٦٥٢١,٤٦٥ت�مینات نقد�ة ودفعات مقدمة للموردین
٤١٤,٤٤٦٤٠٢,٥٤٥إیجارات مستحقة 

٤٣,٣٦١٦٤,٢٥٨مواد إنشا��ة
٩٣,٧٠٠٩٧,٨٣٠أخر� 

٤,٢٩٨,٦٠٢٥,٥٧٣,٤٤٧

)٧٠٧,٨٠٢()١,٠٢٩,٤٦٢(*مخ�� تدني للم�ال� المستحقة من جهات ذات علاقة
٣,٢٦٩,١٤٠٤,٨٦٥,٦٤٥
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٣٧

المنته�ة فيللسنةمخص� تدني للم�الغ المستحقة من ال�هات �ات العلا�ة التي تمت على ةف�ما یلي ملخ� الحر�* 
:٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول٣١

�انون الأول ٣١
٢٠١٨

�انون الأول ٣١
٢٠١٧

دینار أردني دینار أردني 
٧٠٧,٨٠٢٧٠٧,٨٠٢قبل التعدیل–السنةبدا�ة رصیدال

-٢٨٦,٢٦٥)٣(إ�ضا� )٩تعدیلات أثر تطبی� مع�ار التقار�ر المال�ة الدولي ر�م (
٩٩٤,٠٦٧٧٠٧,٨٠٢التعدیل�عد-رصید بدا�ة السنة ال

-٣٥,٣٩٥إضافات خلال السنة
١,٠٢٩,٤٦٢٧٠٧,٨٠٢السنةنها�ة فيرصیدال

مو�ودا� مال�ة �ال��مة العادلة م� �لال قا�مة الد�ل. ١٤
�ورصةالمو�ودات المال�ة �الق�مة العادلة من خلال �ا�مة الدخل الق�مة العادلة لأسهم �ر�ات مدر�ة في بورصة عمان و تمثل 

دینار ١,٠٦٠,٧٥٨دینار أردني و٥٩٣,٥٨٩مبلغ ٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١وال�ال�ة �ما في و�ورصة السودانفلسطین
أردني، على التوالي.

ن�د وأرصدة لد� البنو�. ١٥
ما یلي:ا�رصدة لد� البنو���مل النقد و 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠لد� البنو�في الصندوق وأرصدةنقد
١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠

ما یلي:ة، یتألف النقد والنقد المعادل ملأ�را� �ا�مة التدفقات النقد�ة الموحد
٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠نقد في الصندوق وارصدة لد� البنو�
)٥٢,٧٠٨()٧٩,٤٦٧(نقد مقید السحب

٩٥٠,٥٤٣٦٥٥,١٣٢النقد والنقد المعادل

المدفوعرأس المال. ١٦

سهماً ٦٣,٧٦٢,٤٨٦من ٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١�ما في الم�تتب �� والمدفو� و المصر� ��یتالف رأ� مال ال�ر�ة 
. الواحدللسهمدینار أردنيق�مة إسم�ة�

علاوة إصدار . ١٧

٩,٣٧٢,٥٧٩��ادة رأسمال ال�ر�ة، حی� تم إصدار أسهم �علاوة إصدار بل�ت ��متها ا��مال�ة ٢٠١٢و٢٠٠٦تم خلال عامي 
دینار أردني.

٣٨

١٨ .����� ����

قامت الشر�ات التا�عة عن توحید القوائم المال�ة للشر�ات التا�عة مع الشر�ة.ة�مثل هذا البند صافي �لفة أسهم الخ��نة النات�
تم قیدها دینار أردني ١٣٧,٤٠٠خسائر �مبلغ عنهاالأم حیث نتجبب�ع ��ء من استثمارتها في اسهم الشر�ة٢٠١٧عام خلال 

.الأر�اح المدورةم�اشرة في 

١٩ . ������� ��������

من صافي الأر�اح السنو�ة لحسا� الاحت�ا�ي ا���ار� ولا ی�و� وقف هذا %١٠المعمول ��، یتم اقت�ا� وفقاً لقانون الشر�ات 
ا�قت�ا� قبل أن یبلغ م�مو� الاحت�ا�ي المت�مع ما �عادل ر�ع رأ� المال، �ما لا ی�و� تو��ع الاحت�ا�ي ا���ار� على 

المساهمین.

٢٠ . ��� ���� ��� ������� �� ���� �������������

(شر�ة شر�ة المراف� ا�ستثمار�ة ل�نشاء والتشغیلمن أسهم %٤٠تمثل�شراء حصة اضاف�ة ٢٠١٢قامت الشر�ة خلال عام 
. بلغت الق�مة الدفتر�ة %١٠٠إلى %٦٠دینار أردني لترتفع حصة الشر�ة في شر�ة المراف� من ٤,١٢٣,٠٧٦تا�عة) �ق�مة 

دینار أردني. تم قید الفرق بین الق�مة الدفتر�ة وق�مة الشراء �مبلغ ٢,٢٨١,٤٤٠مبلغ �ما بتار�� الشراء ةللأسهم المشترا 
دینار أردني ضمن حقوق المل��ة.١,٨٤١,٦٣٦

٢١ . ���� ����� ����
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٢٠,٢٤٢,٠٢٠٢٠,٨١٦,٥١٦إ�مالي أقسا� القروض �و�لة الأ�ل 

)٦,٨٠٦,٠٢٦()٤,٤٥٠,٢١٨(الأ�ل تستح� خلال عامأقسا� قروض �و�لة 
١٥,٧٩١,٨٠٢١٤,٠١٠,٤٩٠أقسا� قروض �و�لة الأ�ل تستح� �عد عام

وقعت الشر�ة خلال الأعوام السا�قة عدة اتفاق�ات مع بنو� محل�ة وإقل�م�ة حصلت �مو�بها على قروض قصیرة و�و�لة –
و�ستح� علیها قروض على أقسا� شهر�ة ور�ع سنو�ة،سیتم سداد هذه ال.الأ�ل لتمو�ل أنش�ة ومشار�ع الشر�ة المختلفة

ومعدلات فائدة متغیرة وفقاً لسعر الاقتراض في أسواق لندن مضافاً %٤,٥إلى %٤دلات ثابتة تتراوح من فوائد سنو�ة �مع
الرا�ع من بنا�ة بر��و هاو� وال�الغ ق�متها الدفتر�ة وال�اب� الثالث�اب� ال. تم منح القروض برهن %٤إلى %١إلیها من 

) ٦دینار أردني (ا�ضاح ٨,٦٧٦,٢٤٩) ورهن إستثمارات عقار�ة تبلغ ق�متها الدفتر�ة ٥دینار أردني (ا�ضاح ١,٠٥٦,٧٣١
ردني (ا�ضاح دینار أ١١,٨٣٤,٨٠١مبلغ ٢٠١٨�انون الأول ٣١ورهن عقارات �اه�ة للب�ع وال�الغ ق�متها الدفتر�ة �ما في 

لغرض الاستثمار تم منح القروضدولار أمر��ي.ألف٥٠٠) �ا�ضافة إلى ش�� ضمان صادر من الشر�ة �مبلغ ١١
دینار أردني ١٠,٣٠٩,٦٧٦مبلغمن هذه القروضبلغ الرصید المستغلوتمو�ل المشار�ع الخاصة �الشر�ة.

، على التوالي.٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١دینار أردني �ما في ١٢,٦٨٠,٧٠٦و

بتوق�ع إتفاق�ة استصنا� ٢٠١٥قامت شر�ة أر�حا لت�و�ر وإدارة وتشغیل المن�قة ال�راع�ة الصناع�ة (شر�ة تا�عة) خلال عام –
دینار أردني) مع أحد البنو� ا�سلام�ة المحل�ة بهام� ر�ح ٢,١٣٠,٠٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل ٣,٠٠٠,٠٠٠�مبلغ 

. یتم تسدید دفعات الاتفاق�ة �عد ا�نتهاء من فترة الاعداد للمشرو� ومرور فترة السماح ا�ضاف�ة %٤,٥هسنو� ثابت مقدار 
قس� ر�ع سنو�. أما الأر�اح فیتم دفعها �مو�� أقسا� شهر�ة تنتهي �انتهاء تسدید ٢٠شهراً بواقع ٢٤للمشرو� وال�الغة 

. تم منح الاتفاق�ة �ضمان مبلغ یتم سح���اح �عد شهر من تار�� أول�امل الثمن و��ون موعد استحقاق القس� الأول من الأر 
ال�فالة ا�عت�ار�ة لأعضاء م�ل� إدارة الشر�ة. إن هد� الاتفاق�ة هو است�مال ت�هی� البن�ة التحت�ة وإنشاء المرحلة الأولى 

دینار ١,٥٠٣,٧٦٦المستغل مبلغ من الم�اني الصناع�ة لمشرو� أر�حا لت�و�ر المن�قة الصناع�ة ال�راع�ة. بلغ الرصید
، على التوالي.٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١دینار أردني �ما في ٢,٢٢٧,٥١٥أردني و
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٣٩

اتفاق�ة قرض �و�ل العاموقع� شر�ة أر�حا لت�و�ر وإدارة وتشغیل المن�قة ال�راع�ة الصناع�ة �شر�ة تا�عة) ��ل �ما –
لتمو�ل أنش�ت�ا وذلكدینار أردني)١,٠٦٥,٠٠٠دولار أمر��ي �ما �عادل ١,٥٠٠,٠٠٠�مبلغ  محليالأجل مع بنك 

مناجمالي الفائدة السنو�ة تتراوحمضافاً ال�� لیبور �حی� %٣متناقصة �معدل . �ستح� على القرض فائدة سنو�ةالتشغیل�ة
١٥بتار�� الأولى تستح�الدفعة ، علماً ��ن سنو� ر�عقس�١٢. �سدد القرض �موج� �حد أقصى%٩�حد أدنى و%٥

�انون الأول ٣١دینار �ما في ١,٠٦٥,٠٠٠بلغ الرصید المستغل مبلغ ��فالة الشر�ا�.. تم منح هذا القرض ٢٠١٩أیلول
٢٠١٨.

�سق� ك محليالأجل مع بنقرض �و�لبتوق�ع اتفاق�ة٢٠١٦عام قام� شر�ة بید�و ��ة �شر�ة تا�عة لبید�و) ��ل –
مضافاً ال�� %٤دینار اردني). �ستح� على رصید القرض فائدة سنو�ة �معدل ٧١٠,٠٠٠دولار أمر��ي �١,٠٠٠,٠٠٠

شر�ة.ال��فالة ر�ع سنو�ة. تم منح القرضأقسا�٨سدد القرض على �. %٥�حی� لا تقل اجمالي الفائدة السنو�ة عن لیبور
، ٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١�ما في دینار اردني٤٧٨,٣٩٥ودینار أردني١٥٥,٧٢٧بلغ الرصید المستغل مبلغ 

.على التوالي

حصل� �موجب�ا على قروض إقل�م�ةعدة اتفاق�ا� مع بنوك بتوق�ع ��ل الأعوام السا�قة قام� شر�ة المراف� �شر�ة تا�عة) –
تم منح القروض �ضمانة العائد على .%٨,٧٥قدرهاسنو�ة فائدة. �ستح� على أرصدة هذه القروض قصیرة و�و�لة الأجل

وال�الغ إست�مارا� عقار�ةرهن �ا�ضافة إلى الذ� قام� شر�ة المراف� ب�نشائ� وتشغیل��ارك ب��ا –مشروع المجمع التجار� 
٤,٠٩٢,٦٦٨بلغ الرصید المستغللشر�ة الأم.لا�عت�ار�ةكفالةوال) ٦�ا�ضاح دینار اردني٢,٨٦٠,٧١٥ق�مت�ا الدفتر�ة
، على التوالي.٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١دینار أردني �ما في ٤,٥٤٩,٥٠٠دینار أردني و

قام� الشر�ة ��ل العام والأعوام السا�قة بتوق�ع اتفاق�ا� مع شر�ة فلس�ین للتنم�ة والاست�مار �الشر�ة الأم) حصل� –
دینار أردني) وذلك لغرض تمو�ل أنش�ت�ا ٣,٠١٠,٤٠٠دولار امر��ي �ما �عادل ٤,٢٤٠,٠٠٠�موجب�ا على قروض �مبلغ 

من هذه بلغ الرصید المستغل.%٥,١٦الى %٥تتراوح من�ستح� على أرصدة هذه القروض فائدة سنو�ةالتشغیل�ة.
.، على التوالي٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول٣١�ما في دینار أردني٨٨٠,٤٠٠ودینار أردني٣,١١٥,١٨٣القروض

قروض �و�لة الأجل�الستحقاق جدول إلي ف�ما ی
دینار أردني

٢٠١٩٧,٦٦٧,٣٦٢ما �ستح� عام
٢٠٢٠٣,٥٨١,١١٢
٢٠٢١٣,٦٦٧,٤٤٦
٢٠٢٢٢,٤٩٣,٥٠٨
٢٠٢٣١,٠٩٧,١١٤
٢٠٢٤٤٦٣,٢٨٦

١,٢٧٢,١٩٢لاحقاً ما �ستح� 
٢٠,٢٤٢,٠٢٠

٤٠

������ ���م����. ٢٢

من بنو� محل�ة. یبلغ ش��ات مخصومةتسهیلاتو على حسا�ات جار� مدینالسا�قةحصلت الشر�ة وشر�اتها التا�عة خلال الأعوام
ــهیلات الممنو  ــ ــــــر�ة حإجمالي ســــــــقف التســــ �انون ٣١�ما في دینار أردني)٣,٤٤٩,٨٠٠دولار أمر��ي (ما �عادل٤,٨٥٨,٨٧٣ة للشــ

دینار أردني ١,٩٨١,٣٩١سنو�اً. بلغ الرصید المستغل من هذه التسهیلات مبلغ %٥,٢٥�متوس� معدل فائد� ٢٠١٧و٢٠١٨الأول 
ـــهیلات �ضــــــــمانة تحصــــــــیلات تم منح هذه الت، على التوالي.٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١دینار أردني �ما في ٢,٧٢٤,٠٧٨و ســـــ

.وضمان ق�مة الش��ات المخصومة والمسیلة لصالح الشر�ة وال�فالة ا�عت�ار�ة للشر�ة الأمات ال�اصاتمشروع محط

م������ ������ م����. ٢٣

لقد �انت ، الضر�ب�ة المؤجلة الناتجة عن أر�ا� تقی�م ا�ستثمارات العقار�ة التي تظهر �الق�مة العادلة�مثل هذا المبلغ المطلو�ات 
الحر�ة على حساب المطلو�ات الضر�ب�ة المؤجلة �ما یلي:

٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١,٦٦٨,٩٣٧١,٧٥٢,٨٩٩بدا�ة السنةفيرصیدال

-٩٩,٣٢٣خلال السنة إضافات
)٤٩,٨١١()٥٦٦,٧٦٦(خلال السنة إسترداد

)٣٤,١٥١(-)٢٥ا�ضا� إطفا� مطلو�ات ضر��ة مؤجلة (
١,٢٠١,٤٩٤١,٦٦٨,٩٣٧نها�ة السنةفيرصیدال

����� ����� ��خ�م�مخصص . ٢٤

:تعو�� نها�ة الخدمةف�ما یلي الحر�ة التي تمت على مخص� 
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني

٦٨٩,٢٨١١,١٠٧,٣٢٨رصید بدا�ة السنة
١١٨,٧٦٣١٤٠,٤٥٩إضافات خلال السنة
)٢١٠,٦٣٣()١٥١,٤٤٣(المدفوع خلال السنة

)٤٢٠,٧٠٩(-)٢٦ا�ضا� (محول الى ذمم موظفین مستحقة 
٧٢,٨٣٦)١٦,٦٣٨(فروقات عملة

٦٣٩,٩٦٣٦٨٩,٢٨١رصید نها�ة السنة

لتعو�� نها�ة الخدمة للموظفین وفقاً لقانون العمل السار� المفعول في فلسطین ونظام شؤون الموظفین الخا� ب�اد��و.یتم التخص�� 
والذ� تم إ�قا� تنفیذه وفقاً لقرار �قانون رئاسي ٢٠١٨خلال عام هذا و�ان من المتوق� تطبی� قانون الضمان الاجتماعي الفلسطیني

على ان �ستمر الحوار م� الجهات ذات العلاقة من أجل الوصول لتواف� وطني على اح�ام القانون ٢٠١٩�انون الثاني ٢٨بتار�� 
.القانون هذاأح�املتطبی�السا�قةللفتراتالخدمةنها�ةم�اف��بتسو�ةالعملصاحبوموعد نفاذه. هذا و�ل�م القانون بنسخت� الحال�ة
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٤١

٢٥ .����� ����� ����
التي تمت على حساب مخص� ضر��ة الدخ� خلال السنة:ف�ما یلي ملخ� الحر�ة 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

١٩٢,٠٠١٥٢,٩١١رصید بدا�ة السنة
١٣٩,٢٢٣١٣٤,٦٠٩التخص�� للسنة

٣٤,١٥١-)٢٣ا�ضا� (إ��اء م�لو�ات ضر��ة مؤجلة 
)٢٢,٩٣٠()١٥,٠٢٠(المسدد خلال السنة

)٦,٧٤٠(٣,٩٠٨فروقات عملة
٣٢٠,١١٢١٩٢,٠٠١رصید نها�ة السنة

م� الر�� الضر�بي:ةالمحاسب�خسارةملخ� تسو�ة الف�ما یلي 
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني

)١٣,٥٤٦,٩٧٣()٤,٢٦٨,٧٢٥(قب� ضر��ة الدخ�خسارة المحاسب�ةال
)٢٧٥,٤٣٩()٢٢,٩٣٠(أر�ا� �یر خاضعة للضر��ة

٥,٢١١,٦٠٢١٤,٧١٢,٦٢٨مصروفات �یر م�بولة ضر�ب�اً 
٩١٩,٩٤٧٨٩٠,٢١٦الدخ� الخاض� لضر��ة الدخ�

١٣٧,٩٩٢١٣٣,٥٣٢ضر��ة الدخ� المستح�ة
١٣٩,٢٢٣١٣٤,٦٠٩من قب� ال�ر�ةمخص� الضر��ة الم�ون 

:٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١ف�ما یلي ت�اصی� مصرو� ضر��ة الدخ� للسنتین المنتهیتین في 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

١٣٩,٢٢٣١٣٤,٦٠٩ضر��ة دخ� السنة 
)٤٩,٨١١()٤٦٧,٤٤٣(ضرائب مؤجلة 

)٨٤,٧٩٨)٣٢٨,٢٢٠

م� دائرة ضر��ة الدخ� عن نتائج إلى مخالصات ) �ر�ة بید�و ��ةو �ر�ة المراف�(بإستثناءتها التا�عة اتوصلت ال�ر�ة و�ر�
نهائ�ة من دائرة ضر��ة الدخ� �ةعلى تسو (�ر�ة تا�عة لبر��و ا�ردن)المراف�لم تحص� �ر�ة ، هذا و ٢٠١٥حتى عام هاأعمال

على تسو�ات نهائ�ة م� دائرة (�ر�ة تا�عة لبید�و ال�ا�ضة)، �ما لم تحص� �ر�ة بید�و ��ة٢٠١٧لعامعن نتائج أعمالها 
.٢٠١٧وحتى ٢٠١٣ضر��ة الدخ� عن نتائج اعمالها منذ 

٤٢

ذمم وأرصدة دائنة. ٢٦
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١,٥٤٩,١٤٤١,٤٨٣,٢٨٢إیرادات مؤجلة

١,٣٨٤,٨٢٨١,٥٥٢,٠٣٤مصار�ف مستحقة 
١,١٣٧,٦٧٧١,٨٠٧,١١٤ذمم دائنة

١,٠٩٠,٨٩٧١,٢٧٩,٣٧٢���ات �جلة
٩٣٤,٢٤٥١٤٠,٧٨٩مستح� لج�ات ذات علاقة

٧٥٣,١٣٩١,١١٢,٧٢١م�ال� مقبوضة مقدماً عل� حساب ب�� عقارات  
٤٤٠,٧٣٤٤٥٠,١١٨حجوزات ضمان حسن تنفیذ 

٢٨٢,٨٠٤٧٣,٠٧٦صندوق ادخار الموظفین*
٢٢٤,٢٤٥٢٢٤,٧٦١مستحقةأر�ا� نقد�ةتوز�عات 

١٥٩,٦٦٩٤٠٧,١١٢مخصص قضا�ا
٤٤,٦١٢٧٥٤,٤٩٥ذمم موظفین مستحقة

٣٣,١٢٠٤٧,٠٥٩مخصص إجازات
٤,٩٧٠-مخصص م�ا��ت 

٥,٨٥٣,٥١١٦,١٢٦,٠١٠مخصصات وأرصدة دائنة أخر� 
١٣,٨٨٨,٦٢٥١٥,٤٦٢,٩١٣

لتص�� %١٠من ال�ر�ةصندوق إدخار موظفينس�ة مساهمة ال�ر�ة �ي بتخف�� ٢٠١٧خلال عام ال�ر�ة إدارةقامت* 
.موظف��ر�اً من الراتب الاساسي لكل %٥

م��و��ت �یر م�داولة أ�ر� . ٢٧
ما یلي:هذا البند��مل

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

٤,٤٦٤,٧٧٧٦,٣٨٩,٩٩٦م�ار�� است�مار�ة �و�لة الاجلو��� یرادات مؤجلة ناتجة عن تنفیذ ا
-٢٦٩,٨٠٠���ات �جلة �و�لة ا�جل

٤,٧٣٤,٥٧٧٦,٣٨٩,٩٩٦

من العقود مع العملاءیراداتإ. ٢٨
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١,٧٧٦,٨٢٦٢,٠٤٥,٣٤٥عقارات وأراضيإیرادات ب��

٥٥٣,٥٥١٨٣١,٢١٦إیرادات مح�ات ال�اصات 
٦٢٠,٠١٣٥٧٠,٨٤٠إیرادات محلات تجار�ة

٤٧,٧٣٦-صا�ي أر�ا� الاست�مارات العقار�ة
٢,٩٥٠,٣٩٠٣,٤٩٥,١٣٧

یتم ا�عترا� ب�ا عند نق�ة معینة من الزمن �ي الوقت الذ� یتم ��� نقل الس��رة عل� ا�صل ال� ال�ر�ةإن �الب�ة إیرادات 
العمیل.
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٤٣

������ ������� ����ر�. ٢٩
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
١,٥٢٢,٤٢٨١,٦١٧,٤٣٤��ارات وأرا�ي م�ا�ة�لفة

٥,٦٤٠٣٤٧,٢٦١�لفة ��ود ا�م�اولات
٦٦,٦٨٤-�لفة خدمات �ند� �لو �یت�

١,٥٢٨,٠٦٨٢,٠٣١,٣٧٩

أخر� ���ر�� ������� . ٣٠
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٩٩٥,٥٨٧١,٢٨٩,٨٤٦روات� ومصار�� متعل�ة �ها 

٩٩٣,٣١٣٩٩٩,٨٣٥إطفاءات موجودات غیر ملموسة
١٨٤,٣٨٥٢٨٢,٤٣٥�هر�اء وم�ا�
١٥٤,٣٠٩١٨٥,٢٥٩رسو� �لد�ات

١٥٠,٠٠٠١٥٠,٠٠٠إیجارات
١٤٣,٩٤٩١٧٧,١٤٨خدمات أمن

١١٢,٤٦٣١١٣,٣٦١أتعا� مهن�ة وإست�ار�ة
٩٣,٠٦٩١٧١,٧٢٦ص�انة 

٦٤,٦١٩٧٨,١٤٠مصار�� ن�ا�ة
٤٩,٩١٠١١٤,٠٦٤رسو� ح�وم�ة

٤٦,٦٦٤٣٢,٧٣٨تأمینات
٢٣,٩٦٠٣٦,٨٥٨إستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

١٦,٢٩٠٢٩,٤٧٧�ر�د و�ات� و�اك�
١١,١٣٣٣٠,٣٤٩سفر ومواصلات ومحروقات

٦,٥٠١١٩,٦٥٠مصار�� ��� وتسو��
٧١,٦٧٢١٣٨,٢٩٨أخر� 

٣,١١٧,٨٢٤٣,٨٤٩,١٨٤

٤٤

م�ار�� إدار�ة و�امة. ٣١
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٣٠٥,٩٥١٢٥٨,٣٤٣أتعاب م�ن�ة واستشارات
١٤٢,٢١٣١,١٥٣,٤٩٧رواتب ومنافع موظفین 

٧٦,٤٨٠٦٠,٧٩٨رسوم واشتراكات 
٥٧,٢٠٤٧٣,٧٣٦إیجارات
٤٣,٣٠٣٧٤,٦٤٢ص�انة

٤٢,٤٧٤٣٠,١٧٨��ر�ا� وم�ا�
٢٣,٠٢٤١٥,٦٦٣مصار�� أع�ا� مج�� ا�دار� و�یئة المدیر�ن

٢٠,١٧٦١٧,٨٤٢رسوم ��وم�ة
١٨,٠٠٤٢٥,٢٥٥تأمین

١٢,٥٨٦٢٦,٦٠٧��افة ونظافة
١٢,٢٩٩٣٥,٨١١بر�د وفاك� و�ات�

١٠,١٩٦١٨,٣٠٥قر�اس�� وم�بوعات
٩,٦٨١٧٤,٤١٦سفر ومواصلات

٦,٨٢٤٣٨,١٢٨إعلانات 
١,٠٠٩٣,٧٢٨تبرعات 

٥٩,٤٠٤٢١٠,٣٤٩أخر� 
٨٤٠,٨٢٨٢,١١٧,٢٩٨

مال�ةالموجودات المحفظة خسائر . ٣٢

ا�ست�مار في م�فظة الموجودات المال�ة �ما ی�ي�نتائج�شمل ��ا البند 

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني

العادلة من خلال قائمةالت�یر في ال��مة العادلة ل�موجودات المال�ة �ال��مة 
)٧٦٧,٠٩٩()٤٦٧,١٦٩(الدخل

-٤٠,٧٠٨تو��عات أر�ا� ل�موجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل 
-١٦,٠٦٠الشاملتو��عات أر�ا� ل�موجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل

)٧٦٧,٠٩٩()٤١٠,٤٠١(

إیرادات أخر� . ٣٣
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
-٨١٥,٨٠٧خسائر ائتمان�ةإسترداد مخصص 

٧٣,٠١١١٥٦,٩٥٠إیرادات فوائد ت�س�� �مم مدینة
٧٨,٥٥٤٤٦,٣٠٧أر�ا� ب�ع ممت�كات و��ت ومعدات

-٤٦,١٥٠إیرادات تعو�� ا�رار
١٤٤,٥٤١١٤٦,٢٨٥أخر� 

١,١٥٨,٠٦٣٣٤٩,٥٤٢
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٤٥

�مصار�� �خر� اتمخصص. ٣٤
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني
٤٨٢,٢٣٠٤,٩٥٢,٠٢٩خسائر ائتمان�ة متوقعةمخصص 

٢,٩٥٠,٧٩٢-عقارات جاه�ة لل��عمخصص تدني وص�انة 
٦٨٦,٧٥٢-مخصص تدني موجوادت أخر� 

٣١٤,٩٠٣-مخصص ق�ا�ا
١٤٦,٥٦٦-خسائر إلغاء عقود إیجار

١٠٧,١٢٠٢٦,٠٧٥فروقات عملة
٢٨٤,٧٤٠-أخر� 

٥٨٩,٣٥٠٩,٣٦١,٨٥٧

السنةخسارةال�صة ا�ساس�ة �المخ��ة ل�سه� م�. ٣٥
٢٠١٨٢٠١٧

)١٣,٥٢٣,٧٤٧()٣,٨١٨,١٥١(خسارة السنة العائدة إل� �ملة أسهم ال�ر�ة الأم (دینار أردني)
٦٣,٧٦٢,٤٨٦٦٣,٧٦٢,٤٨٦المعد� المرج� لعدد الأسهم الم�تت� �ها خلا� السنة (سهم)

)٢٤,٤٥٤()٢٤,٤٥٤((سهم)ین��� أسهم خ��نة 
٦٣,٧٣٨,٠٣٢٦٣,٧٣٨,٠٣٢

ال�صة الأساس�ة والمخ��ة للسهم من خسارة السنة العائد إل� �ملة أسهم ال�ر�ة الأم 
)٠,٢١٢()٠,٠٦٠((دینار أردني)

ذات علاقة جهاتمعاملات مع . ٣٦
ذات علاقة والتي تت�من ال�ر�ات ال�ل��ة والمساهمین الرئ�سیین وأع�اء جهاتالمعاملات التي تمت مع و الأرصدة�م�ل هذا ال�ند

قة مجل� ا�دارة وا�دارة العل�ا وأ�ة �ر�ات �س��رون علیها أو لهم القدرة عل� الت��یر �ها� یتم إعتماد س�اسات الأسعار وال�رو� المتعل
ق�ل مجل� إدارة ال�ر�ة�علاقة منذات الجهاتال�المعاملات مع 

ذات العلاقة المت�منة في قائمة المر�� المالي المو�دة هي �ما یلي�جهاتإن المعاملات مع ال

٢٠١٨٢٠١٧
دینار أردنيدینار أردني���عة العلاقة

١١,٢٨٩,٤٢٣٨,٧٥٨,٩٤٦مساهمون رئ�سیون ال�ر�ة الأم و قرو� وتسهیلات ائتمان�ة

١,٠٨٦,٨٨٣٢,٢٠٤,٠٣٤�ر�ات �ق�قةجهات ذات علاقةمست�� من 

٩٣٤,٢٤٥١٤٠,٧٨٩ال�ر�ة الأم و�ر�ات �ق�قةمست�� لجهات ذات علاقة

ذات العلاقة المت�منة في قائمة الدخل المو�دة هي �ما یلي�جهاتإن المعاملات مع ال
٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردني���عة العلاقة
٧٠٤,١٨٦٥٣٦,٨٤٣ال�ر�ة الأم ومساهمون رئ�سیون مصار�� تمو�ل

٤٩,٥٧٦٤٩,٥٧٦�ر�ات �ق�قةال�ر�ة الأم و إیرادات خدمات

م�اف�ت وروات� ومنافع ا�دارة العل�ا�
٢٠٨,٣٩٢٥٨٤,٤٧٤منافع قصیرة الأجل

١٦,٢٤٤٩٤,٠٩٠مصرو� تعو�� نها�ة الخدمة

٢٣,٠٢٣١٥,٦٦٣تنقلات ومصار�� أع�اء مجل� ا�دارة 

٤٦

��ا� ال��مة العادلة . ٣٧

:٢٠١٨�انون الأول ٣١�ما في الشر�ةموجودات ل الهرمي ل��ا� ال��مة العادلة لیوضح الجدول التالي التسلس

��ا� ال��مة العادلة ��ستخدا�

المجموع

أسعار تداول في 
أسواق مال�ة نش�ة 
(المستو� الأول)

مع��ات �م�ن 
ملاحظتها 

(المستو� الثاني)

مع��ات � �م�ن 
ملاحظتها 

(المستو� الثالث)
دینـار أردني دینـار أردني دینـار أردني دینـار أردني تار�� ال��ا�

�ال��مة �� ��ا��اموجودات 
العادلة

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
):١٠(ا�ضا� خلال الدخل الشامل

--٢٠١٨٨٢,٦٩١٨٢,٦٩١�انون الأول ٣١مدرجة
٣٣٦,٥٠٦--٢٠١٨٣٣٦,٥٠٦�انون الأول ٣١غیر مدرجة

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
--٢٠١٨٥٩٣,٥٨٩٥٩٣,٥٨٩�انون الأول ٣١)١٤�ا�مة الدخل (ا�ضا� خلال

٣٠,٢٩٦,٧٨٢--٢٠١٨٣٠,٢٩٦,٧٨٢�انون الأول ٣١)٦(ا�ضا� استثمارات ��ار�ة 

:٢٠١٧�انون الأول ٣١�ما في الشر�ةموجودات ل الهرمي ل��ا� ال��مة العادلة لالتالي التسلسیوضح الجدول 

تستخد� الشر�ة التسلسل التالي لتحدید وا�ف�ا� �ن ال��� العادلة لأدواتها: 

نش�ة ل�دوات المال�ة.المستو� الأول: �استخدا� أسعار التداول (غیر المعدلة) لأدوات مال�ة مشا�هة تماماً في أسواق مال�ة -

المستو� الثاني: �استخدا� مع��ات غیر أسعار التداول ول�ن �م�ن ملاحظتها �ش�ل م�اشر أو غیر م�اشر.-

المستو� الثالث: �استخدا� مع��ات � تستند ل��انات سوق �م�ن ملاحظتها.-

.٢٠١٧و٢٠١٨ل� ت�� الشر�ة ��جرا� أ� تحو�لات �ین المستو�ات الم��ور أ�لا� خلال العامین

��ا� ال��مة العادلة ��ستخدا�

المجموع

أسعار تداول في 
أسواق مال�ة نش�ة 
(المستو� الأول)

مع��ات �م�ن 
ملاحظتها 

(المستو� الثاني)

مع��ات � �م�ن 
ملاحظتها 

الثالث)(المستو� 
دینـار أردني دینـار أردني دینـار أردني دینـار أردني تار�� ال��ا�

�ال��مة العادلة�� ��ا��اموجودات 
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
):١٠خلال الدخل الشامل (ا�ضا� 

--٢٠١٧٨٩,٦٠٦٨٩,٦٠٦�انون الأول ٣١مدرجة
٣٣٦,٥٠٦--٢٠١٧٣٣٦,٥٠٦�انون الأول ٣١مدرجةغیر

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من
--٢٠١٧١,٠٦٠,٧٥٨١,٠٦٠,٧٥٨�انون الأول ٣١)١٤�ا�مة الدخل (ا�ضا� خلال

٣٥,٠٥٤,٥٨٤--٢٠١٧٣٥,٠٥٤,٥٨٤�انون الأول ٣١)٦(ا�ضا� استثمارات ��ار�ة 
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٤٧

:٢٠١٧و٢٠١٨�انون الأول ٣١�مثل الجدول التالي مقارنة للق�م الدفتر�ة والق�م العادلة ل�دوات المال�ة حس� تصن�ف�ا �ما في 

الق�مة العادلةالق�مة الدفتر�ة
٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧

دینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردني

موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال 
الدخل الشامل: 

٨٢,٦٩١٨٩,٦٠٦٨٢,٦٩١٨٩,٦٠٦مدرجة
٣٣٦,٥٠٦٣٣٦,٥٠٦٣٣٦,٥٠٦٣٣٦,٥٠٦غیر مدرجة

موجودات مال�ة �الق�مة العادلة من خلال 
٥٩٣,٥٨٩١,٠٦٠,٧٥٨٥٩٣,٥٨٩١,٠٦٠,٧٥٨قائمة الدخل

١٠,٥٧٢,٨٤٤١٨,٦١٤,١٨٦١٠,٥٧٢,٨٤٤١٨,٦١٤,١٨٦ذمم مدینة
٢,٧٠٩,٥٧٤٤,٣٤٤,١٨٠٢,٧٠٩,٥٧٤٤,٣٤٤,١٨٠موجودات متداولة أخر� 

١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠١,٠٣٠,٠١٠٧٠٧,٨٤٠نقد في الصندوق وأرصدة لد� البنوك 
١٥,٣٢٥,٢١٤٢٥,١٥٣,٠٧٦١٥,٣٢٥,٢١٤٢٥,١٥٣,٠٧٦

٢٢,٢٢٣,٤١١٢٣,٥٤٠,٥٩٤٢٢,٢٢٣,٤١١٢٣,٥٤٠,٥٩٤قرو� وتس�یلات ائتمان�ة
٥,٨٠٩,٨٤٢٦,٢٨٦,٧٢٩٥,٨٠٩,٨٤٢٦,٢٨٦,٧٢٩ذمم وأرصدة دائنة اخر� 

٢٨,٠٣٣,٢٥٣٢٩,٨٢٧,٣٢٣٢٨,٠٣٣,٢٥٣٢٩,٨٢٧,٣٢٣

للموجودات والمطلو�ات المال�ة وفقاً للق�م التي �م�ن أن تتم ب�ا �مل�ات الت�ادل بین ج�ات معن�ة بذلك� تم ���ار الق�م العادلة 
�استثناء �مل�ات الب�ع ا�ج�ار�ة أو التصف�ة.

قصیرة الأجلالنقد والودائع والموجودات المال�ة الأخر� و ) الذمم المدینة طو�لة الأجل(بإستثناء المدینة �ن الق�م العادلة للذمم-
�ي مقار�ة �ش�ل �بیر لق�م�ا الدفتر�ة وذلك ل�ون تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحصیل الذمم والارصدة الدائنة الاخر� و 

قصیرة الأجل.

من خلال خصم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة بإستخدام أسعار فائدة متاحة للذمم المدینة طو�لة الأجلتم تحدید الق�مة العادلة -
ذمم وتس�یلات �ئتمان�ة أخر� ذات شرو� مشاب�ة.ل

�الق�مة العادلة والموجودات المال�ة المدرجة خلال الدخل الشاملمال�ة �الق�مة العادلة من الموجودات للتم تحدید الق�مة العادلة -
.الموحدةوفقاً لأسعار تداول�ا في تار�� القوائم المال�ةالمدرجةمن خلال قائمة الدخل

ستخدام طرق تقی�م مناس�ة. ا(غیر المدرجة) �خلال الدخل الشاملعادلة من �الق�مة المال�ة الموجودات للتم تحدید الق�مة العادلة -

من خلال خصم التدفقات النقد�ة والبنود الأخر� الخاضعة لفوائد تم تحدید الق�مة العادلة للقرو� والتس�یلات ا�ئتمان�ة -
أسعار فائدة متاحة لقرو� وتس�یلات �ئتمان�ة أخر� ذات شرو� مشاب�ة.المستقبل�ة بإستخدام 

٤٨

إدارة المخاطر. ٣٨

. إن الهدف الاخر� الأجل وتسهی�ت إئتمان�ة و�ع� ال�م� والأرصدة الدائنةة� طو�لو تت�ل� المطلو�ات المال�ة للشر�ة من قر 
من ��� المطلو�ات المال�ة �و تمو�ل نشاطات الشر�ة. �ا�ضافة إلى �ل�، تمتل� الشر�ة عدة موجودات مال�ة مثل ال�م� المدینة 

والتي تنش� �ش�ل م�اشر من والموجودات المال�ة �الق�مة العادلة و�ع� الموجودات المتداولة الأخر� والنقد والودائع قصیرة الأجل 
شر�ة.نشاطات ال

إن المخاطر الأساس�ة الناتجة عن الأدوات المال�ة للشر�ة �ي مخاطر أسعار الفائدة ومخاطر الت�یر في أسعار الأسه� ومخاطر 
ئتمان ومخاطر السیولة. �قو� مجلس إدارة الشر�ة �مراجعة والموافقة على س�اسات إدارة ��� المخاطر العم�ت الأجنب�ة ومخاطر ا�

لي:والتي تتلخص �ما ی

مخاطر أسعار الفائدة
�انون الأول ٣١حساس�ة قائمة الدخل الموحدة للت�یرات المم�نة المعقولة على أسعار الفائدة �ما في مد�یوضح الجدول التالي

�انون الأول ٣١�ما في ة، على الموجودات والمطلو�ات المال�ة التي تحمل سعر فائدة مت�یر (قبل الضرائب)٢٠١٧و٢٠١٨
ومعاكس لأثر إن أثر النقص المتوقع في أسعار الفائدة مساوٍ مع �قا� جم�ع المت�یرات الأخر� المؤثرة ثابتة.،٢٠١٧و٢٠١٨

ال��ادة المبینة أدنا�: 

ال��ادة
الفائدةسعر في 

الأثر على قائمة 
الدخل الموحدة 

دینار أردني(نقطة أساس)٢٠١٨
)١٦,٤٩٨(٢٠دینار أردني

ال��ادة
الفائدة�سعر 

قائمةالأثر على 
الموحدةالدخل

دینار أردني(نقطة أساس)٢٠١٧
)١٧,٥١٩(٢٠دینار أردني
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٤٩

مخاطر التغیر في أسعار الأسهم
نتیجة للت�یرات المم�نة (قبل الضرائب)الدخل الشامل الموحدةقائمة و حساس�ة قائمة الدخل الموحدة مد�یبین الجدول التالي

لأثر مساوٍ ومعاكسالمحتملة في أسعار الأسهم مع �قا� جم�ع المؤثرات الأخر� ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم 
ال��ادة المبینة أدنا��

في ال��ادة
المؤشر 

الأثر على
قائمة الدخل الموحدة 

قائمة الدخل الأثر على
الموحدةالشامل

دینار أردنيدینار أردني(%)
٢٠١٨

٢٠١٧٦٨,٠٥٨بورصة فلسطین
٢٠١١٨,٥٤٢٨,٤٨٠أسوا� مال�ة أجنب�ة

ال��ادة في 
المؤشر 

الأثر على
قائمة الدخل الموحدة 

الأثر على قائمة الدخل 
الشامل الموحدة

دینار أردنيدینار أردني(%)

٢٠١٧
٢٠١٧٦٨,٣٢١بورصة فلسطین

٢٠٢١١,٩٧٦٩,٦٠٠أسوا� مال�ة أجنب�ة

مخاطر العم�� الأ����� 
للت�یرات المم�نة المعقولة في أسعار صرف الش��ل (قبل الضرائب) حساس�ة قائمة الدخل الموحدة مد�الجدول التاليیبین

إن أثر النقص مع �قا� جم�ع المؤثرات الأخر� ثابتة.،مقابل الدینار الأردنيالإسرائیلي والعملات الأخر� التي تتعامل بها الشر�ة 
ومعاكس لأثر ال��ادة المبینة أدنا�. المتوقع في أسعار العملات ا�جنب�ة مساوٍ 

ال��ادة
في سعر صرف

الش�قل الإسرائیلي مقابل 
الأردنيالدینار 

الأثر على
قائمة الدخل 

الموحدة

ال��ادة
سعر صرففي 

خر� الأالعملات 
مقابل

الدینار الأردني

الأثر على
قائمة الدخل 

الموحدة 
دینار أردني%دینار أردني%

٢٠١٨
٢٠٦٥,٨٧٣٢٠١١,٠٢٣دینار أردني

٢٠١٧
)٧,٣٤٩(٢٠)١١٧,٣٤٨(٢٠دینار أردني

و�التالي ف�ن مخاطر الت�یر في سعر �سعر ثابت مع الدو�ر الأمر��يإلى حد �بیر إن سعر صرف الدینار الأردني مر�و� 
صرف الدو�ر الأمر��ي �یر جو�ر�ة على القوائم المال�ة الموحدة للشر�ة. 

٥٠

مخاطر الائتمان
الشر�ة��ما یتعل� ب�دارة مخاطر الإئتمان. لد� الشر�ة�قوم �ل قطاع من قطاعات الأعمال ب�دارة مخاطر الإئتمان و�� س�اسة 

�ذل� تت�ع . قاعدة �بیرة من العملاء� و�التالي ��ن مخاطر الإئتمان المرت�طة �الذمم المدینة موزعة على عدد �بیر من العملاء
أو الشر�ة على ب�ع معظم عقاراتها الجا�زة للب�ع ��قسا�تعملخلال جهود الإدارة والطرق القانون�ة.نظاماً للتحصیل منالشر�ة

�مب�الات تستح� خلال عدة سنوات �عد عمل�ة الب�ع. تحد الشر�ة من مخاطر الائتمان عن طر�� عدم نقل ملك�ة العقارات 
الات.الم�اعة إلى العملاء إلا �عد تحصیل �ا�ة الأقسا� والكمب�

. �الإضا�ة الى إجراء الموحدةالرئ�سین �ما �ي تار�� القوائم المال�ةعملاءال�عضیتم إجراء دراسة تدني الق�مة �ش�ل منفرد على
تم تخص�� محددة�ش�ل مجموعات. تتضمن طر�قة الإحتساب نسب الأخر� دراسة تدني الق�مة على عدد �بیر من الذمم

والخدمات المقدمة� و�شو� تعمیر الذمم المدینة� عملاءتشمل أنما� التحصیل التار�خ�ة� ونوع المن مجموعة عوامل إحتسابها 
وتحدید تعر�� التعثر من خلال عدد أ�ام معین. إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدینة لمخاطر الإئتمان �و مبل� الذمم المدینة 

).١٢المبینة �ي إ�ضا� �

و�عض الموجودات جة عن الموجودات المال�ة الأخر� التي تشمل النقد والودائع قصیرة الأجلئتمان النات�النس�ة لمخاطر الإ
لتزاماته والتي تساو� الق�مة ائتمان ینت� عن عجز الطر� ا�خر عن الو�اء ���ن تعرض الشر�ة لمخاطر الإالمتداولة الأخر� 

الد�تر�ة لهذ� الموجودات المال�ة.

مخاطر السیولة

ومتا�عة تحصیل الذمم ئتمان�ةالقروض والتسهیلات الإعلىمن خلال الحصول تعمل الشر�ة على إدارة مخاطر السیولة وذل� 
.المدینة وإدارة الإستثمارات قصیرة الأجل

لفائدة یلخ� الجدول أدنا� توز�ع المطلو�ات المال�ة ��یر مخصومة) على أسا� الفترة المت�ق�ة للاستحقاق التعاقد� وأسعار ا
السوق�ة الحال�ة�

خاضعة لمخاطر السیولة

شهور٣أقل من تحت الطلب
١٢الى٣

شهر
أكثر من سنة إلى 

سنوات٥
٥أكثر من 
المجموعسنوات

دینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردنيدینار أردني٢٠١٨�ا�ون الأول ٣١
٥٣٠,٠٣٢١,٣٥٦,٥٨٩٤,٠١٤,٤٢٨١٧,٩٩٨,٢٥٧١,٣٧٦,٦٩٠٢٥,٢٧٥,٩٩٧الأجل وتسهیلات ائتمان�ةقروض طو�لة 

٥,٨٠٩,٨٤٢-٥٠١,١٨٠١,٦٤١,٤٦٤٣,٣٩٧,٣٩٨٢٦٩,٨٠٠ذمم وأرصدة دائنة أخر� 

١,٠٣١,٢١٢٢,٩٩٨,٠٥٣٧,٤١١,٨٢٦١٨,٢٦٨,٠٥٧١,٣٧٦,٦٩٠٣١,٠٨٥,٨٣٩

٢٠١٧�ا�ون الأول ٣١
١,٠٥١,٦٥٦١,٧١٨,٩٨٦٧,٢٦٤,٦٣٢١٤,٩٠١,٥٥٢١,٩٣٢,٧٦٤٢٦,٨٦٩,٥٩٠قروض طو�لة الأجل وتسهیلات ائتمان�ة

٦,٢٨٦,٧٢٩--٧٥٤,٤٩٥٢,٤٥٦,٥٢١٣,٠٧٥,٧١٣ذمم وأرصدة دائنة أخر� 

١,٨٠٦,١٥١٤,١٧٥,٥٠٧١٠,٣٤٠,٣٤٥١٤,٩٠١,٥٥٢١,٩٣٢,٧٦٤٣٣,١٥٦,٣١٩

إدارة رأس المال
یتمثل الهد� الرئ�سي ��ما یتعل� ب�دارة رأسمال الشر�ة �الت�كد من المحا�ظة على نسب رأسمال ملائمة �ش�ل یدعم نشا� الشر�ة 
و�عظم حقوق الملك�ة. تقوم الشر�ة ب�دارة ���لة رأ� المال وإجراء التعدیلات اللازمة علیها �ي ضوء ت�یرات الظرو� الإقتصاد�ة 

لشر�ة ب�جراء أ�ة تعدیلات على الأ�دا� والس�اسات والإجراءات المتعلقة به��لة رأ� المال خلال السنة وطب�عة العمل. لم تقم ا
والأر�ا� المدورة وحقوق ات الإحت�اط�أسهم الخز�نة و وعلاوة الإصدار و یت�ل� رأ� مال الشر�ة من رأ� المال المد�وع الحال�ة. 

دینار أردني ٥٨,٩٩٤,٤٩٤مقابل ٢٠١٨�انون الأول ٣١ني �ما �ي در دینار أ٤٨,٨٥٠,٢٦٤الجهات �یر المس�طرة �مجموع 
.٢٠١٧�انون الأول ٣١�ما �ي 
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٥٣

ا�ل��اما� الم��ق���ة �ا�ل��اما� الم��م�ة . ٤٠

الأوقاف وزارة و السا�قة بتوق�ع ات�اق�ات شراكة واستثمار مع جهات ح�وم�ة �بلد�ة را� � السنواتخلال قامت الشر�ة -
یت� �موجبها تطو�ر واقامة مشار�ع استثمار�ة خلال فترات استثمار مختل�ة، یبلغ حج� )ووزارة الاشغال العامة والاس�ان

دینار أردني، مع الاشارة ١٦٠,٣٧٧مبلغ مقابل ��� الات�اق�اتى الشر�ةالالتزامات التعاقد�ة الحال�ة السنو�ة المترت�ة عل
الى ان ��ا المبلغ قابل للتغییر نتیجة انتهاء العقود الاستثمار�ة الحال�ة او الدخول في شراكات وتوق�ع عقود استثمار�ة 

جدیدة. 

دینار أردني ناتجة عن عقود وات�اق�ات مع موردین ٤٠٥,٦٦٨بلغت الالتزامات التعاقد�ة بتار�� القوائ� المال�ة الموحدة مبلغ -
تتعل� �مشار�ع الشر�ة. �مثل مبلغ الالتزامات المحتملة ال�رق بین الق�مة ا�جمال�ة للعقد والمبلغ ال�� ت� تن�ی�� من ق�مة 

.الموحدةالعقد حتى تار�� القوائ� المال�ة

الطب�عي لها. وفي اعتقاد و�ل� �من النشا� تقر��اً دینار أردني٥,٨٢٣,٤٠١�مبلغ یوجد عدة ق�ا�ا مقامة �د الشر�ة-
، ووفقاً لرأ� مستشار�ها القانونیین، ف�ن المخ��ات الم�ونة مقابل ��� الق�ا�ا �اف�ة ولن یترت� على الشر�ة ةالشر�ةإدار 

أ�ة التزامات جو�ر�ة غیر مخ�� لها.

ل�ع� ممتلكاتها التجار�ة وا�ستثمار�ة. إن ��� ا�یجارات غیر القابلة دخلت الشر�ة وشر�اتها التا�عة في عقود إیجارات -
عاماً.١١و٦للإلغاء تتراوح مدتها بین 

ف�ما یلي جدول یبین الحد الأدنى لم�الغ ا�یجارات التي تتوقع الشر�ة استلامها وفقاً لعقود إیجارات غیر قابلة للإلغاء.

٢٠١٨٢٠١٧
أردنيدینار دینار أردني

٢,٥٠١,٥٢٠٢,٥٠١,٥٢٠خلال سنة واحدة 
٩,٥٤٢,٢٦٥٩,٨٠٧,٣٠٢سنوات ٥�عد سنة حتى 

٤٥,٠٢٣,٧٣٥٤٧,٢٦٠,٢١٨سنوات ٥أكثر من 
٥٧,٠٦٧,٥٢٠٥٩,٥٦٩,٠٤٠

�ر�� الم�ا�ر �� المن�قة ال��را��ة. ٤١

الشر�ة عقارات و�لات ومعدات ومشار�ع تحت التن�ی� تشمل موجودات �ما من أنشطتها في فلسطیناً �بیر اً تمار� الشر�ة جزء
إن عد� إستقرار الو�ع الس�اسي والاقت�اد� في وموجودات غیر ملموسة وحقوق إستئجار وموجودات أخر� موجودة في غزة.

.�اتهاخلال عملوعلى القدرة على إسترداد موجوداتها من المنطقة یز�د من خطر ممارسة الشر�ة لأنشطتها و��ثر سل�اً على أدائها 

أرقام المقارنة. ٤٢

لتتناس� مع ت�نی� أرقا� القوائ� المال�ة الموحدة للسنة المنته�ة ٢٠١٧ت� إعادة تبو�� �ع� أرقا� القوائ� المال�ة الموحدة لعا� 
و حقوق الملك�ة.أان ��� التبو��ات لا ت�ثر على أر�اح السنة السا�قة .٢٠١٨�انون الأول ٣١في 
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