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ترك  من  بريكو  تمكنت   ،1994 عام  انطلاقتها  منذ 
في  العقاري  السوق  في  المعالم  واضحة  بصمات 
التي  المتميزة  العقارية  المشاريع  خلال  من  فلسطين 
أنجزتها، وهي مشاريع ضخمة ذات طبيعة متنوعة، 
وتبوأت الشركة مكانة رفيعة بسبب خبراتها الطويلة 
حيث تعتبر من الشركات الرائدة في مجال الاستثمار 
إرساء  في  الشركة  نجحت  وقد  العقاري،  والتطوير 
معايير جديدة لتطوير المشاريع التجارية والسكنية، 
والصيانة  البناء  في  العالمية  المعايير  أفضل  اتبّاع  مع 

ودقة مواعيد التسليم.

نمت »بريكو« وتوسّعت بشكل يواكب نمو احتياجات 
الفلسطيني، فبدأت كشركة عقارية  العقاري  السوق 
15 مليون دينار أردني  برأس مال مصرح به قدره 
تم رفعه خلال السنوات اللاحقة ليصل حاليا إلى 63 
استثنائية  خبرات  تمتلك  وهي  أردني.  دينار  مليون 
بين  دمجها  خلال  من  العقاري  التطوير  مجال  في 
وتنوع  البناء  وجودة  الأنيق  العصري  التصميم 
المشاريع. وتركز »بريكو« على تطوير المشاريع التي 
وتعزيز  فلسطين  في  للعقارات  جديدة  ملامح  ترسم 

أن تصبح "بريكو" أولى الشركات الرائدة في مجال الاستثمار والتطوير العقاري على المستويين المحلي والإقليمي.

تسعى بريكو إلى ترك بصمة من خلال مشاريعها في كافة القطاعات العقارية والصناعية والتجارية والسياحية 
ومواكبة التقدم والتطور العالمي بما يسهم في رسم وتحديد ملامح الهوية العقارية والنهوض بالقطاع العقاري 

في فلسطين.

حول بريكو

رؤيتنا

رسالتنا

لخلق  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  مفهوم 
تتمتع  ما  إنً  العمل.  فرص  من  ممكن  قدر  أكبر 
رأسمالها  حيث  من  تنافسية  مزايا  من  بريكو  به 
في  رائدة  لتكون  القدرة  منحها  وخبراتها  وكوادرها 
تطوير مشاريع كبيرة شملت فنادق فئة خمس نجوم 
المباني  من  العديد  إقامة  على  علاوة  صناعية  ومدن 
السكنية  والمشاريع  الكبرى  والحكومية  التجارية 

وأهمها مؤخراً ضاحية الغدير السكنية.

الطاقة  مجال  في  نوعية  مشاريع  بريكو  نفذت  كما 
التي  الشركات  أوائل  من  بريكو  لتكون  المتجددة 
تستثمر بهذا المجال في فلسطين، حيث باشرت الشركة 
2019 بتنفيذ أكبر مشروع لإنتاج الطاقة  خلال عام 
الكهربائية من الطاقة الشمسية في فلسطين وتحديداً 
ما  المشروع  يغطي  حيث  الصناعية،  غزة  مدينة  في 
نسبته 100% من احتياجات المستثمرين من الطاقة 
الكهربائية اللازمة لدعم الاقتصاد المحلي في قطاع غزة 
وخلق فرص عمل جديدة وتشجيع تطوير الصناعات 

في مدينة غزة الصناعية.

الأولوية لدينا هي التزامنا تجاه شركتنا والقيم التي نمثلّها والتي تتلخص بالآتي:

ثقة المساهمين

الانتماء

النزاهة والشفافية

الابتكار وسرعة التنفيذ

احترام العاملين في الشركة لواجباتهم

الالتزام في المواعيد

استناداً ووفقاً لرؤية الشركة ورسالتها، فإن الأهداف الأساسية التي نسعى لتحقيقها تتلخص بالآتي:

النهوض بالقطاع العقاري الفلسطيني ورسم ملامح الهوية العقارية في فلسطين

دعم الاقتصاد الوطني من خلال تعزيز مفهوم الشراكة مع القطاع العام وزيادة فرص العمل

مواكبة التطور العالمي في مشاريع البنية التحتية والطاقة المتجددة من خلال تنفيذ مشاريع نوعية

تعزيز المكانة التنافسية للشركة في القطاع العقاري والقطاعات ذات العلاقة مثل المدن الصناعية والطاقة النظيفة 
والوصول لأكبر حصة سوقية

الالتزام بمدونة حوكمة الشركات في فلسطين وتعزيز مفهومها

تحقيق عائد ملائم للمساهمين

قيمنا

أهدافنا
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كشركة قابضة يندرج تحتها العديد من الشركات التابعة والمشاريع في قطاع التطوير العقاري والمدن الصناعية، 
في  المناطق  وإدارات  المتخصصة  والشركات  المركزية  الدوائر  بين  ما  تجمع  مرنة  إدارية  هيكلية  بريكو  تعتمد 
المواقع الجغرافية المتعددة وذلك بما يتناسب مع الواقع السياسي والجغرافي في فلسطين. وتضم الهيكلية عددا 
من الدوائر المتخصصة في القطاعات المختلفة في مجال الاستثمار العقاري بما يشمل التطوير العقاري التجاري 

والسكني، المقاولات، التشغيل والصيانة، والبنية التحتية، إضافة إلى قطاع تطوير المدن الصناعية.

تواجه بريكو تحديات عديدة كغيرها من الشركات العاملة في القطاع العقاري في فلسطين، حيث يعتبر القطاع 
العقاري من أحد اهم قطاعات التنمية والذي يؤثر ويتأثر في أداء الاقتصاد الفلسطيني، والذي يواجه تحديات 
القطاع  شركات  كافة  وأداء  عمل  على  تنعكس  والتي  فلسطين  بها  تمر  التي  السياسية  الظروف  بسبب  جمة 

الخاص الفلسطيني، وفي مقدمتها الشركات العقارية التي تواجه العديد من التحديات والعراقيل، أهمها:

الى  الاراضي  فتصنيف  فلسطين،  في  الأراضي  وملكية  مصادرنا  في  وتحكمه  الاحتلال  عن  الناتجة  العراقيل 
مناطق )أ، ب، ج( يحد بشكل كبير من المصادر التي يمكن الاستثمار بها، خاصة أنً ما نسبته 60% من 
الأراضي الفلسطينية من فئة تصنيف )ج( هي تحت السيطرة الاسرائيلية التامة أمنياً وادارياً حيث تعتبر غير 
قابلة للاستثمار والتطوير، وهذه شكلت خيبة أمل في مسيرة بريكو وفي التخطيط المستقبلي للقطاع العقاري 

الفلسطيني.

حجم السوق الفلسطيني: حيث تجد العديد من المنافسين ذوي الرؤية المحدودة في بناء الوطن كمقاولين 
وغيرهم يعملون في مجال العقار مما يضع بريكو أمام تحدٍ دائم للخروج بأفضل المشاريع التنموية والتي 

تترك أثراً فعالاً في اقتصاد الوطن والخدمة المقدمة للمجتمع.

الوضع السياسي الراهن والذي يحد من التوسع في قطاعات الاستثمار نظراً لمضايقات الاحتلال والقوانين 
المفروضة على الاستثمار في فلسطين من حيث المواد واستيرادها وغيرها من المضايقات، بالإضافة الى تعرض 
المشاريع للقصف والدمار كما حصل لمشروع حي الندى بغزة والذي دمره الاحتلال خلال عدوانه الغاشم 

على قطاع غزه في العام 2014.

الهيكلية التنظيمية

الشركات التابعة لبريكوالتحديات والصعوبات التي تواجهها بريكو 

بريكو للمقاولاتبريكو للتطوير العقاري

فلسطين لتطوير المناطق 
الصناعية القابضة
 )بيدكو القابضة(

فلسطين لإنشاء وإدارة 
المناطق الصناعية 

)بيدكو غزة(

بال استيتبريكو للتشغيل والصيانة

بريكو الأردنبريكو القدس

المشرق العقاريةمباني للإنشاء والتطوير

المرافق الاستثمارية للإنشاء 
والتشغيل

بريكو للمقاولات والتجارة 
العامة

أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل 
المنطقة الزراعية الصناعية 

)JAIPCo(
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نفسي  عن  بالأصالة  يسرني   ((
مجلس  أعضاء  الإخوة  وباسم 
إدارة شركة فلسطين للاستثمار 
بين  أضع  أن  “بريكو”  العقاري 
للعام  السنوي  تقريرنا  أيديكم 
أهم  على  للوقوف   ،2019
الإنجازات والمحطات التي مرت 
العام،  هذا  خلال  شركتكم  بها 
المرحلة  أبرز ملامح  واستشراف 

القادمة  ((

رسـالة رئيـس
مجلس الإدارة 

بكل  الزمان  قبل حوالي عقدين من  بدأتها  التي  الاستثمارية  2019 مسيرتها  العام  الشركة خلال  لقد واصلت 

ثقة وثبات، وبالرغم من الظروف الاستثنائية والتعقيدات التي تحكم البيئة الاستثمارية في فلسطين بشكل عام، 

والتي لا تخفى عليكم، إلا أن لبريكو العديد من الإنجازات على عدة أصعدة، سواء في إدارة استثماراتها القائمة أو 

تطوير مشاريع جديدة، إذ واصلت الشركة تعزيز أنشطتها العقارية في فلسطين وأقدمت على استثمارات نوعية 

في مجال الطاقة البديلة في قطاع غزة، كما استكملت الشركة إجراءاتها الهادفة إلى تحسين كفاءة وفاعلية الأداء 

وترشيد النفقات، مستفيدة من عملية إعادة الهيكلة التي بدأتها قبل عامين، والتي لعبت دوراً في تعزيز تكامل 

وتنسيق الجهود بين بريكو وشركاتها التابعة ومشاريعها المتعددة. 

تمكنت بريكو خلال العام 2019 من بيع وتأجير جزء هام من مشروعها التجاري »بريكو هاوس«، كما تمكنت 

من بيع وتأجير جزء من مشروع ضاحية الغدير السكنية، كما واصلت الشركة تركيزها على وقف النزيف المتأتي 

عمليات  من  أرباح  تحقيق  من  بريكو  وتمكنت  ملحوظ،  نحو  على  غزة  قطاع  في  خاصة  المشاريع،  بعض  من 

التشغيل بواقع 800 ألف دينار في العام 2019 فيما بلغ صافي الدخل قبل الاستهلاكات والإطفاءات ومخصصات 

التدني والضرائب 1.52 مليون دينار وهذه مؤشرات 

ملائمة  أرباح  تحقيق  على  الشركة  قدرة  مدى  تعكس 

إطار  وفي  الوقت،  ذات  في  التشغيلية.  مشاريعها  من 

ظل  في  الشركة  تنتهجها  التي  التحوطية  السياسات 

بشكل  فلسطين  تشهدها  التي  الاستقرار  عدم  حالة 

خاص والمنطقة بشكل عام، فقد تم أخذ المخصصات 

اللازمة وتم تسجيل خسائر نتيجة لتدني قيمة بعض 

الكائن  بلوبيتش  الاستثمارات خاصة مشروع منتجع 

النشاط  في  حاداً  تراجعاً  يشهد  الذي  غزة  قطاع  في 

 6.68 المخصصات  هذه  مجموع  وبلغ  الاقتصادي، 

مليون دينار ما كان له أثر ملموس على النتائج الموحدة 

لأعمال بريكو في العام 2019.  

المساهمين الأعزاء،

تواجه  التي  والمخاطر  التحديات  لحجم  إدراكنا  مع 

الغالي  وطننا  في  والتنموية  الاستثمارية  المشاريع 

رسالتها  أداء  في  ماضية  شركتكم  أنَ  إلا  فلسطين، 

الاستثمارية والتنموية مع التركيز على قطاعات واعدة 

شركتكم  تمكنت  وقد  الشمسية،   الطاقة  قطاع  مثل 

للطاقة  مشروع  أكبر  تنفيذ  من   2019 العام  خلال 

 7 إلى  تصل  إنتاجية  بطاقة  فلسطين  في  الشمسية 

قريب  وقت  في  تشغيله  يبدأ  أن  المقرر  من  ميغاواط 

الكهربائية  الطاقة  المشروع  هذا  وسيوفر  الله،  بإذن 

الصناعية،  غزة  مدينة  في  المصانع  لجميع  اللازمة 

سيما  غزة  لقطاع  وهاماً  حيوياً  المشروع  هذا  ويعتبر 

في ظل أزمة الكهرباء الخانقة التي يعاني منها والتي 

مثل  تنفيذ  إنَ  المستثمرين.  أمام  كبيراً  تحدياً  تشكل 

هذه المشاريع الهامة والاستراتيجية بحد ذاته جزء لا 

يتجزأ من التزامنا التنموي والاجتماعي في قطاع غزة 

تفتح  عمل  فرص  لتوفير  أبنائه  حاجة  مستشعرين 

أمامهم نافذة أمل لمستقبل أفضل.

الأخوات والإخوة الكرام 

إننا إذ ننظر بعين الفخر لما تحقق من إنجازات خلال 

المضي  على  عزمنا  نؤكد  فإننا  قبله،  وما   2019 العام 

قدماً في تحقيق مزيد من الإنجازات بفضل دعم وثقة 

المرحلة  خلال  خطتنا  تركز  حيث  الأعزاء،  مساهمينا 

القطاع  في  الاستثمارية  أنشطتنا  تعزيز  على  القادمة 

العقاري وفي مجال الطاقة البديلة، إضافة إلى تطوير 

المدن  في  العمل  كفاءة  وتعزيز  الحالية  استثماراتنا 

سياسة  في  والاستمرار  لبريكو،  التابعة  الصناعية 

ضبط النفقات وتطوير الأداء وتعزيز مبادئ الحوكمة 

والشفافية والحكم الرشيد.

وفي الختام، اسمحوا لي مساهمينا الكرام أن أشكركم 

عزماً  تزيدنا  التي  بنا  وثقتكم  المتواصل  دعمكم  على 

المتواصلة  المسيرة  هذه  في  الاستمرار  على  وإصراراً 

زال وسيبقى  وما  كان  والتي  الاستثماري،  العمل  من 

عنوانها الوفاء لفلسطين وأهلها.

والله ولي التوفيق،

أمجد حسون

رئيس مجلس الإدارة
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الحوكمة 
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أعضــاء
مجلس الإدارة

ممثل شركة روان للاستثمارات الدولية

السيد نمر عبد الواحد 
نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد نهاد كمال
عضو  مجلس الإدارة

ممثل شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة 
)باديكو القابضة(

ممثل شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة 
)باديكو القابضة(

السيد أمجد حسون
رئيس مجلس الإدارة

ممثل شركة فلسطين للتجارة العامة

السيد محمد النجار            
عضو  مجلس الإدارة

مقعدين شاغرين لشركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة )باديكو القابضة(

مقعد شاغر لشركة فلسطين لنقل التكنولوجيا

الخاصة  العامة وبما يتوافق مع الأنظمة  المساهمة  المطلوبة في الشركات  بالمعايير  ضمن سعي بريكو للالتزام 

بحوكمة الشركات، فقد قامت بريكو باعتماد دليل السياسات والإجراءات الخاصة في كافة مشاريعها وشركاتها 

ودوائرها لضبط وتنظيم العلاقة ما بين مجلس الإدارة والمساهمين والإدارة التنفيذية التي تقوم على أساس مبدأ 

الوضوح والشفافية وخطوط الصلاحية.

الحوكمة 

اعتادت شركة فلسطين للاستثمار العقاري )بريكو( على عقد اجتماعات مجلس الإدارة بانتظام، ويلتزم مجلس 

إدارة بريكو بعقد ست جلسات كل عام وفقاً للمادة رقم )136( من قانون الشركات، وفيما يلي مواعيد جلسات 

مجلس الإدارة خلال العام 2019:

اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2019

01

05

09

03

07

11

02

06

10

04

08

12

الجلسة الأولى
الجلسة الثانية

الجلسة الثالثة

الجلسة السادسة
الجلسة الرابعة

الجلسة الخامسة

20/0328/04

29/12 6/11
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حرصت بريكو منذ انطلاقتها على الالتزام بواجبها المجتمعي في دعم وتمكين العديد من المؤسسات والجمعيات 

الخيرية غير الربحية، حيث شملت خدماتها كافة المجالات الحيوية والنوعية للمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة 

في فلسطين. وعلى الرغم من المعيقات التي واجهتها بريكو خلال الفترة الماضية، إلا أنها ما زالت مستمرة بالقيام 

والتوظيف من خلال خلق فرص  التعليم  قطاع  اهتمامها في  بريكو  أولت  المجتمعية حيث  أداء مسؤوليتها  في 

العمل  سوق  في  الانخراط  على  وتدريبهم  وتوجيههم  العملية  الخبرة  لإكسابهم  وذلك  الجدد  للخريجين  تدريب 

واعطائهم المهارات اللازمة وتأهيلهم للخروج الى سوق العمل وفق المعايير المطلوبة وكان ذلك من خلال برنامج 

»مسارك« التدريبي، إذ عملت الشركة وشركاتها التابعة على تدريب العديد من الخريجين في مجالات متعددة، 

كما عملت على توفير وظائف للخريجين. وتتابع بريكو مسؤوليتها المجتمعية في باقي الأوجه من خلال الشركة 

الأم باديكو القابضة.

المسؤولية الاجتماعية
تتولى لجنة التدقيق المنبثقة عن الشركة الأم » باديكو القابضة« مسؤولية الإشراف على أعمال التدقيق الداخلي 
في بريكو وشركاتها ومساعدة مجلس إدارة بريكو في هذا الإطار من خلال دائرة التدقيق الداخلي في الشركة الأم، 
كما تقوم الشركة الام بمساعدة مجلس إدارة بريكو فيما يتعلق بالإشراف على سياسات واستراتيجيات وخطط 

عملها وشركاتها التابعة.

لجان مجلس الإدارة

ثائر عمرو

إرنست ويونغ

شرحبيل الزعيم

طالب أبو الحلاوة

المستشارون القانونيون

مدققو الحسابات

يتكون طاقم بريكو التنفيذي من عدد من الدوائر والاقسام المتخصصة في الجوانب المالية والفنية والتشغيلية 

الموزعة على مشاريع الشركة وشركاتها في فلسطين وخارجها، وتعمل هذه الدوائر والاقسام ضمن هيكلية شبه 

المشاريع  التشغيلية في كافة  العمليات  القرارات وسلاسة سير  اتخاذ  مركزية مرنة تساعد على سهولة وسرعة 

بهدف تحقيق أقصى درجات الكفاءة والفعالية، وضمن آليات رقابية وسياسات وإجراءات معتمدة بما يضمن 

الحد من مخاطر العمل والتشغيل.

الإدارة التنفيذية
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المساهمون

 74.77 47,676,990 شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة

 1.55 985,500 شركة روان للاستثمارات الدولية

 1.07 680,166 إيناس عادل يوسف نصار

نسبة المساهمة %عدد الأسهمكبار المساهمين

تسعى بريكو دوماً إلى التواصل المستمر مع مساهميها واطلاعهم بشكل دوري على كافة التطورات الجديدة فيما تضم قاعدة مساهمي بريكو 1,320 مساهماً كما في نهاية العام 2019.
يتعلق بوضع الشركة حيث تقوم بإيصال المعلومات لمساهميها عبر وسائل متعددة، وتشمل:

توجيه دعوة لحضور اجتماع الهيئة العامة العادية السنوية لكافة المساهمين قبل شهر على الأقل من تاريخ 
انعقاد الاجتماع.

نشر إعلان دعوة انعقاد الهيئة العامة في الصحف المحلية وذلك قبل شهر من تاريخ انعقاد الاجتماع.

وضع التقرير السنوي في مقر الشركة الرئيسي ومقرات الشركات التابعة.

وكافة   www.prico.ps الإلكتروني  الموقع  على  الختامية  المالية  والبيانات  السنوي  والتقرير  الدعوة  نشر 
صفحات التواصل الاجتماعي الخاصة بالشركة.

نشر الدعوة والتقرير السنوي والبيانات المالية الختامية على الموقع الإلكتروني لبورصة فلسطين.

آلية إيصال المعلومات للمساهمين

أداء السهم

63.7663.76عدد الأسهم المدرجة )مليون سهم(

0.610.71القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دينار(

0.620.60مضاعف القيمة الدفترية للسهم )مرة(

0.380.43سعر إغلاق السهم نهاية العام )دينار(

3.476.42حجم التداول )مليون سهم(

1.372.99قيمة التداول )مليون دينار(

10.7 %5.44 %معدل دوران السهم )%(

0.440.53أعلى سعر تداول )دينار(

0.370.40أدنى سعر تداول )دينار(

2018 2019 أهم مؤشرات السوق
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استثمارات
بريكو ومشاريعها
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الفلسطيني من حيث  العقاري  القطاع  المشاريع في  25 عاماً على تنفيذ وإقامة أفضل  عملت بريكو على مدار 
بدأت  البيئة،  للحفاظ على  المتجددة  الطاقة  الاستثمار في قطاع  العالمي نحو  للتوجه  الجودة والتصميم. ونظراً 
النوع في فلسطين، وفيما يلي نبذة عن أهم مشاريع بريكو في  بريكو بتنفيذ مشاريع ضخمة ونوعية من هذا 

مختلف القطاعات:

أكبر  فقط  ليس  الصناعية،  غزة  بمدينة  الشمسية  الطاقة  من  الكهربائية  الطاقة  إنتاج  مشروع  يعتبر 
مشروع للطاقة المتجددة في قطاع غزة بل أيضاً أكبر مشروع إنتاج للطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية 
ينُفذ على أسطح المنشآت )Hangers’ Rooftop( في فلسطين. حيث تم توريد وتركيب ما يزيد عن 21 

ألف خلية شمسية على مساحة تقارب 64 ألف متر مربع.

تم البدء بتنفيذ المشروع في عام 2019 باستخدام أحدث التقنيات والمواصفات العالمية في مجال مشاريع 
الطاقة الشمسية، كما جرى تزويده بأحدث أنظمة المراقبة والتحكم عن بعد لضمان التشغيل الفعال 

خلال السنوات القادمة. ومن المتوقع البدء بالتشغيل الدائم للمشروع في صيف 2020.

تشجيع  على  سيعمل  حيث  غزة،  قطاع  في  المحلي  للاقتصاد  داعماً  كونه  في  المشروع  هذا  أهمية  تكمن 
وتطوير الصناعات في مدينة غزة الصناعية وسيعود بالفائدة المباشرة على أصحاب المصانع والشركات 
الصناعية والتجارية، من حيث توفير الطاقة الكهربائية المشغلة لمنشآتهم على مدار الساعة وبتكلفة أقل 
من التعرفة المعتمدة وبخدمات مستدامة، كما أنه سيعمل على زيادة إنتاجية المصانع وتوظيف المزيد 
من العمالة في المدينة. كما سيقلل المشروع من العبء على قطاع الطاقة الكهربائية في قطاع غزة، ويوفر 

فرص عمل جديدة.

منتج وشاليهات »بلو بيتش« الفاخر يطل على شاطئ البحر الأبيض المتوسط غرباً، وعلى شارع الرشيد 
شرقا أمام فندق المشتل بمدينة غزة، بمساحة إجمالية تبلغ 22 ألف متر مربع.

نفذت بريكو في عام 2016 مشروعاً لإنتاج الطاقة الكهربائية من الخلايا الشمسية في منتجع شاليهات 
»بلو بيتش«. حيث تزوّد هذه الخلايا المنتجع بالطاقة الكهربائية اللازمة لتشغيله، مما يسهم في توفير 

المصاريف التشغيلية واحتياجات الكهرباء في ظل أزمة الطاقة المستمرة التي يعاني منها القطاع.
مشروع توليد الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية 

بقدرة )7.3 ميغا واط( -مدينة غزة الصناعية )بيدكو(

مشروع الطاقة المتجددة في منتجع شاليهات بلو بيتش 
بقدرة )0.5 ميغا واط( 

مشاريع بريكو

مشاريع الطاقة المتجددة والبنية التحتية:

23
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في واحدة من أكثر مدن الضفة الغربية امتيازاً بموقع استراتيجي يتناسب مع المشاريع الاستثمارية 
أريحا  مدينة  في  وتحديداً  الوطن،  مستوى  على  والزراعة  الصناعة  قطاعي  دفع  بمقدورها  التي 
الشمسية بقدرة  للطاقة  بإدارة وتشغيل وصيانة نظام  )JAIP(، تقوم بريكو  الزراعية  الصناعية 

تشغيلية )0.3 ميغا واط( والممول من قبل الحكومة اليابانية منذ العام 2016.

يهدف المشروع الى توفير طاقة بديلة يتم استخدامها في تشغيل وإنارة المرافق العامة في المدينة ما 
يساعد في تخفيف العبء على قطاع الكهرباء. ويأتي هذا المشروع ضمن الرؤية الواسعة للمدينة في 

أن تكون نموذجاً للتنمية الاقتصادية المستدامة في فلسطين مع الحفاظ على بيئة نظيفة.

إدارة وتشغيل وصيانة مشروع الطاقة الشمسية في مدينة أريحا 
الزراعية الصناعية بقدرة )0.3 ميغا واط(

لم تقتصر بريكو على تنفيذ مشاريع الطاقة الشمسية في فلسطين، بل امتدت مشاريعها إلى الأردن 

من خلال تنفيذ مشروع للطاقة الشمسية في عام 2016 لمبنى بارك بلازا الواقع في منطقة الصويفية 

بالعاصمة الأردنية عمان، بقدرة تشغيلية )0.3 ميغا واط(. لقد كان للمشروع دور كبير في ترشيد 

التشغيلية  الطاقة  بترشيد  مساهمته  الى  بالإضافة  المبنى،  في  المستأجرة  للشركات  الطاقة  استهلاك 

50,000 متر مربع  للمبنى الذي تديره الشركة. تجدر الإشارة ان مساحة مبنى البارك بلازا تبلغ 

كبيرة  ومواقف  متنوعة،  تجارية  محال  المختلفة،  والمؤسسات  الشركات  من  للعديد  مقرات  ويضم 

للسيارات تتسع لحوالي 750 مركبة.

مشروع الطاقة الشمسية لمبنى بارك بلازا 
بقدرة )0.3 ميغا واط( -عمان، الأردن

25 24
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تأسست مدينة غزة الصناعية عام 1996 كأولى المدن الصناعية في فلسطين لتكون نافذة الوطن لتصدير 
المنتجات الفلسطينية من قطاع غزة إلى دول الجوار وداعماً أساسياً للاقتصاد الفلسطيني، إذ أنها توفّر 
في الوقت الحالي أكثر من 2,500 فرصة عمل في مجالات واسعة، كما تضم مجموعة كبيرة من الشركات 

الصناعية والتجارية المحلية منها والعالمية، والمؤسسات الدولية، الهيئات الحكومية والبنوك.

تبلغ المساحة الإجمالية لمدينة غزة الصناعية 480 ألف متر مربع وتقع جنوب شرق مدينة غزة بمحاذاة 
معبر المنطار سابقا و15 كم عن معبر إيرز شمال قطاع غزة و25 كم عن معبر كرم أبو سالم التجاري. 
أن  في  رؤيتها  ضمن  الصناعية،  الاحتياجات  لتلبية  ومتطورة  متكاملة  تحتية  ببنية  المدينة  تجهيز  تم 
تصبح حاضنة للمصانع والمنشآت التجارية التي تبحث عن المكان الأمثل لممارسة نشاطها واستمرار 
عملها رغم المعيقات الناتجة عن الوضع السياسي في قطاع غزة، مما كان له الفضل بالحفاظ على قطاع 

صناعي حيوي يعتبر محركا لعجلة النمو الاقتصادي فيها. 

وجذبت مدينة غزة الصناعية الشركات والمؤسسات إليها لتقديمها أفضل الامتيازات لمنتسبيها وتقليل 
الصناعية  المدينة  مرافق  تطوير  على  )بيدكو(  للمدينة  المطوّرة  الشركة  تواظب  كما  الإنتاج،  تكاليف 
والوقوف على احتياجات المستثمرين لتحريك عجلة الاقتصاد في القطاع بشكل مستمر، وقد تم مؤخرا 
تنفيذ مشروعا ضخما لإنتاج الطاقة الكهربائية من الطاقة الشمسية بقدرة إنتاجية )7.3 ميغا واط( 
وهو يعد الأكبر من نوعه في فلسطين لتوفير كهرباء مستدامة للمدينة الصناعية بتكلفة أقل على المصانع 

والمنشآت دخل المدينة.

حصلت بريكو على امتياز بناء المدن الصناعية في فلسطين، وكان هذا استجابة لمتطلبات المستثمرين في القطاع 

الصناعي الذين يعانون من العراقيل المفروضة أمام قطاع الصناعات الفلسطينية. وعليه، ارتأت بريكو ضرورة 

إيجاد حلول جوهرية للمستثمرين في هذا القطاع، حيث قامت من خلال مشاريع إدارة المدن الصناعية بتوفير 

البنية التحتية اللازمة، واستطاعت أن تثبت جدارتها في إدارة المدن الصناعية في فلسطين إدراكاً منها للأهمية 

المتزايدة لهذه المشاريع وأثرها الكبير على الاقتصاد الوطني الفلسطيني. 

مدينة غزة الصناعية )بيدكو غزة(

مشاريع المدن الصناعية:
عملت شركة فلسطين للاستثمار العقاري )بريكو( على تأسيس شركة أريحا لتطوير وإدارة وتشغيل 
المنطقة الزراعية الصناعية )JAIP Co( عام 2012 بالشراكة مع صندوق الاستثمار الفلسطيني، بهدف 

تطوير وإدارة وتشغيل مدينة أريحا الزراعية الصناعية.

وتبلغ المساحة الإجمالية لمدينة أريحا الزراعية الصناعية 615 ألف متر مربع، وجرى الانتهاء من تطوير 
المرحلة الأولى من المدينة على مساحة 140 ألف متر مربع ببنية تحتية متكاملة ومناسبة لمواكبة كافة 
التكنولوجيا مع شموليتّها  بناؤها بمستوى عالٍ من  الصناعية والزراعية، وجرى  المشاريع  احتياجات 
لأنظمة متعددة تحافظ على البيئة والطاقة ضمن إدارة فعالة. حالياً جاري التحضير لبدء العمل في تنفيذ 

أعمال البنية التحتية للمرحلة الثانية من المشروع.

والتسويقية  الصناعية  الحلول  من  وواسعة  متنوعة  مجموعة  الصناعية  الزراعية  أريحا  مدينة  وتقدّم 
للمستثمرين، خاصة مع المميزّات المقدّمة لهم والتي شكّلت عوامل جذب وحافزاً رئيسياً لتوسيع قطاع 
التجارة المحليّ وتطويره، حيث سعت المدينة منذ البداية لأن تصبح محرّكاً أساسياً للاقتصاد الفلسطيني 
ونموذجا للتنمية الاقتصادية المستدامة في فلسطين والبوابة الأمامية لتصدير المنتجات الوطنيةّ إلى العالم، 
خاصة مع موقعها المميزّ والذي يسهّل حركة المنتجات من وإلى فلسطين، لوقوعها في الجانب الشرقي 
لمدينة أريحا على مسافة 7 كم من جسر الملك حسين ومسافة 10 كم من البحر الميت شمالاً وعلى بعد 
30 كم من مدينة القدس. وهذا الإقبال زاد من توفيرها فرص عمل واسعة في محافظة أريحا والأغوار 

وفلسطين بشكل عام، وجعلها تساهم بشكل أساسي في تعزيز التعاون الإقليمي مع الدول المجاورة.

مدينة أريحا الزراعية الصناعية
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العام  القطاعين  بين  الشراكة  لمبدأ  تعزيزاً 
التنمية  تحقيق  في  يسهم  وبما  والخاص 
على  بريكو  عملت  المحلية،  الاقتصادية 
الأوقاف  وزارة  مع  تعاون  اتفاقية  توقيع 
الفلسطينية لتطوير وتشغيل مبنى الأوقاف 
إلى  ملكيته  ونقل  الله  رام  مدينة  وسط  في 
 .)B.O.T( بمبدأ  سنوات   7 بعد  الأوقاف 
نفّذت بريكو أعمال هدم وإقامة المبنى خلال 
أشهر  الستة  مدة  تتجاوز  لم  قياسي،  وقت 
إيفائه لكامل المواصفات المطلوبة. تبلغ  مع 
مساحة المبنى 4 الاف متر مربع مقسمة على 

مع  الاستراتيجي  التعاون  نهج  في  استمرارا 
تطوير  أعمال  بريكو  نفذت  العام،  القطاع 
الله  الكشافة في محافظة رام  وترميم لمبنى 
الله  رام  بلدية  مع  بالشراكة   ،2016 عام 
وسرية رام الله الأولى. يتميز المبنى بتصميمه 
بأحد  الاستراتيجي  الأنيق وموقعه  العصري 
المناطق الحيوية في مدينة رام الله بالإضافة 
يضمها.  التي  التجارية  المحلات  تنوع  إلى 

وتنظيم  المروري  الازدحام  تخفيف  بهدف 
رام  محافظة  في  العمومية  المركبات  حركة 
بريكو  شركة  قامت  وخارجها.  والبيرة  الله 
بتطوير مشروع محطة البيرة المركزية على 
أرض مملوكة لبلدية البيرة في مركز المحافظة 
التجاري على أساس نظام )B.O.T(، اذ تم 
 ،2000 بالعام  المبنى  تشييد  من  الانتهاء 
المبنى  إدارة  على  الحين  ذلك  منذ  وتعمل 
وحتى 24 عاماً. يتكون المبنى من 8 طوابق 
متر  ألف   23 إلى  تصل  إجمالية  بمساحة 
من  المركزية  البيرة  محطة  وتعتبر  مربع. 

مبنى الأوقاف

مبنى الكشافة

محطة البيرة المركزية

شاطئ  على  والمطلة  المميزة  المشاريع  أحد 
المنتجع  شُيد  غرباً،  المتوسط  الأبيض  البحر 
متر  ألف   22 تبلغ  إجمالية  مساحة  على 
متصلة،  مبانٍ  خمسة  من  ويتكون  مربع، 
شاليه   200 حوالي  إلى  مقسمة  منها  أربعة 
صممت جميعها مع تراس وإطلالة مباشرة 
البحر مع لمسات عصريةّ تظهر بشكل  على 
مساحات  وتتراوح  تصاميمها،  في  لافت 

منتجع شاليهات بلو بيتش-غزة

لم يقتصر دور بريكو على بناء وتطوير المنشآت والمباني بل امتد ليشمل قطاع التشغيل من خلال الشراكة مع 

القطاع العام، حيث وقعت بريكو عقود استثمارية طويلة الأمد مع البلديات والهيئات المحلية التي تعنى بتقديم 

أفضل الخدمات العامة للمجتمع، داخل فلسطين وخارجها وأهم هذه المشاريع:

القطاع التشغيلي والشراكة مع القطاع العام:

أكثر المشاريع الحيوية، نظراً لموقعها الاستراتيجي وسط مدينة رام الله وكونها محطة مخصصة لمركبات 
النقل العام، ومجمعاً تجارياً كبيراً.

الشاليهات ما بين 40 متراً مربعاً حتى 80 متراً مربعاً. كما يحتوي المنتجع على مناطق خضراء وبرك 
سباحة بمقاييس عالمية وشاطئ خاص، بالإضافة إلى وجود كافة وسائل الترفيه مثل الصالات الرياضية.

مع  الاستراتيجية  الشراكة  أوجه  كأحد 
بريكو مشروع  نفّذت شركة  العام،  القطاع 
بارك بلازا في العاصمة الأردنية عمّان، ضمن 
اتفاقية تعاون جمعت شركة المرافق للإنشاء 
أمانة  مع  بريكو  لشركة  التابعة  والتشغيل 
عمّان الكبرى عام 2007، لتطوير وتشغيل 
 30 بعد  الأمانة  إلى  ملكيته  ونقل  المشروع 

مشروع Park Plaza – الأردن 

وتعمل بريكو حالياً على إدارة وتشغيل وصيانة مبنى الكشافة، ضمن اتفاقية تعاون لمدة 9 سنوات.

المناطق  بمفهوم )B.O.T(، يعد المشروع من انجح المشاريع في منطقة الصويفية والتي تعد من  عاماً 
11 طابقاً،  50,000 متر مربع مقسمة على  التجارية الحيوية بالعاصمة الأردنية. تبلغ مساحة المبنى 
ويحتوي المبنى على محلات تجارية، مواقف للسيارات ومكاتب بمساحات مختلفة، تم الانتهاء من الأعمال 

البناء والتشغيل للمبنى في منتصف عام 2009.

الأعمال  الانتهاء من  المبنى على محلات تجارية، ومكاتب بمساحات مختلفة، وتم  7 طوابق، ويحتوي 
البناء والتشغيل للمبنى في العام 2016.
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المشاريع العقارية:

تميزت بريكو بتشييد وإنشاء المباني التجارية العصرية وبارتفاعات عالية مقارنة بالمباني المحلية مما أسهم في 

إدخال مبدأ المباني التجارية العالية على سوق العقار التجاري الفلسطيني، كما تهتم بريكو بإبراز مبانيها بأعلى 

العصرية، هذا بدوره جعل من مبانيها مقرات كبرى  المعمارية  التصاميم  الفنية والتقنية وبأجمل  المواصفات 

الشركات والمؤسسات، ومن هذه المشاريع:

المالي  للنشاط  هاماً  مركزاً  يعد  والذي  الله  رام  بمحافظة  الماسيون  حي  في  يقع  عصري  تجاري  مبنى 

والتجاري في المحافظة، وتبلغ مساحة البناء المشيد ما يزيد عن 10,000 متر مربع، وقد جرى الانتهاء 

من تنفيذ المشروع عام 2016. يحتوي مبنى بريكو هاوس على مكاتب تجارية وسفارات ومقرات لأهم 

الشركات وعيادات طبية ومحال تجارية موزعة على مساحات متنوعة تتناسب مع طبيعة كل عمل تلبي 

احتياجات المستثمرين وأصحاب المحال، فقد تم تخصيص خمسة طوابق للمكاتب والشركات، وطابقين 

تخصيص  تم  كما  الحيوية.  المنطقة  هذه  وسط  متنوعة  بإطلالات  تمتاز  التي  التجارية  للمحال  اثنين 

طابقين لاستعمالهما كمواقف للسيارات، مما يسهم في تنظيم حركة العاملين في المبنى والزوار.

مبنى عصري متكامل ومتطور يقع في حي الماسيون بمحافظة رام الله والذي يعد مركزاً هاماً للنشاط 

المالي والتجاري في المحافظة، بمساحة إجمالية تقارب 19 ألف متر مربع، وقد جرى الانتهاء من تنفيذ 

المشروع عام 2010.

9 منها كمكاتب للشركات  18 طابقاً جرى توزيعها بشكل منظم، إذ تم تخصيص  يتكون المبنى من 

المنفردة  الاحتياجات  لتلبي  متنوعة  ومساحات  تصاميم  ضمن  والدولية  المحلية  الكبرى  والمؤسسات 

لكل واحدة منها، كما يتم استخدام 4 طوابق منها كمقر للإدارة العامة لإحدى البنوك الكبرى العاملة 

بفلسطين، صالة وقاعات متعددة الاستخدامات. إضافة الى ما ذكر، تم تكريس خمسة طوابق لمواقف 

نظراً  السيارات،  من  محتمل  عدد  لأكبر  تتسع  يجعلها  متطور  بشكل  تصميمها  جرى  التي  السيارات 

لطبيعة عمل الشركات والمؤسسات التي تضم عدداً كبيراً من الموظفين.

مبنى بريكو هاوس

المشاريع العقارية التجارية: مبنى باديكو هاوس
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فكانت  عالية،  السكني وبجودة  العقار  تنفيذ مشاريع عقارية مميزة في مجال  بدايتها على  منذ  بريكو  عملت 
بدايتها في مشروع حي الندى في قطاع غزة الذي تم تدميره كلياً خلال العدوان الإسرائيلي على القطاع في عام 
راعت  الله، حيث  رام  المصايف في  وأدراج  الغدير  وتنفذ مشروعي ضاحية  الغريبة  الضفة  إلى  لتنتقل   ،2014
بامتلاك شقق من خلال منح  للراغبين  المجتمع وقدمت تسهيلات كبيرة  المشاريع كافة شرائح  بريكو في هذه 
تسهيلات في الدفع والتقسيط المريح والحملات الترويجية، كما راعت بريكو في مشاريعها السكنية توفير كافة 

متطلبات الحياة للسكان مثل: الحضانات والمساحات الخضراء والمجمعات التجارية.

احتياجات  بتلبية  الفعلية  للمساهمة  خلالها  من  تسعى  التي  الاستراتيجية  بريكو  خطة  مع  انسجاماً 
المواطنين المختلفة والطلب المتزايد على الشقق السكنية بما يتلاءم مع إمكانيات المجتمع المحلي، أنشأت 
بريكو مشروع ضاحية الغدير السكنية على أراضي قرية جفنا والتي تمتاز بطبيعتها الخضراء وتاريخها 
العريق. وبلغت مساحة المشروع الإجمالية ما يزيد عن 60 ألف متر مربع على أرض بلغت مساحتها 32 
ألف متر مربع. وتمتاز الضاحية بموقعها الاستراتيجي حيث تبعد مسافة 5.4 كم عن وسط مدينة رام 

الله، ومسافة 1 كم عن الشارع الرئيسي الواصل ما بين مدينة رام الله وبلدة بيرزيت.

وتضم ضاحية الغدير 357 وحدة سكنية تتوزع على 34 مبنى سكني، بحيث تتراوح مساحاتها ما بين 
100 متر مربع إلى 180 متراً مربعاً، وهذا التنوع في المساحات جاء لتلبية احتياجات الأسر على اختلافها، 
كما تناسب أسعارها ذوي الدخل المحدود والمتوسط. وتشمل الضاحية بالإضافة إلى الوحدات السكنية 
مركزاً تجارياً وملاعب للأطفال وحدائقَ عامة ومساحات خضراء، ومن المتوقع أن يصل التعداد السكاني 

للضاحية حوالي 2,000 نسمة.

مجمع سكني بمواصفات هندسية حديثة وتصاميم عصرية مع مناطق خضراء داخلية، نفّذته بريكو 

على أرض مساحتها حوالي 13 ألف متر مربع في منطقة المصايف والتي تعد واحدة من أكثر المناطق 

حيوية في محافظة رام الله والبيرة. انتهت بريكو من تنفيذ المشروع عام 2015، حيث تم بناء 38 شقة 

سكنية موزعة على ثلاثة مبانٍ، تتراوح مساحاتها بين 140 متراً مربعاً حتى 180 متراً مربعاً، وجاء هذا 

التنوع في المساحات تلبية لاحتياجات سوق العقارات السكنية. 

ضاحية الغدير السكنية

أدراج المصايف المشاريع العقارية السكنية:
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الأداء المالي



3637

الأداء المالي للعام 2019

حققت بريكو دخلاً تشغيلياً بحوالي 800 ألف دينار في العام 2019، ونمت إيراداتها بشكل طفيف لتصل إلى 

6.8 مليون دينار مقارنة مع 6.7 مليون دينار في العام 2018. 

يتأثر أداء بريكو وصافي أرباحها في الظروف التي تمر بها مشاريع الشركة وشركاتها التابعة في قطاع غزة والذي 

شهد تدهوراً حاداً في الأوضاع الاقتصادية وتراجعاً كبيراً في مستوى دخل الفرد والقدرة الشرائية للمواطن خلال 

العام 2019 والاعوام التي سبقته، حيث اضطرت الشركة لأخذ مخصصات لتدني قيمة استثمارها في منتجع 

بلوبيتش بغزة والذي يعاني من شبه توقف عام عن العمل.

العربية بشكل عام، حيث قامت  المنطقة  التي تشهدها  بالتطورات  2019 سلبا  العام  أرباح  كما تأثرت صافي 

الشركة بأخذ مخصصات كافية لمقابلة أي تدني في قيمة الاستثمارات خارج فلسطين أو داخلها سواء استثمارات 

مالية أو عقارية، وكل ذلك أثر بشكل ملموس على نتائج العام 2019، حيث بلغت الخسارة الموحدة 6.78 مليون 

دينار، في حين بلغت المخصصات التي تم أخذها لمقابلة التدني في قيمة الاستثمارات 6.68 مليون دينار.

بلغت الموجودات الموحدة لبريكو 83.48 مليون دينار كما في نهاية 2019، والجزء الأكبر منها عبارة عن أصول 

عقارية )مباني وأراضي وبضاعة( بقيمة 35.20 مليون دينار، وتشمل أيضا ذمم مدينة وشيكات برسم التحصيل 

بقيمة 9.91 مليون دينار.

 في المقابل، بلغت حقوق الملكية 43.67 مليون دينار وتشكل 52% من مجموع الموجودات، ويتكون من حقوق 

المساهمين البالغة 38.91 مليون دينار، وحقوق الجهات غير المسيطرة والبالغ 4.76 مليون دينار كما في نهاية 

العام 2019.

نقد وموجودات مالية من خلال قائمة الدخل

ذمم وارصدة مدينة

بضاعة وعقارات جاهز للبيع 

موجودات مالية من خلال قائمة الدخل الشامل

استثمارات عقارية

استثمارات في مشارع BOT واخرى

ملخص النتائج المالية

الموجودات كما في نهاية 2019

أهم بنود قائمة المركز المالي

6.806.701الإيرادات التشغيلية

0.800.7113الدخل التشغيلي

)16()0.84()0.71(المصاريف الإدارية والعامة 

)13()1.46()1.27(مصاريف التمويل

62)4.03()6.53(المخصصات والمصاريف الأخرى، بالصافي

72)3.94()6.78(صافي )الخسارة( الربح السنة

2018 2019 نسبة التغير %البند

لأقرب مليون دينار أردني

%12

%14

1%

%0

%45

%28
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48% من مجموع الموجودات، وتتضمن المطلوبات  39.81 مليون دينار أردني وتشكل  فيما بلغت المطلوبات 

 6.65 22.22 مليون دينار أي بواقع  15.57 مليون دينار حيث انخفضت من مستوى  قروض بنكية بقيمة 

مليون دينار نتيجة تسديد جزء من الاقتراض البنكي خلال العام 2019، وذلك ضمن خطة الشركة في خفض 

مديونيتها في المدى المتوسط، الأمر الذي يعزز من قوة المركز المالي للشركة وينعكس على أدائها مستقبلا بشكل 

إيجابي.

حقوق جهات غير مسيطرة

حقوق مساهمي الشركة الأم

المطلوبات

 أرصدة دائنة ومطلوبات أخرى

قروض وتسهيلات بنكية

توزيع المطلوبات وحقوق الملكية

توزيع المطلوبات

%48 %46

%6

%61 %39

لأقرب مليون دينار أردني

)9(83.4891.86مجموع الموجودات

)7(39.8143.01مجموع المطلوبات

)11(43.6748.85مجموع حقوق الملكية

)30(15.5722.22قروض وتسهيلات بنكية

)22(45.5 %35.7 %القروض / حقوق الملكية %

)23(24.2 % 18.7 %القروض / مجموع الموجودات %

)18(1.021.24النسبة الجارية )مرة(

2018 2019 نسبة التغير %أهم بنود قائمة المركز المالي

المركز المالي – مؤشرات مالية
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تقرير مدققي الحسابات 
والقوائم المالية
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٢٤٥٥٨٬٤٨٨٦٣٩٬٩٦٣���� ����� ����� ال����

-٣٢٬٩٠٦٬٥٣٧������� ���� ا����� ����� الأ�� 
٢٧٤٬٩٥٧٬٨٠٨٤٬٧٣٤٬٥٧٧���اول� ���� ������� ��� 

١٩٬٠٣٧٬٦٠٦٢٢٬٣٦٧٬٨٣٦
���������������

٢١٣٬٩٥٨٬٨٩٧٤٬٤٥٠٬٢١٨����� ��و� ����� الأ�� ����� ��ل ��� 
-٣٢٧١٬٠١٩����� الأ��������� ���� ا�����

٢٢١٬٥١١٬٣٦٩١٬٩٨١٬٣٩١������ ا�������
٢٥١٬٠١٨٬٨٦٣٣٢٠٬١١٢ال������� ����� 
٢٦١٤٬٠١٦٬٠٨٥١٣٬٨٨٨٬٦٢٥��� و����� �ا���

٢٠٬٧٧٦٬٢٣٣٢٠٬٦٤٠٬٣٤٦
���������������٣٩٬٨١٣٬٨٣٩٤٣٬٠٠٨٬١٨٢

٨٣٬٤٨٠٬٦٥٢٩١٬٨٥٨٬٤٤٦���������ق�������������������
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ال��������اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٤٢إلى ١ا������� ال����� �� �����

٢

���� ������ ل������� ال����� ال������ ال���� ال���و��

٢٠١٩����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠١٩٢٠١٨
����� ���������� �����إ����

٢٨٣٬٠٢١٬٦٦٩٢٬٩٥٠٬٣٩٠إ��ا�ا� �� ال���� �� ال����
٣٬٧٧٥٬٣٢٠٣٬٧٥٠٬٩٧٣إ��ا�ا� ا����ا� و�����

)١٬٥٢٨٬٠٦٨()١٬٧٧١٬٧٥٩(٢٩���ل�� ������� ������
 ���� ������� ������٣٬١١٧٬٨٢٤()٣٬٣٠٤٬٢٣٩(٣٠(

١٬٧٢٠٬٩٩١٢٬٠٥٥٬٤٧١

)٨٤٠٬٨٢٨()٧٠٧٬٩٨٤(٣١������ إ�ا��� و����
 ����� ������١٬٤٦٠٬٤٥٧()١٬٢٦٧٬٤٦٩(٣٢(

)٤٩٦٬٤٥٩()٤٤٦٬٤١١(٥إ����� ������� و��� و���ا�
)٣٬٦٢٢٬٥١٢()١٬٦٧٨٬٥٦٨(٦ال���� �� ال���� ال���ل� ل�������ا� ال������

)٤٬٣٦٤٬٧٨٥()٢٬٣٧٩٬٤٤١(

)٤١٠٬٤٠١()٥١١٬٢٧٢(٣٣����� ال�����ا� ال��ل�� ����� 
)٦٢٬٢٥٢()٥٬٠٠٤(٨��� ال���� �� ����� ����ل ال����� ال�����

٣٣٣٬٥٧٧)١٬٣٣٥٬٥٨٤(١٣و١٢������ا�������(����) ا����ا� ����� 
٢٣٥٬١٣٦)٥٦٬٣١٦(٣٤ا��ا�ا� ����� ��ل���� (������) 

-)١٬٤٢٠٬٠٠٠(٧����� ���� �����ا� ��� ������
-)١٬٠٧٤٬٨٧٣(١١���� ����ا� ����� ل���������

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(
٢٥٧٬٢٥٢٣٢٨٬٢٢٠ا����ا� ����� ال��� 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(
و���� إلى�

)٣٬٨١٨٬١٥١()٦٬٤٨٧٬٥٨١(���� ���� ال���� الأ�
)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(���ق ���� ��� ������ 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(

ال���� إلى ال��� �����ل���� �� وال����� ال��� الأ����� 
)٠٬٠٦٠()٠٬١٠٢(٣٥ال���� الأ����� ����

ال��������اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٤٢إلى ١ا������� ال����� �� �����

٢

���� ������ ل������� ال����� ال������ ال���� ال���و��

٢٠١٩����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠١٩٢٠١٨
����� ���������� �����إ����

٢٨٣٬٠٢١٬٦٦٩٢٬٩٥٠٬٣٩٠إ��ا�ا� �� ال���� �� ال����
٣٬٧٧٥٬٣٢٠٣٬٧٥٠٬٩٧٣إ��ا�ا� ا����ا� و�����

)١٬٥٢٨٬٠٦٨()١٬٧٧١٬٧٥٩(٢٩���ل�� ������� ������
 ���� ������� ������٣٬١١٧٬٨٢٤()٣٬٣٠٤٬٢٣٩(٣٠(

١٬٧٢٠٬٩٩١٢٬٠٥٥٬٤٧١

)٨٤٠٬٨٢٨()٧٠٧٬٩٨٤(٣١������ إ�ا��� و����
 ����� ������١٬٤٦٠٬٤٥٧()١٬٢٦٧٬٤٦٩(٣٢(

)٤٩٦٬٤٥٩()٤٤٦٬٤١١(٥إ����� ������� و��� و���ا�
)٣٬٦٢٢٬٥١٢()١٬٦٧٨٬٥٦٨(٦ال���� �� ال���� ال���ل� ل�������ا� ال������

)٤٬٣٦٤٬٧٨٥()٢٬٣٧٩٬٤٤١(

)٤١٠٬٤٠١()٥١١٬٢٧٢(٣٣����� ال�����ا� ال��ل�� ����� 
)٦٢٬٢٥٢()٥٬٠٠٤(٨��� ال���� �� ����� ����ل ال����� ال�����
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-)١٬٤٢٠٬٠٠٠(٧����� ���� �����ا� ��� ������
-)١٬٠٧٤٬٨٧٣(١١���� ����ا� ����� ل���������

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(
٢٥٧٬٢٥٢٣٢٨٬٢٢٠ا����ا� ����� ال��� 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(
و���� إلى�

)٣٬٨١٨٬١٥١()٦٬٤٨٧٬٥٨١(���� ���� ال���� الأ�
)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(���ق ���� ��� ������ 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(

ال���� إلى ال��� �����ل���� �� وال����� ال��� الأ����� 
)٠٬٠٦٠()٠٬١٠٢(٣٥ال���� الأ����� ����

ال��������اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٤٢إلى ١ا������� ال����� �� �����

٢

���� ������ ل������� ال����� ال������ ال���� ال���و��

٢٠١٩����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠١٩٢٠١٨
����� ���������� �����إ����
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)١٬٥٢٨٬٠٦٨()١٬٧٧١٬٧٥٩(٢٩���ل�� ������� ������
 ���� ������� ������٣٬١١٧٬٨٢٤()٣٬٣٠٤٬٢٣٩(٣٠(

١٬٧٢٠٬٩٩١٢٬٠٥٥٬٤٧١

)٨٤٠٬٨٢٨()٧٠٧٬٩٨٤(٣١������ إ�ا��� و����
 ����� ������١٬٤٦٠٬٤٥٧()١٬٢٦٧٬٤٦٩(٣٢(

)٤٩٦٬٤٥٩()٤٤٦٬٤١١(٥إ����� ������� و��� و���ا�
)٣٬٦٢٢٬٥١٢()١٬٦٧٨٬٥٦٨(٦ال���� �� ال���� ال���ل� ل�������ا� ال������

)٤٬٣٦٤٬٧٨٥()٢٬٣٧٩٬٤٤١(

)٤١٠٬٤٠١()٥١١٬٢٧٢(٣٣����� ال�����ا� ال��ل�� ����� 
)٦٢٬٢٥٢()٥٬٠٠٤(٨��� ال���� �� ����� ����ل ال����� ال�����

٣٣٣٬٥٧٧)١٬٣٣٥٬٥٨٤(١٣و١٢������ا�������(����) ا����ا� ����� 
٢٣٥٬١٣٦)٥٦٬٣١٦(٣٤ا��ا�ا� ����� ��ل���� (������) 

-)١٬٤٢٠٬٠٠٠(٧����� ���� �����ا� ��� ������
-)١٬٠٧٤٬٨٧٣(١١���� ����ا� ����� ل���������

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(
٢٥٧٬٢٥٢٣٢٨٬٢٢٠ا����ا� ����� ال��� 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(
و���� إلى�

)٣٬٨١٨٬١٥١()٦٬٤٨٧٬٥٨١(���� ���� ال���� الأ�
)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(���ق ���� ��� ������ 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(

ال���� إلى ال��� �����ل���� �� وال����� ال��� الأ����� 
)٠٬٠٦٠()٠٬١٠٢(٣٥ال���� الأ����� ����

ال��������اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٤٢إلى ١ا������� ال����� �� �����

٣

���� ������ ل������� ال����� ال������ ال���� ال���و��

����� ������������������
٢٠١٩����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� �����إ����
 ����� �����)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(

 ����� ������ ����� ����
���� ل� ��� إ���� ������� إلى ����� ال��� ال����� �� ���ا� �����

ال���� �� ال���� ال���ل� ل������ا� ال��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��ل 
)٦٬٩١٥()٤٧٬٦٩٢(١٠الأ��� ال��� ال�������� 

)٦٬٩١٥()٤٧٬٦٩٢(���� ال��� ال���� الأ��� ل����
���������� ������ �����)٣٬٩٤٧٬٤٢٠()٦٬٨٢٢٬٩٣٠(

و���� إلى�
)٣٬٨٢٥٬٠٦٦()٦٬٥٣٥٬٢٧٣(���� ���� ال���� الأ�

)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(���ق ���� ��� ������
)٣٬٩٤٧٬٤٢٠()٦٬٨٢٢٬٩٣٠(
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ال�����ج��اً �� ��� الق�ا�� ال�ال��٤٢إلى ١ا���ا�ات ال���ق� �� �ع���

٥

العقار� ال��ا��� العا�� ال���و������ ������ ل�����ار

٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١ل���� ال���ه�� �� 
٢٠١٩٢٠١٨

���ار �ر������ار �ر���إ��ا�

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(��ار� ال��� ��� ����� ال��� 

١٬٦١٩٬٦٤٤١٬٥١٣٬٧٣٢و���ا�ات إ��ه��ات 
)٣٣٣٬٥٧٧(١٬٣٣٥٬٥٨٤���� (ا����ا�) ��ا�� ا���ا��� ����ع�

١٬٦٧٨٬٥٦٨٣٬٦٢٢٬٥١٢ال���� �� الق��� العا�ل� ل�����ارات العقار��
٧٤٬٩٣١١١٨٬٧٦٣���� �ع��� �ها�� ال����

٥٬٠٠٤٦٢٬٢٥٢��� ال���� �� ��ا�� ���ال ال���ات ال�����
٥١١٬٢٧٢٤١٠٬٤٠١��ا�� ����� ال��ج��ات ال�ال��
)٧٨٬٥٥٤()٥٬٩٢٠(�ر�ا� ��� �����ات و��ت و�ع�ات

١٬٥٠٥٬٥٩٣١٬٤٦٠٬٤٥٧��ار�� �����
-١٬٤٢٠٬٠٠٠��ا�� ���� ��ج��ات ��� ������

-١٬٠٧٤٬٨٧٣���� �قارات جا��� ل������ا��
)١٢٬٨٠٤(٤٧٦٬٥٤٣�ق������� ���� ���

٢٬٩١٣٬٦٠٢٢٬٤٩٤٬٤٥٧

 ����� ���)٢٬٣١٨٬٣٢١)٥٥٠٬٣٥٢
١٬٤٤٠٬٢٦٠١٬٣٣٤٬١٧٩�قارات جا��� ل���� ��ا�� و 

١٬٢٧٤٬٨٤٤)١٨٩٬٤٦٣(��ج��ات ���اول� ���� 
)١٬٦٠١٬٧٩٣()٢٠٥٬٧١٩(��� و�ر��� �ا��� 

)١٬٦٥٥٬٣٤٤(٢٢٣٬٢٣١���� �����ات ��� ���اول� 
)١٥١٬٤٤٣()١٧٠٬٦٣٢(��عات ��ا�� ال������

)١٥٬٠٢٠()١٥٬٦٧٤(��ا�� ������
٣٬٤٤٥٬٢٥٣٣٬٩٩٨٬٢٠١

-)٤٧٬٣٣٤(�ال�� �الق��� العا�ل� �� ��ل ���� ال��� ال�ا�� الأ��� ��ج��ات��ا�
-٧٬١٠٠�ال�� �الق��� العا�ل� �� ��ل ���� ال��� ال�ا�� الأ��� ��ج��ات���

-)٢٬٧٠٢(��ا� ��ج��ات �ال�� �الق��� العا�ل� �� ��ل الأر�ا� �و ال��ا��
)٢٥٤٬٢٣٢()٤٤٬٥٧٢(��ا� �����ات و��ت و�ع�ات 
٥٬٩٢٠١٣٦٬٣٥٥��� �����ات و��ت و�ع�ات 

)٤٤٬٣١١()٧٬٣٥٢(��قات ������ إ����ارات �قار��
)١٬٠٣٥٬١٩٤()٣٬٢٣٧٬٢١٠(إ�ا�ات ��ار�� ��� ال�����

٥٦٬٧٦٨-��ا�� ����عات ��ه�
)١٬١٤٠٬٦١٤()٣٬٣٢٦٬١٥٠(

)١٬٣١٧٬١٨٣()٣٢١٬٠٧٠(��و� ����� الأج� و��ه��ت ا���ا���
-)٣٦٥٬٠٧٦(��عات �ق�� ا���ار ����� ا�ج�

)١٬٤٣٢٬٩٥٢()١٬٥٢٢٬٢٦٨(��ار�� ����� ������
)٢٦٬٧٥٩()٩٨٬١٤٠(ال���� �� ال�ق� �ق�� ال���

١٬٧٦٢٬٣٥٣٢١٤٬٧١٨��� ������ال���� �� �ق�ق جهات
)٢٬٥٦٢٬١٧٦()٥٤٤٬٢٠١(
)٢٩٥٬٤١١)٤٢٥٬٠٩٨

٩٥٠٬٥٤٣٦٥٥٬١٣٢ال�ق� وال�ق� ال�عا�ل �� ��ا�� ال���
١٥٥٢٥٬٤٤٥٩٥٠٬٥٤٣

ال��������اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٤٢إلى ١ا������� ال����� �� �����

٢

���� ������ ل������� ال����� ال������ ال���� ال���و��

٢٠١٩����ن الأول ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠١٩٢٠١٨
����� ���������� �����إ����

٢٨٣٬٠٢١٬٦٦٩٢٬٩٥٠٬٣٩٠إ��ا�ا� �� ال���� �� ال����
٣٬٧٧٥٬٣٢٠٣٬٧٥٠٬٩٧٣إ��ا�ا� ا����ا� و�����

)١٬٥٢٨٬٠٦٨()١٬٧٧١٬٧٥٩(٢٩���ل�� ������� ������
 ���� ������� ������٣٬١١٧٬٨٢٤()٣٬٣٠٤٬٢٣٩(٣٠(

١٬٧٢٠٬٩٩١٢٬٠٥٥٬٤٧١

)٨٤٠٬٨٢٨()٧٠٧٬٩٨٤(٣١������ إ�ا��� و����
 ����� ������١٬٤٦٠٬٤٥٧()١٬٢٦٧٬٤٦٩(٣٢(

)٤٩٦٬٤٥٩()٤٤٦٬٤١١(٥إ����� ������� و��� و���ا�
)٣٬٦٢٢٬٥١٢()١٬٦٧٨٬٥٦٨(٦ال���� �� ال���� ال���ل� ل�������ا� ال������

)٤٬٣٦٤٬٧٨٥()٢٬٣٧٩٬٤٤١(

)٤١٠٬٤٠١()٥١١٬٢٧٢(٣٣����� ال�����ا� ال��ل�� ����� 
)٦٢٬٢٥٢()٥٬٠٠٤(٨��� ال���� �� ����� ����ل ال����� ال�����

٣٣٣٬٥٧٧)١٬٣٣٥٬٥٨٤(١٣و١٢������ا�������(����) ا����ا� ����� 
٢٣٥٬١٣٦)٥٦٬٣١٦(٣٤ا��ا�ا� ����� ��ل���� (������) 

-)١٬٤٢٠٬٠٠٠(٧����� ���� �����ا� ��� ������
-)١٬٠٧٤٬٨٧٣(١١���� ����ا� ����� ل���������

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(
٢٥٧٬٢٥٢٣٢٨٬٢٢٠ا����ا� ����� ال��� 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(
و���� إلى�

)٣٬٨١٨٬١٥١()٦٬٤٨٧٬٥٨١(���� ���� ال���� الأ�
)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(���ق ���� ��� ������ 

)٣٬٩٤٠٬٥٠٥()٦٬٧٧٥٬٢٣٨(

ال���� إلى ال��� �����ل���� �� وال����� ال��� الأ����� 
)٠٬٠٦٠()٠٬١٠٢(٣٥ال���� الأ����� ����
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٦

���� ������ ل�س���ار العقار� ال��ا��� العام� ال���ود�

٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١

١.

�ا����� ل�� موسُ ١٩٩٤����ل ١٩��س�� ���� ������ ل�س���ار العقار� ال��ا��� العام� ال���ود� �ال����� ��ار�� 
� ����� �ا��ن ٥٦٣٢٠٠٨٧٢ال���ات �� ال���� ال����� ال��������� �� م���� ���� ����� م�ا��� �ام� م��ود� ��� ر�� �

و�ع����� ال��ق�. ١٩٢٩ال���ات ل��� 

م� الق�ا�� ال�����ال���� �ا�ع� ل���� ������ ل������ وا�س���ار ال���ود� ��اد��� القا���� و��� ����� ��ا���ا ال�ال���ع���
ال�ال�� ال����� ل�اد��� القا���. 

و��ام� ال��ن والق�� ال����� وال��ار�� وال��ا��� و��و���ا �ال��� ال����� ال������ عقارات���� ���ا� ال���� ���ا� و��� ال
���ا��� ال�����ق��.ال��م� و����� ال��ار�� العقار�� ال������� و�ل� ���� د�� و����� ال���� ال��ا��� والع��ا��� �� �������

�ا م� ��ل مق��ا ال�ا�� �� ������.ل���ا

.٢٠٢٠���ان١٥م� ��� م��� �دار� ال���� ��ار�� ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١�� ���ار الق�ا�� ال�ال�� ال����� ��ا �� 

٢.

���� الق�ا�� ال�ال�� ال����� الق�ا�� ال�ال�� ل���� ������ ل�س���ار العقار� ال��ا��� العام� ال���ود� و���ا��ا ال�ا�ع�
لق� �ا�� ��� م���� ال���� �� ر�س�ال ���ا��ا ال�ا�ع� ��ا ���� .٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١��ا �� �ال�������

���ع� ال��ا�
��� ال���� 
والأ��ال

���� ال�����
%

٢٠١٩٢٠١٨
١٠٠١٠٠الأردناس���ار �قار� الأردن–���� ������ ل�س���ار العقار� 

١٠٠١٠٠������اس���ار �قار� م�ا�� ل���ا� وال��������� 
١٠٠١٠٠������اس���ار �قار� ���� ����� الق��

٨٢٬٩٥٨٢������م�ا�� ��ا���*���� ������ ل����� ال��ا�� ال��ا���
٤٤,٦٥٨������م�ا�� ��ا���**���� �ر��ا ل����� و�دار� و����� ال���ق� ال�را��� ال��ا��� 

١٠٠١٠٠��������ار� �ام����� ����� ل��قاولات وال��ار� العام�
١٠٠١٠٠������مقاولات���� ����� ل��قاولات 

١٠٠١٠٠��������������� ����� ل������ العقار� 
٥١١٠٠��������مات*���� ����� ل������ وال��ا�� *

١٠٠١٠٠��������ماتا��������� �ال اس��� 

���ا� ��� ��ا��� �� ���� ������ ل����� ال��ا�� ال��ا��� ����� �ا�ع�� م� ال���� ال����ام� ال������ ��ل *
د��ار �رد��.٥٥٬٢٢٤الأ� م�ا ��� ��� �ق� �� ��ا� �ق�ق ��ات ��� م����� ����� 

اس���ارا��ا �� �� م� ���� �ر��ا ل����� و�دار� و����� ال���ق� ال�را��� ال��ا��� ** �ام� ال������ ��ل ال��� ���� ��� م� 
و���� ����� ل������ وال��ا�� و�ل� ل�ال� ال���� الأ� ��اد��� القا���� م�ا ��� ��� ��اد� �� ��ا� �ق�ق ��ات ��� 

د��ار �رد��.١٬٦٣٥٬٣٠٨م����� ����� 

د��ار �رد�� ��� �ام� ال���� لا�قاً ٥٠٬٠٠٠�� ال���� ��و� ل������ العقار� ���س�ال �ام� ال���� ��ل العا� ���س�� �� 
و��ل العا� ���ع�ا ل���� ������ ل������ وا�س���ار �ال���� الأ��.

ال��اسات �ن ال��� ال�ال�� ل����ات ال�ا�ع� �� �ات ال��� ال�ال�� ل����� و��� ال��ور� �ق�� ال���� ����ا� �ع���ت ل���ا�� 
ال���ع� �� ال���ات ال�ا�ع� م� ال��اسات ال��اس��� ل�����.

٧

٣.������������������

١٬٣����������
وفقاً ���ا��� ا��قا��� ا��ا��� ا��و��� ��ا �����ا ��ل� ��ا��� ا���ا��� ا��و���.�ل����ع��� �ع�ا� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������

الأ��ا� �و �� �ع�ا� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ وفقاً ����� ا��ل�� ا��ا������ ������ا� ��ا� ا������ا� ا��ا��� �ا�ق��� ا��ا��� �� خلال 
وا�����ا�ا� ا��قا��� وا��� ���� �ا�ق��� ا��ا��� ���� ا��خ� ا��ا�� الأخ�� خلال وا������ا� ا��ا��� �ا�ق��� ا��ا��� �� ا���ا�� 

ف� �ا��� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������. �� �ع�ا� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ �ا����ا� الأ����.�ا ك

٢٬٣������������������������

على ا�����. ���ق� ����� ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١���� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ ا�ق�ا�� ا��ا��� �ل���� و���ا��ا ا��ا��� ��ا ف� 
����ا�ا�����ا����� ا������� ف��ا ��ا وفق� ��ا �ا�� 

ا����� على ا����� ا������� ف��ا �ا��ق�ق ا�قا��� ���� ا����� ا�ق��� على ����� ��ا�ا� ا����� ا������� ف��ا�-

ا��� ف� ا���ا�� ا������� ����� ������ا على ا����� ا������� ��ا-

ا���ا�� �� خلال �����ا على ��� ا�����.ا�ق��� على ا������ على ��� -

���ا ���ل� ا������ على ا����� ا������� ��ا ع�� ا��لاك�ا ��ل��� ف� �ق�ق ا������. ع���ا ���ن ا��������� عا� ���ق� 
وا���و� ��ق��� ���� ا�ع��ا� ���� ا��قا�� ا�����ف� ��� �ال ا����� ا������� ��ا ��� �� الأ�ل��� ��خ� ا��������� �ل��� 

�ا ��ا ��قق� ا������ على ا����� ا������� ��ا وا��� ���� �ا �ل��

ا���ا��ا� ا���ا���� �� ا���ا���� ا�خ��� ف� ا����� ا������� ��ا-

ا��ق�ق ا��ا��� ع� ا��ا��ا� ��ا���� �خ�� -

و�ق�ق ا������ ا�����ل�.ا������ق�ق ����� -

ا على ا������ ف� ا����� ا������� ��ا ف� �ال و��� �قا�� �و ��و� ��ل على ���� ف� ا�� ��عا�� �ق��� �����ا������ق�� 
على ا������ ا�����ا���ا�� ا��لا� ���ا� ا������ ا������� �علا�. ���� ����� ا�ق�ا�� ا��ا��� �ل���ا� ا��ا��� ع�� ���ل 

��� ��اف� ا������ا� وا���ل��ا� وا��خ� وا���ا��� �ل���ا� ا��ا��� و����� ا������ ع�� فق�ا��ا �ل����� على ���ا��ا ا��ا���. 
ا��� �� ا�����ا� عل��ا �و ا��� �� ا���ل� ���ا خلال ا���� ف� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ �� �ا��� ا����ل على ا������ و��ى 

.فق�ان ا������ عل��ا� ���ا�لا� ��� ا��ا������� ����� ��� ا����� ف� ���� ا��ل��� ف� ا����� ا��ا��� ��ون �ا��� فق�ا��ا.

و�����ا� ا�����ع��� ا����ا� �اف� الأ���� وا���ا�لا� والأ��ا� وا���ا�� ��� ا����قق� ا��ا��� ع� ا���ا�لا� ��� ���ا� 
الأ��ا� �ا��ا��. 

�ق�ق ا���ا� ��� ا�������.��� ��� ��� �ق�ق ا���ا� ��� ا������� �� ا���ا�� ��ى �� �ان ��ا�� ع�� ف� ���� 

ا������ على ا����ا� ا��ا��� ��� ا����ا� ا������ا� ���ا ف��ا ا������ وا���ل��ا� �ل���� ا��ا��� وا�ق��� ا�����ف� �ال فق�ان 
ا����ا� ا��ف���� ��ق�ق ا���ا� ��� ا�������� و��� ��� ا��ا�� �و ا���� �� ا�����ا� ف� �ا��� ا��خ� ا������. ��� ��� ��

���ق� �ا�ق��� ا��ا���. 
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�ن ا������� ا�������� ا������ �� �ع�ا� ا���ا�� ا������ ا������ �ل����ع� ������ ��ل� ا��� �� ا����ا��� لإع�ا� ا���ا�� ا������ 
.٢٠١٩����ن ا����� ١����� ا������ ����ا� �� ا������ا������� �ا�������ا������ �ل��� ا������ �������� ���� ا�����ع� ������ 

على ����� �� ���� ع� ����� ��� ا������� �ا������� �ا������ا� �� ��� ، )١٦����� ا������� ا������ ا����� ��� (�������� 
������ �� ������ �� �����ا� ����� ���� ����� ا������.ا���ا�� ا������ ا������ �ل����ع�. �� ��� ا�����ع� ������ ���� ��

�����������������������������������١٦���������(
) ع��� الإ���� ������ ���� ١٧) الإ����ا� ��ً� �� ����� ا������� ا����� ��� (١٦�� ����� ا������� ا������ ا����� ��� (

) ����� �� ��ا ��ن ا����� ����� على ع�� ����� ������ا� ���� ����� ������ ٤���� ��� (����� ������ ا������� ا������ ا��
) ����� ����� ا���ل��� ا��� ����� ا����� ا�������� ٢٧ا���ا�� ���� (–) ع��� ا����� ا�����ل�� ١٥ا������� ا������ ��� (

� �ا����� �ا���� �ا����� ������ا�. ����ل� ا������ �� ا��������� ����� الإ����. ���� ا������ ا������ ا����ل�� ���ع��ا
.ا������ا�ع��ا� ����� ع��� الإ���� ���ً� ������ ���� �� ����� ا����� ا�����

) �� ����� ��ى �� ���� ��������� �� ���ل��� ١٦�ن ا�ع��ا� ����� ا����� �ل������ ����� ����� ا������� ا������ ا����� ��� (
). ������ ا����� �� ����� ع��� الإ���� ��� ����� ����ل�� �� ����ل�� ������ا� ����� ١٧����� ا������� ا����� ��� (

) ١٦����� ا������� ا������ ا����� ��� (���� �����). ��������، �� ١٧�� ����� ا������� ا����� ��� (����ل� ��ل� ا�������� 
.على ع��� الإ���� �� ��� ��ن ا����� �� ا�����

ا����� ����ن ١������ ا������ �� ������ ا��� ا����� ا�����) ١٦���� ا����� ������ ����� ا������� ا������ ا����� ��� (
ا����� ا����ا� ����� ا������ ا���ل�� �ا��� ���� ������ ، ����ً� عل�� �� ��� ����� ا���ا�� ا������ �ل��� ا������. ����٢٠١٩

) ������ا� ���� ١٧ا������ ��� على ا����� ا��� �� ������� ����ً� على ���� ع��� ����� ���ً� ������ ا������� ا����� ��� (
:)١٦) �� ����� ا������. ���� �ل� ��� ����� ����� ا������� ا������ ا����� ��� (٤������ ا������� ا������ ا������ ��� (�����ا� 

:٢٠١٩����ن ا����� ١(ا������ � (ا����)) ��� �� ا������ا��� على ����� ا����� ا�����

٢٠١٩
����� �����
(����� ���)

��������
٣٬٣٠٤٬٥٠٨�����ا��� ا����ا� 
��������
)٣٬٣٠٤٬٥٠٨(����الإع��� ��ل���� 

-���ق��������

����������������������������������������������������(�١٦(
���� ).١٦(���� ��� ا����� ع��� ����� ���ل�� ���� ا����ل��� �ا����ا� ��� ����� ����� ا������� ا������ ا����� ��� 

ع�� ��ا���� ��� ����� ����� ����ل�� �� ع��� ����� ) ا����� ���� ������ ع��� الإ���� (ا��� ���� ���� ا���� ا�������
����ل��. ��� ��ن ��� ����� ع�� الإ���� على ��� ع�� ����� ����ل� �� ��� ��ن ا���� ���� ������ ���� ا������ �ا������ 

� ������ ا��� ا������� ��ى ا�����. ع�ا ع� ���، ��ن ��� ����� ا���� على ��� ع�� ����� ����ل�. ا������� ا������
���� ا����� ���� ����ل� ع��� الإ���� ا�����ل� ع�� ��ا�� ا���� ������� ا������ ���� ا������� ا� ������� ا������ ا������� 

٩

������ ا����ر ا������ ����� �� ��� ا������ ��� ��� ا����ر (ا������ ��� ����ر�� ������ ا����ر أ���� أ��� و��� ا����ا� 
�����) و����� ا���ا��� ���د ا����ر� �ي ���� ���د ا����ر ا��������� �� ��� ا����� ���� ������ الأ�� ا������� و��� 

�� ��� أ��� ا���� ا����� و��� ��� ا����ر� و��� ��� ا����ا� ������ ا����ر ����و� ����ر �ي الأر��� او ا����
ا����ا� ������ر ا������ ����ً� وا����ر ا������ �ي الأر��� ا������ وا��ا��� الأ��� ��� ا���ا�ي�

ر� �������� )� ���� ا����� ������ا� ����� ����� �����ا� ����� ���د ا����١٦��� ����� ����ر ا����ر�� ا������ ا��و�ي ر�� (
���د ا����ر ����� الأ�� و���د ا����ر ������دا� ������ ا������ ���� ا�����ر ������� ����� ���د� و���ل ������ وا��ي 

���� ا����� ������ا��� ��� ����� ا�����ر�

���� ا����� ا��� �� ا����ا� ��� ����ً� ����� ����� �������
���دا� �� ا����ا� ا�����دا� و������� ا����ر ����د ا����ر ا��ي �� ������� ���ً�� ����د ���� ا����� ������ا� ��

����ر �������� �������� ���د ا����ر ����� الأ�� و���د ����ر ا�����دا� ������ ا������ �� ا����ا� �����دا� ���ق 
� ���� ا���� �� ا����ا� ��� ��ا�� ا������ �� ان ا�����ر ��ن �����ً ا�����ا� ����� ���د ا����ر ���ً� ��� ا����� ا������� �

���ل ا����ا� ���ر�� ا������� ���� ا����� ������ا� ���� �� ا�����ا� ���� ���د ا����ر ������ا� ���� ا���ا� ا����ر 
������������ وا������ ��� ����ً�� �� ا����ا� ����� ������� ا����ر ا������ و���� ا����را� ا������� �ا� ا��� �������

ا����ر ���ً� ��� ا����� ا������ ������ ا����ر ا�������� ������ ������ا� ���ل ا����ا� ���ر�� ا�������

���� ا����� أ��� ������ا� ا����ل ا������ ا������ و��� ������ر ����:

���د ا����ر وا��ي ��� ����� ��������ا������ ���ل ��� وا�� لأ� ������ �� -

ا������ ا����� ا������� ا������� الأو��� ��� ���� �� ا����ا� الأ�� �ي ��ر�� ا�������-

ا������ ا����� ������� ���� ��� ����� ��� ��� ا����ر �����د ا��ي ����� ��� ���را� ������ أو �ن��� ��� ا����ر�-

ا������و����� ا����ا�����ا����ا� ��� �� ����� ا����� ا������� ا������ ا��� �� 

ا������� �يا����دن�� ا����� ا������� ����ق ا����ا� ا�����دا� و������� ���د ا����ر وا����� ����� ��ل أ��ض� ا���ول 
:٢٠١٩الأول ��ن�ن ٣١

������� ���د 
**را���� أراضي

د���ر أردني أردنيد���ر 

٣٬٣٠٤٬٥٠٨ ٣٬٣٠٤٬٥٠٨ ٢٠١٩����ن ا����� ١��� �� 
- (١٤٤٬٧٣١) *ا������

٢٣٨٬١٢٤ - *������ ا������
(٣٦٥٬٠٧٦) - د���� ���د ا����ر
٣٬١٧٧٬٥٥٦ ٣٬١٥٩٬٧٧٧ ٢٠١٩الأول ����ن ٣١��� �� 



5657

١٠

).٣٠� ������ ������ ����ل�� ��� � �ل����� ع� ���� ���ل� ��������� ����ل�� *�� ���

�ن ������ ��ل���� ع��� ������ �� ��� �ل��**
����� �����

���� �����٢٧١٬٠١٩
٢٬٩٠٦٬٥٣٧���ل� ����

٣٬١٧٧٬٥٥٦�ل�����

���������������������������������������������������������������������������������������������������(�������������١٦:(

��������
�����. �� ��� ��� ��ن �ل��� ع��ع�� ����� �� ����� على���� �ل���� ������ �ل���� �ل����� ع�� �ل��� ��� ل����� ��� ��ن �ل���

���� �ل�� �� �ل���� �� ������� ���� �ل���� ل���� �� �ل��� ����� �ل���ل� �ل����ع�.
����� �ل���� ���ً� ����ً� ل�ع���� ��ل���� ���� ���ل� ����� ع��� ������� �������� ع��� ������ �ل����� ���� �ع��� 

������� �ل�� ���� لل������ ل����� ������ ��� �������� ���ل���������� �ل����. ������ �ل���� �ل������������ 
������.�ل��ل��������ل�� �� ������� 

��������������������
���� �ل���� ���ع���� �������� �� �������� �� ����� ��� ع�� ������ ��� �ل����� �ل�� ���ن ���� ��� ���� ل�������). 

���� ع�� �ع��� ��� ��ع���� ��� ������� ���� ��ل��ل��� ��� ����� ������� �ل������ ������ �ل���� �� �ل����� ���� ����� �ل
ع��� ������.��ل��������� 

ع��� ������ �ل����� ���� ������� �لى �ل���ل�� ���ل�� �ل������ �ل������� ��ل��������� ��ل�� �� ������� ���� ���� 
���. �� ��� ل� ��� ������ ������ �ل�� ��� �� �� ��� ����� ��� �ل���� �����ً� ���� �� ����� ���ل�� ���ل�� ���� ���

�ل���� ������ �� �ل���� على �ل��� ���� �ل������ �� ����� ��� �ل���� ��� ������ ���� �� ������� ���� �ل����� 
�� على ���� �ل��� �ل���� على ���� �ل��� ������� ل��� �� ��� ع�� ������ ����� ���. ���� ������� �� ������� 

�ل���� �� �ل����.���� �لى ������ 

��������������������
���� �ل���� �� ����� ��� ع�� ������� ���ع���� ���ل���� ع�� ������ ��ل���� �ل��ل�� �ل������ ل����� ������ �ل�� ����� 

�����) �����ً� ���� ����� ��� ��� �ل���. ����� ����� ������ �ل����� �ل����� ���ل�� �� ������� ����� ����� ����� 
����� ������ �ل������ ������ ������ �ل������ �ل�� ����� على ������ �� ��� ���� عل��� ���ً� ل���� �ل���� ��ل���ل� 
�ل����� ����ل�� ����� ������ �ل���� �ل������. ����� ����� ������ ���ً� ���� ������ ���� �ل���� ��ل�� �� �ل���� �ن 

�ل���� ������� �لى ���� ������ ����� ع�� ������� ��� ���� �ل���� ���� �ن ����� ���� ������ ���ً� ل���� �ل���.������

��� ��ع���� ������ ������ �ل������ �ل�� � ����� على ������ �� ����� ���� عل��� ���� ل���� �ل��� ������� �� �ل���� 
ل��� �ل�� ���� �لى ��� �ل� �ل���ل�.�ل�� ��� ���� �ل��� �� �

١١

��� ا����� ال���� ال��ل�� ل����� ا������ ������ ال���� ل����� ��� ����� ا����� ال�������� ���� الا���ا� ��� ��� 
�� ال����� ال������ ا����� ��ا ��� ��� ال����� ال���� �� ��� ا����� ��� ���� ل������. لا��ً� ��� ����� ������� ا����� ���

ا����� ��ا ��� ل������� �������� ������� ����� ����� ا����� ال�����. ������� �ل� �ل�� ��� ����� ���� ال���� ال������ 
���� أ� ����� أ� ����� ��� ��� ا����� أ� ��� ���� ا� ����� ��� ال����� ال�� �� ������� ����� ����� ����� ����� 

أ� ��� ���� ال����� ال����� ���ا� ا���.

ال����� ��لا���ا� ����� ا����� ����� ا��� ��� ��� ���� ا����� ����� ا��� �أ�� ���� ���� ال���� ������ ا����� 
���اً أ� أ�� �� ����� ال��� �لا ����� ���� ��ا� ا����. ��� ���� ال���� أ��� ������ ا����� ١٢ا����� ال�� ���� ����� 

��� ���� ا����� ل������ا� ال�� ����� ������ ال����. ��� الا���ا� ال����� ����� ا����� ل������ا� ������ ال���� ��� 
������ ا����� ل���� ا����� ����� ا��� ����� ����� ال�����ا� ������ ال���� ������ ����� ��� أ��� ال��� ال���� 

���� ��� ا�����.

����� ل�ل���� �� ا��� ���� الا����� ال���ا� ال����ل� ����� ����� ال���� ال���� ������ ��� ��� ا����� ��� أ��� ال��� ��� 
�� ال���� ��� ا����� ��ا ��� �� ال���� أ� ��� ������ ��ا ال����� أ� أ� ���ا� ������ ����� ����� ��� ا������ ��ا ��� 

ألاّ ���� ال���� ������� ��ا ال����. ����� ��� ���� ا����� ���� ل�� ال���� ال�� �� ا������ ال�����ا� ل���ا� ������. 
���� ال���� ���� ال�����ا� ��� ����� �� ��ا ��� �� ال���� ������ ���� ال�����.

�� �ا� ال��� ال�� ���� ����اً ا������ً� ل������ ���� ال�����. لا��ً� ���ا ����� أ� ال���� ���� ���� الا����� ���� ال��ا
ل����� ����� ����� ا������ ���� ال���� ������ ����� ��� ��� ا����� �� ��� ���� ��� ��� أ� ����� �� ال���� ال�ا��� 

�� ال����� ���� ���� ال����� ����� �� ��� ������� الا�� ال�� �� ���� ��� ������ ��� ������ �أ� ��� ������� ��
ا���ا����� ال����.

���� ال���� ������ ���� ال����� ���� �� ��� ��� ا����� ���اً ����� ��� ال�����ا� �� �������� ال�������. �� ��� ال��� 
�� ��� ال������ ال������� ������ ���� ��� ال����� ل�ل��� ل��� ��� ال�����ا� ����� ����� ����ً� ��� ��� �ل��� ��� ال��

���� �� ��� ��� ���� ��ا�� ل��� ال�����ا�. 

��� ال���� ��� ���ل�� ����� ال���–� ل��� �����ا� ال������ ال��ل�� ال��ل�� ٢٣����� ��� �
���� ��ا ال����� ال���ل�� ال������� ل����� ال��� ��� ���� ���� �� ��� ال���� ���� ����� ��ل����� �ال�� ���� ��� 

�. لا ����� ال����� ��� ال��ا�� �ال���� ��� ال������ �� ���� ����� ال������ ١٢����� ����� ال������ ال��ل� ��� �
���� ل����� �ال��ا��� ال������ ��ل���ل��� ال������ ال��� �����. ��� ��� ال����� � �لا ����� �������١٢ال��ل� ��� �

����� �� ا�ا ��� ��� ا����� �� ���ل�� ������ ��� ����� ��� ��� أ� ا������� �� ���ل��� ������ أ���. 

ل� ���� أ� أ�� �� ����� ��� ال������ ��� ال��ا�� ال��ل�� ال����� ل�������.
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): ��� �و ����� ��������ت ��� �������� ٢٨) و���ا� ����ا��� ���و�� �ق� (١٠�����ت ��� ���ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� (
و���ا�� ������� �و ��ا���� ��������

) ف��ا ����� ��ق��ن ٢٨() و���ا� ����ا��� ���و�� �ق�١٠���� �������ت ��� ����اق� ��� ���ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� (
������� ��� ������ ���ا��� و���ا��� �� ����� ��� �و ����� ������ا� ف� ������ ���ا��� ��� �����ا� ف� ���� ����� �و 
��ا��� ������. ���� �������ت ��� ��� ������� ��ا�� ����ا� �و ����ا�� ���ا��� �� ��� �و ����� ����� ���� ����� 

��� �������� و������ ������� �و ����ا��� ��������. ف� -) ٣وفقاً ����ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� (-�ا ����� ������� ���
��� ��� ������� �ا���ا� �و ����ا�� ���ا��� �� ��� �و ����� ����� ���� � ����� ����ا ����� ������� ��� �������� 

��ا��� �������� ��� ��� ��� �������� ف� ������ ������� �و ����ا��� ������.و������ ������� �و ��

������ ���و�� ����ا��� ������ �ا��� ����� ��� �������ت ��� ��� ��� ����� و��� ��� ��� ������ ���� ���� قام
�������ت ف� وق� ���� و�ن ��� ����ق�ا ���� ���ق���.

�� ��� �������ت ��� ��ق���� ���ا��� ������� ��������.�� ���� �� ��� �� ���

): ������ا��ت ����� ���� ف� �����ات ������� و����ا��� ��������٢٨�����ت ��� �����ا� ����ا��� ���و�� �ق� (
��� ������ا��ت ����� ���� ف� �����ات ������� ) ٩(���� �������ت �ن ������ ���� �����ا� ���و�� ���قا��� ���ا��� �ق� 

و����ا��� �������� ���� � ����� ����ا ���ق� �ق�ق ������� و��� ����� �� ��� ������� ��ً�� �� �اف� ������ا� ف� 
�����ان �����ق� ����� ��� ������� ��ا�� ��� �ن ����� ��ا�� ). ��� ����� ������(�����ات ������� و����ا��� �������� 
.����� ��� ��� ������ا��ت ����� ����)٩(ف� ���ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� 

� � ���� ������ �� ��ا�� �����ات ������� )٩(���� �������ت ��ً�ا ��� ��� ����� ���ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� 
��� ��� �اف� ������ا�� ������ت ��� �اف� ������ا� ف� ������ و����ا��� ��������� �و �� ��ا�� ����ا� ف� ��ق

������ا��ت ف� �����ات ������� و����ا��� ) ٢٨(������� �و �����و� ������� ���� ق� ���� ����� ����� ���ا� ����ا��� ���و�� 
��������.

� ��������.�� ���� �� ��� �� ����� ��� �������ت ��� ��ق���� ���ا��� ������

و���� � ���� ��� �اف�� ������� و�� ��� ����ق�ا ��� �� ق�� و�������ت���� ���� ��ا��� ����ا��� ���و��� ��� ����ا���
���ا��� �� ���� ���ق� ����� ������ ��ن ���ن �����ق�ا� ��� ���ان ������ا� ��� ��� ������ �و تو�������������. �ن ����ا���

����ا ���� �اف�� �������.و�������ت����� ���ا�� �و ��� �ف�ا�ات ��ق���� ���ا��� ������� ������. ���� ����� ��� ����ا���

����ا� ����ا�): ٣�ق� (���و�������ت ��� ���ا� ���قا��� ���ا���
) ���ا��� ٣���� ���� ��ا��� ����ا��� ���و��� �����ت ��� ����� �����ا�� ف� ���ا� ���قا��� ���ا��� ���و�� �ق� (

������ات ��� ����� �ا ��� �ا�� ������ ������ و��������ت �������� ����ا ����� ����ا ����� �����ا�� �م �. و���� 
����ت ���� ����� ������ات ����ا�� و���� �ق��� �ا ��� �ان ����ا���� ف� ����ق قا���� ��� ������� �� ��ا�� ��� ���

���ا� ��� ������� و���� �������ت �����ات ���ا��� ������ات ��� �ق��� �ا ��� �ا�� ������� �������� ����ا ������� 
اف� ����ا� ����� ��ق��� ���ا��� �����ا��. و����� �����ات ����ا� و������ات� و��

��ً�� �ن �������ت ���� ���� ���ق��� ��� ����ا��ت �و ������ ����� ���� ���� ��� �و ��� �ا��� ������� ��و��� ف�� 
���� ��� ��� �������� �� ����� ��� �������ت ف� �ا��� ����قا�.

١٣

 �������� ����� ��� ������� ��� ������٨) ������ �������� ������ ��� �١"�������" ����� :(
� ��� ������ �������� ����� ��� ������ ������� �������� ������ ���� ����١ (– �������� ������ �"������� ������� ���"

� ��� ������٨(-������� ������� ��������� �� ���������� ��������� ��������" ��� "�����" �� �� ����� ������ ���� �:��
�������� ���� ������ ����� ����� �� �������. ��� ������� ������ ��� �ن "��������� ����� ������ ��� ��� �� ����� 

����� ������ ��� �� ������� �� �������� ����� ���� ����� ��� �������� ���� ������ ���������ن �������ن ������� ������� �
 ." ������� ��� ����� ����� ������� ���� ����� �������� ������� ��� ����

.��� ��� ������� ������� ������� ���������� ��� ������� �ن ���ن �������� ��� ����� �� �� "�����"

٣,٤����������������

�ن ����� ������� ������� ������� ���ً� ������� �������� ������� ������� ����� ������� ��� ������� ��������� ������� ���� ��� 
������� ������� �� ��������� ���������� ���������� ��������� �������� ������������ ��������� ��� ������� �ً��� .

�� ����������� �� ��������� �� ��������� �������� ����� ����� ��� ������ ��� ���������� �� ������� ������� �����
.��������

 ���� ��� ���� ����� ����� �������� ����������:������� �������� �������

- ������ ������� ����� ������� �����٣٨(

- ������ ����� ��� �����٣٨(

 ��� ���� ���� �������� ��������� ������ ��� ����������:

������� ��� ��������� ����
��������� ������� ������ ���� .��������� ������� ������ �� ����� ����� ���� �� ���� �������� ������ ���� ����� ������ �����
 ������ ���� �ً����� ������� ������ ������ ��� .���� ����� �������� �� ������ �� ����� ������ ����� ��� ������� ������
����� ���ً� ��� ������� ������ �� ����� ��� ����� ��� ��� ������ �������� ������ �� ����� ��ق ���� ������� ��� 

 ������� �������� �����.�������� ������� �������� ������ �ً��� �������� ��� ������ ������ ��� .���� �� ������

������� ��������� ���� ����
 ����� ������ �������� ��������� ������ ����� ����������� ���������� ������� �������� ������ ����� ������ ����� �������

 ��� �� ����� ����� ������ ������� ������ ��� ����� ���� ���� �� ������� ��������� ��� ��������� ������� ����
.�������� ��������� ������� ���� �� ���������� ���������

 ���� ��������� ����� ������
 ������������ ���� ���� ����������� ������� �������� ������� ������� ����� �� ������� ������� ������� ������� ��� �ً���
� �ن ��� ����.���� ���� ����� ������ ������������

�������
��������� ��ن ����������� ������� ������� ����� ������ ���� ���� ����� �����. ����� ����� ������ �������������� ����� 

 .������ ����������
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������� ������ ������� ������
������ ������ ����� �� ������� ������� ���������� ��������� ������� ������ ����� ���������� ��� ������ ���� � �����

������ ������� �� ����ق ����� ����� �� ��� ��ق ������ ������� ���� �������� ������� �������� ��������� ��� ������ 
��� ����� ������� �� ��� ����ق ���� ������� �ن ����� ���� � ���ن �� ������� ������� ��� ��� ������� ��� 

����� ������� ��� ���� ������� ��� ����� ��������� ��� ���� �������� ������ ������ ���������� ��������� �� ���� �
����� �� ����� ������ ������� ������ ������� ������ ������ن ��������� ������ �� ���� �������� �� ��������� ��� ����� 

��������� ������� ����������������� ������� ������� �� ������� ����

 �������� ��������������� �������� ���� ��������
�������� ���� �������� ����� ��������� �ن ��� ����� �� ����� ��������� ������ ����� ������ �������� ������������ ����� 

������ ��� ��

 ������������������
��������� ���������� ����� �� ������� ����� ������� ��� ������ �����

������ ����
 ��� ����� ������ ������ ����� �� ����� ����� ������� ������� ��������� �� ������� ����� ��� ������ ���� ���� ����� �����

���� �� ���������� ������� �������� ����� ������� �������� ���� ������� ������ ������ ����� ���ِ ������� ����� ������� ���
�����������

٣,٥���������� �������� ���

������ �� ������ �� �������� ����

����� ������� ��������� �������� ��� �������
 �ً���� ������ ������ ����� ����� �� ����� ���� ��� ��� �� ������� ��� ������ ������ ��� ������� ��� ��� ��� ���� �����

���� ������ �������� ������ ��� ������ ��� �� ���� ������ �������� ������ ������ ��ن ��� ����� ��� ��� ����� ��������
������ �� �������� ������ ���� ����� ���

 �������� ���� �������
 ������� ������ ��� ������� ������ ������� ���� ��� ������ ��� �� ����� �� ���� ��� ��� �������� ���� �������

 �������� ����� ���� ��� ������� �������

������� ����� ����� �������
��������� ������� ����� ����� ��� ������� ����� ����� ������� ���� ���

 ���� �������

������� �������
���������� ������� �������� ���� �������� ������ ��� �ً��� ������� ������ ����� �������� ������ ��� ������� ������� ����� ���

��������� ����� ���� ��� ���� ������ ������� ������� ������� ����� ��� ��������

١٥

����د�� أر��� ����� 
����� أر��� أو ����� ���و� �������ر�� �� ������د�� ������ة ��� ����� ����ة �����و�� و��� ������� ��ر��� ������� ����� 

.������� �� ���� ��� ��� �������� ������� ��

����د�� �����ر�� و������� 
��� ����� و����� ������ة �� ������ ��� �������� ����د ����ر ������ة. ��� ����ة ��� ����� ���د ������� ���� � ����� �

�����ة ���� ��� ������ �� ���د �����ر �������� ��� �����ة �������ة ���� ������ و��� ������� ��� �����د�� ����ر ��� ���ة 
��� �����ر.

��� ��� ���ة �����ر. ��� ��� ���ة �����ر�� و������� ���� د��� �� ��� ����� ����د�� �����ر �������� و������� 
���������� ������ �� ��� ��ر�� ������� ������ة ������ة �����د�� �����ة ����ً� ����� ��� ��� ���ة �����ر�� و������� ���� �� 

و��� �����ة.��� د���� ��� ���ر�� ������� ������ة ������ة �����د�� �����ة 

��� ��� �����ر�� ��� ��و��� و��ً� ����أ ��������. 

��� ������� �����و�ة أو ��� ����و�ة. أ���� ������د�� و��������� �� ����ة ������ ������ ������ة ��� �������ة���� 

�� ������ ������ة�ة���ن ������د�� ����و�

������� ����د�ةدورة�������� ������� أو���� ���أو������� ������� أن-

����� ��� ���� �������ة-

������ة��� ��ر�� ������� ������ة����ً �� ������� أن ����� ��� ���ة ���� ���-

�������� ������ ������� ����� ��� ���ة ����و� ���� ��� ���ً� ����� و����� �����د� �������� ����� ���� ����� أو -
.��� ��ر�� ������� ������ة

أ�� ���� ������د�� ����� ���� ������� ����د�� ��� ����و�ة.

���ن ��������� ����و�ة �� ������ ������ة� 

������� ����د�ةدورة�� ������� ������� ��� -

�������ة����� ��� ���� -

�����ة ����� ��� ���ة ���� ��� ���ً� ��� ��ر�� ������� ������ة ������ة-

� ���� ���د أو ��و� ������ ����� ��������� ����ة ����و� ���� ��� ���ً� ��� ���� ��� ��ر�� ������� ������ة-
������ة.

أ�� ���� ��������� ����� ���� ������� ������� ��� ����و�ة.

��� ����� ������د�� و��������� ������ة ������ة �����د�� و������� ��� ����و�ة.

����� ����ة ����ة ����� ����ة �������� ����د����� ر���ة ���ر�� ������� ��� �����ة �������ة ����� �و ����� �و ����� 
�� ���� ���ر�� ������� ����� ����ر�� ��� ��و���. ����ن ���ر�� . ��� �������د���و ����� ���� �� ����ة ��� 

������� �� ������� و�������� ����� ���� ������� �����ة ������ ��� �������.
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ال���ةال��ا�� ال�� �ع�� ��ا �����ا� ���� ل����ة ال�خ� وفقاً لق�ا��� ض���ة ال�خ� ال�ع��� ��ا ف� ال����عة�ق�� 
) وال�� ����� ا�ع��ا� �ال��و�ات ال����ة ال����ة ��ا ��ار�� الق�ا�� ١٢ووفقاً ل�ع�ار ال��ا��ة ال�ول� ر�� (و���ا��ا ال�ا�عة

����ة.��ا���ال�����ال�ال�ة

ال�����ات أو ال�����ات �ن ال��ا�� ال����ة �� ال��ا�� ال����� �فع�ا أو ا����ا��ا ����ة ال��و�ات ال����ة ال����ة ��� ���ة
ف� الق�ا�� ال�ال�ة ال����� والق��ة ال�� ��� ا���ا� ال��� ال����� ع�� أ�ا��ا. ��� ا���ا� ال��ا�� ال����ة ������ا� ���قة 

�ل��ا� ا�ل��ا� �قا��ة ال���� ال�ال� ال�����، و����� ال��ا�� ال����ة وفقاً ل���� ال�����ة ال�� ����� ����ق�ا ع�� ����ة ا
ال����� أو ��ق�� ال�����ات ال�����ة ال����ة.

���� ���و� ض���ة ال�خ� ال����ة ال����قة وال�� �� ا���ا��ا ��اً� ع�� ال��� ال�����. �� ����� ال��� ال����� ع� 
��ار�� � ���� ������ا ���� ��را� ���ا�ات ��� خاضعة ل����ة ال�خ� أو ال�����ال��� ال��ا��� ال�ا�� ف� الق�ا�� ال�ال�ة
���� ������ا ف� ال���ات ال��قة.أو ال��ار�� �� ���ن خاضعةأو �� ض���ة ال�خ�. �ن ��� ��� ا���ا�ات

�ن و��ت. ���� ���ة ،وا��ت وال�ع�ات �ال���ة �ع� ����� ا������ ال���ا�� وخ�ا�� ال���� ال���ا��ة�����ات���� ال
وا��ت وال�ع�ات و��ار�� ال����� ل���ار�� �����اتوا��ت وال�ع�ات ال���ة ال������ �����ا� أ� �� ����ات ال�����اتال

ع�� ��قق�ا. � ��� ال����� ا���ا��ة ����ة ا��� ا�ا ��قق� ��و� ا�ع��ا�. ��� ���ات ���� ال��قات ا�خ�� ف� �ا��ة ال�خ� 
ا����� ا�راض�. 

��� ا���ا� ا������ �ا����ا� ���قة الق�� ال�ا�� وفقاً ل�ع�� ا���ا�� ال����� ��ا ����

الع�� ا���ا�� 
)���ات(

٥٠-٣٠عقارات
١٠�����ات ����ر

٧-٥��ارات
٤أ�ا� و�����ات �����ة

١٠-٤��ت و�ع�ات
٤أ���� �ا�� ا�ل� وأ���� �����ة

وا��ت وال�ع�ات وأ� أ��ا� �����ة ���ا ع�� ال���� ���ا أو ع�� ع�� و��� ���عة ����ا��ة �����ات��� أ� ��� �� ال��� 
، وال�� ���� ال��ق ��� العا�� �� ال���أو ال���� ���. ��� ��� أ� ر�� او خ�ار� �ا��ة ع� ��� ال�������عة �� ا����ا� 

.ال�����، ف� �ا��ة ال�خ����ال���� و�اف� الق��ة ال�ف���ة ل�

�ن ل�� ا���. وا�ع�ار ا���ا��ة و��ق ا������ ف� �� ��ة �ال�ة و��� �ع����ا ��قاً �����ات��� ��ا�عة الق�� ال���ق�ة ل�

���� ال��ار�� ��� ال����� ���ة ��ا��� ا���ا� و���ة ا���ا� وا���ر ال��ا��� و���ة ا�راض� و��ار�� ال����� و��� �� 
ال���ة ��� ال��ا���. ع�� ا����ا� �� ����� �� ���و� ���� �ل� ��ا� ال�����ات وا��ت وال�ع�ات أو ��ا� عقارات �ا��� 

ر�ة ��� ���عة ال���و� و����ات ا��ار�.ل���� أو ��ا� �����ارات عقا

١٧

ه ��� ���ا� �را�ة ال���� �� الق��ة ال�����ة ل���ار�� ت�� ال����� ع�� و��� ��لة ت��� �ل� ع�� ���ا��ة ا����ا� الق��ة ال�����ة ل��
��ا� ��� ت���� الق��ة ال�����ة ال��ار��. �� �ا� و��� ��� ��ه ال����ات وع���ا ت��ق الق��ة ال�����ة الق��ة ال����� ا����ا

ل���ار�� ل�ق��ة ال����� �����ا��ا.

����ن عقار� 

�� �ن ت��ن ل��� ا�ع��ا��ة� ���ً ال����عة�ا ل��� ��ع�ا �� ��� ����ة ؤ ��ا�و ال�� ��� �ة ت��� ال�����ات ال����ا 
ال����� �و ل��ا�ة �����ا� �ال���ة �و الق��ة ال����� ا����ا��ا ����ا ���. ت��� ال���ة:

�ق�ق ال���� ال�� وال����� ل�ر�.–

��ا�.�ال� ال����عة ل��قاول�� ل��� ا�ال�–

و��ا�� �ق� ال����ة� القا����ةو ����ة تعاب الت���� ال���� وا����ة���ة ال�را�ات وال��ا��� ال�����ة و��ار�� ال����� و –
��� ال��ا��ة.�ا��ا�ة �ل� ال��ار��

.ع�� ال����� �ا��ة ال��� ال����ة��� ال�����ة ت���� العقارات ال�ا��ة ل���� ���عات و ��� ��� ع���ت ���و�� 

ع�� ��ا� ��عار ال��ق �� تار�� �ع�ا� ��� ����ة ال���ة ا�ع��ا��ة�ع� ال��� ال�ق�ر �� الق��ة ال����� ا������ا �� 
��ا��ا ا ال��ال�� ال�ق�رة ل����ا� �� �و���� ������ا ال�ال�ة� ��ا �ا�� �����ة� و�����ة �ل� ��ال����ة الق�ا�� ال�ال�ة 

و��ار�� ��ع�ا ال����عة.

ا����عا� �� ��� ت���� ���ة ال��ال�� ال����ة ع�� ال����ة�� ��ا �� �ا��ة ال��� ���� ت���� ���ة ال���ون العقار� ال�ع
.ةال��اعات��ا� ع�� ��� العقار ����اً ت���� ا�ة ت�ال�� ��� ����ة ل�����ة ع�� ال�����ات ال��اعة و ا

����� �������ا� ���قار��
:��ا ������ ت���� ال�����ات العقار�ة ������ارات عقار�ة او ���ون عقار� 

ا�����ارات العقار�ة وال�� ت��� ا�را�� وال��ا�� �ال��ات� وال�����عات ال��ار�ة� ��� � ��� ا����ا� ��ا ل��� –
ا����ا��ا �� ����ة ال���ة و� ل��� ��ع�ا ��� ����ة ال���ة ا�ع��ا��ة وا��ا ل��ق�� ���ا�ات ت���� �و ��ا�ة �����ا. 

رات ال����� ��ا ل��� ��ع�ا �� ��� ����ة ال���ة ا�ع��ا��ة و���� ر���� العقارات ال���ون العقار� وال�� ت��� العقا–
ال����ة ال�� ��� ���ا��ا ل��� ��ع�ا ��� �و ع�� ا����ا� �� ���ا��ا.

�����ار�� عقار��
����ا� ����ات ا�����ارات العقار�ة ��� ��ا� ا�����ارات العقار�ة �����ا �ال���ة ��ا�اً �ل��ا ت�ال�� ا����ا�. ت�� ر���ة ���ة ا

��ا ا����� ��و� ا�ع��ا�� و� ت��� ���ة ا�����ارات العقار�ة ��ار�� ال���ة ال����ة. �ع� ا�ع��ا� ال������ ��� ���ار 
ر�ا� �و ال��ا�� ا�����ارات العقار�ة �الق��ة العا�لة وال�� تع�� ��و� ال��ق �� تار�� الق�ا�� ال�ال�ة ال����ة. ��� ���ات ا�

ال�ات�ة ع� ال���� �� الق��ة العا�لة ل�����ارات العقار�ة �� �ا��ة ال��� ال����ة �� ���ة ��و� ال����.

��� ا���عا� ا�����ارات العقار�ة ع�� ال���� ع��ا �و ع�� ��قا��ا ع� ال���ة ���� �ا�� ع�� �ن � ���ن ��ا� ت��� ل���� ���عة 
����ة ال���� ع��ا. ��� ��� ��ة �ر�ا� �و ��ا�� �ات�ة �� ا���عا� ا�����ارات العقار�ة �� �ا��ة ال��� ا���ا��ة ���ق���ة

ال����ة �� ���ة ��و� ا����عا�.

��� ال����� �� و�ل� ��اب ا�����ارات العقار�ة �ق� ع�� و��� ت��� �� ا����ا� العقار. ع�� ال����� �� ��اب ا�����ارات 
�ل� ��اب ال�����ات وا��ت وال�ع�ات ت��ن الق��ة العا�لة �� تار�� ال����� ���و� ال���� �� ا�����ا�� �� ال���ة العقار�ة 

ال�����ة ل��ه ا�����ارات العقار�ة ع�� ��� الع���ات ال��ا���ة ال��قة.

ل���ة� ��� ����ا �����اً �ا����ارات عقار�ة �ال���ة. ع�� ا���ا� �ع�ا� ��ا� �و ت���� العقارات ال�� ��� ��اؤ�ا �و ت�����ا �� ��� ا
��� ���ار ��ه ا�����ارات العقار�ة �الق��ة العا�لة وال�� تع�� ��و� ال��ق �� تار�� الق�ا�� ال�ال�ة ال����ة.  
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�ال�ل��. إن �ل�� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل�� ��� ��� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل�� �� �ل���� عل��ا ���� ����� �����اً 
رلاحقاً ل���ات �ل�����، ��� إ��ا��� �ل���� عل��ا �� ��� ع�ل�ات ��ح�� ��ع�ا� �� �����ا �ل�ا�ل� �� �ل� �ل�ار��.

���.�ل������ت ��� �ل�ل���� �ال�ل�� ��� ����� ����ا� �ل������ ���� ��ا�� ���� ������� �� �لق��� �ل���

لا ��� ر��ل� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل�� ��� ������ا ���ل�اً، �ا����ا� ��ار�� �ل����� �ل����ل�، ����ا ��� ����ا �� �ا��� 
�ل��� �ل��ح��.

��� ����� �ل��� ����ا�� لل������ت ��� �ل�ل���� ����� ل���� ����� �� ��� �����.

�ق�ر ع���ا �ل���� ����� ����� ح�� �ل��� ����ا�� �ل�����، ���� �ر��� ���� �����ا ��� إ��ا� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل
�ل������ ع�� ���� �����ت ��� على �ل�. ��� ������ ���� ����ا� ����ق� �ح��ا�� لل������ت ��� �ل�ل���� �ل�ق�ر ع���ا 

ل��ال�� �ل��ا���� لل���� �� �ل��� ����ا�� �ل����� �� �ل���� �ل���� ����� ����� ��� على ���� �� ��ا�� �ل��� �ل�ال��. ��� �
�� ��� ������� لل��ا�� �����ا��� �ل���ق�ل�� ل��� ع� ���� ����� ���� ����ا� �� ���ق� ��ح��ا� ��ا �� ����. ��� 

��� إ��ا� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل��ا�� �� ��� �ل�����ت على ��ا� ���ا �����ت �� �ل�ق����ت �ل��ا����. ��� ��� ��
�ل�ق�ر ع���ا �ل���� ����� ����� �� �ا��� �ل��� �ل��ح��.

إن �ل������ت ��� �ل�ل���� �ل�ق�ر ع���ا �ل���� ����� ��� ����� لا ��� إ��ا��ا �� ��� ����� �ر��� ل���� ���� �� �����ا 
����� لل�ق�. ��� ������ �ل������ت ��� �ل�ل���� ��� �ل�ق�ر ع���ا ���� ���� ���� ���ر� ����� �� على ����� �ل�ح��ت �ل

�� �ل��� ��ل���� ����اً ل����� �ا إ�� �ان ����� ع���ا ����ا�� ���� ����� �ا ��� ����اً، ���� ل� ��� ��ل� ���� ��
.� �ل�ال�� ��ل����ت �ل�حق��ل��� على���� �����. ��� ����� ��� �ل����� إلى ����ا�� �� ���� ���� ��� ����� 

��� ����� ��ر�ا� �� �ل��ا�� �ل�ا��� ع� إ����ا� �ل������ت ��� �ل�ل���� ��ل�� ���� �ل��ق ��� �ل�ا�� �� �ل��ل� �� 
���� ��لق��� �ل������ ل��� �� �ا��� �ل��� �ل��ح��. 

��ا �ل����� إ��ا� �ل������ت ��� �ل�ل���� �ا������ ���ق� �لق�� �ل�ا�� 

�لا����ار����
�����ت�

���� �لا��ا�
�����ت�

٢٤٢٢���� �ل���� �ل�������������ح� 
٤٩٢٠���–�ل���ق� �ل��اع������ا�ح� 
٤٩٣١����� �ل� ��������� –��ر� �ل�احل�� ����ا�ح� 
٤٩٤٥�ر��ا–�ل���ق� �ل��اع�� �ل�ر�ع�� ����ا�ح� 
٩٩�ل����-����ا� ���� ����ا� �ل��ار� ح� 

�ل�ل��� �� �ل� �ل�� ���ن لل���� ����ً� ����ً� ات��� ��� ������ار �� �ل���ات �ل�ل��� �������� ���ق� حق�ق �ل�ل���. �ل���
��� �لق�ر� على �ل��ار�� �� �لق��ر�ت �ل���لق� �ال��ا�ات �ل�ال�� ��ل����ل�� لل���� �ل������ ��ا �ل�� �ل���� ���� ،عل��ا

�ل��ا�ات. 

١٩

في �����ا� ������� في �ا��� ������ ���ا�ي ����ح�� �ا������ ��افاً إ��� �������� وفقاً ����ق� حق�ق �������� ���� ������ا�
���حق� في ح�� ������ �� �افي ������� �����ا� �������� ��� ��� ������ ���ا��� �� ���� �����ا� ������� ���� �� 

����� �����ي في �����ا ���� ������ ��ق��� ���ف���� ������ا��� ف��ا� ح�� لا ��� إ��ا� ��� ������ �و 

��ا� ح�� ������ �� �افي ��ا�� ���ا� �����ا� ������� في �ا��� ����� ����ح�� و�ا��� ����� ���ا�� ����ح��� ��� إ���
�������������ا� ����ا� و����ا�� ���ا��� �� ����ا��� ��� ������ و������ ������� وفقا ����� ����� ������ في ������ 

� �ا إ�� �ان ��ا� ��و�� �ق�� ��ا�� ���ي إ�اف�� ��� �����ا����ا في �����ا� ���لاحقاً ������� ���ق� حق�ق ������� �ق�� ��
������ �ا إ�� �ان ��ا� و��� ���� ������� ���� إ�� ���ي في ���� ����ح�� � في �ا��� ��ق���� ���ا��� ����������� �ق�� ��

� ��ح��ا� ���� �����ي و���ي ���� ����ق ��� ��ق��� ���� في �����ا� �������� في حا� و��� ��� ������ �ق�� ��������ا��
���ف���� ������ا� و��ق��� ������� إ�������ا و��� ��� ��� ����ق في �ا��� ����� ����ح���

�ا� ������ا� �����قي �ا�ق��� ���ا���� ��� ��� �� ف�و�ا� ��� في حا� فق��ن ������ ������ ������ ��� ������ �������� �ق�� ���
��ق��� ���ف���� ������ ������� و��ق��� ���ا��� ������ا� �����قي و���ا�� �� ����� ��ا��� فق��ن ������ ������ في �ا��� ����� 

����ح���

��� ����و�� �ق�� ������ ������ ������ �����ف� ����ا�ا� إن ����� ���ا��� �����ا� ������� �ي ��� ����� ���ا��� ������� 
������� في �����ا� ������� �� ����ا�ا� ����ا���� �������

���قا��� في �ا��� ��ق���� ���ا��� �ق�� �������� �ق�ا� ��ق��� ���ا��� ���و�� ���ا��� و��������� ��� ���ا��� �ا�����ا���
����ح��� �ق�� �������� ���اً �ا�ف�ا� �� ��ق��� ���ا��� ���و�� ���ا��� و��������� ��� ���ا��� ���ا��� �ا����� في ����احا� 

����فق� �ا�ق���� ���ا��� ����ح���

��� �� ��� ����� ����� ��� ����ا���� في ����ق في ��ق��� ���ا��� �ي ���قا�� ���ا�ي ���� ������� �و ���� �����ا� و 
�ا��� ��ق�ا�� ����� ��ا� ��ق��� ���ا��� ��� ف���� ��� ��������� �و ���� �������ا� إ�ا في�

��ق ����ي ��������� �و �������ا��–

�و في حا� ��ا� ����ق ������ي� في ��ق ���� ����� ��������� و�������ا��–

������ ��ق��� ��� ������ ����ق ������ي �و ����ق ����� ��������� �ن ���ن 

��� ��ا� ��ق��� ���ا��� ��������� و�������ا� �ا������ ������ا� ���ي ��������ا ����ا���� ��� ����� ��������� 
و�������ا�� ��� ف�� �ن ����ا���� في ����ق ��ف�� ��ق�� ��اف� ����ا����

��ا��� ���ق��� ����ا��� ح�� ����و� ���ي ��ف� �����ا� �اف�� �ق�ا� ��ق��� ���ا���� و��� �� ��� ��ا�� ������ ������ 
������� ����ا� ��� ��� ���� ��ح���ا و���ق��� �� ������� ����ا� ���ي لا ���� ��ح���ا�

ق���� ���ا��� ����ح�� ���� ��� ��� ��ق��� ���ا���� ���� ��������� و�������ا� ���ي �قا� �ا�ق��� ���ا��� ������ ���ا في ��
��ا �� ���� ���ا�� 

������� ��و�� �ا������ ���ا� �����و� ��و�� �ا��� ��ا��� ��ا�اً في ����ق �ا��� �����

������� ���ا�ي� �ا������ ����ا� ��� ���ا� �����و� و��� ���� ��ح���ا ���� ��ا�� �و ��� ��ا���

�� ���ا��� �ا������ ����ا� لا ����� ���ا�ا� ��ق ���� ��ح���ا������
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�� ��ا�� �� ���� �ال�� ���� ال���� ���ا ��ا �ا�� ��ال� ����ا� �ق� ��� ال�����ا� �� ال����� ال���� �� ��� ��ا�� �ق��� 
� ���� ل������ا� �ال�����ا� ال�� ��� ال����� �ا���ا�ا �ل� ��� ����� ����ا� ل� ا�� ����� ��� ��ا� الق��� ال�ا�ل

ا����ا� ��ا �� الق�ا�� ال�ال�� ��� ��ا� ������ 

�ال��ا��� �� �ق��� ال�����ا� ال������ ��� ا�����ا�ا� ال�قا���� ��� ال�قا� �� ���� �����ن �ا����ن ������ن �ق�� 
ال�ا������ �ق�� ال���� �ا���ا� ا��ال�� �ال����� �ال�� ������� ل��ق��� �� �� �ال��������ال

ل��� ا���ا� �� الق��� ال�ا�ل�� �ا�� ال���� ������ ��ا�� �� ال�����ا� �ال�����ا� ��قاً ل����� ���ا�� ���ا�� 
������ الق��� ال�ا�ل� ل��� ال�����ا� �ال�����ا��

���ا� ال�����ا� ال�ال��� �ن ����ا� ��� ��� ����ا� ال��ا� �ال��� ال�ا��� ل������ا� ال�ال�� �� �ا��� ال����� ��� �ا��� ا�ل��ا�
قاً ال��ا� �ال��� ال�ا��� ل������ا� ال�ال�� �� ��� ال�� ��� ���ا ����� ال�����ا� ال�ال�� ��� ال���� ال����� ��قاً ل�ق�ا��� �� ��

�� ��ا�� ��ا��� ا����ا� ل�ا �� ���ا�� ���� �� ����� ال��ق� ��� ��� ال�����ا� ال�ال�� ��� ال��ا� �الق��� ال�ا�ل�� ��
��� ��قاً �ال�� ��� ����ا ���� ����� �الق��� ال�ا�ل���الق��� ال�ا�ل� �� ��� �ا��� ال���ال��ا���� �ا����ا� ال�����ا� ال�ال��

���� ال�����ا� ال�ال�� �ال���� ال����� �� الق��� ال�ا�ل�����

ا��� ال����������ا� �ال�� �ال���� ال����� ����ق� ال�

��� ��ا� ���ا� الّ��� �ال���� ال����� ��ا ��ق� ال���ان ال�ال�ان�

�ن ��� ا����ا� ���ا� الّ��� ��� ����� ���ا� ���� �ل� ا����ا� �ا��� ل����� ��� ���قا� �ق��� ��ا�����-

�� ال���قا� ال�ق��� �� ��ا��� ����� �ال�� ���� ���ا� �� ا��� ��ا��� �ن ���� ال���� ال��ا���� ل��ا� �� ا����ا�-
��� ال���� القا��� 

����ا� �ال� ا���ا� ��ا�اً �ل��ا ��ا��� ا����ا� ����ن ���ا� الّ��� ال�� ��ق� ال����� ال�ا�ق�� �قا� �����اً �الق��� ال�ا�ل� 
��ا��ا �ال���� ال����� �ا����ا� ��� ال����� ��ا �� ���� ���ا��� ���� ��قاً ال���� ����� ��� ال�����ا� �� ��� �ا��� ال

ال�ا��� ال��������� ���ق� ���ق� ���� ال�ا��� ال���� ��� ����� ال����� ��� ا����ا� ����ا�ا� ال��ا�� �ا����ا�

� �ق��� ال��ا��� ال�ا��� ل����� ��� ����� ��� ����ا� ���� ال��� ال��������� ال��� ال����� �� ���ا� ال�ّ�� �ال���� ال������
� ��� ����� ال���� ل������ا� ال�ال��� ������ ��ا�� ال���� �ق���ا� ����� ل����� ��ال� ������ ل���ا�� ا����ا��� ال������

� ال�ال�� �� �ا�� ���� ����� ��� ا���ا� ال���قا� ال�ق��� ال���ق���� ���ل� �ق��� �ا ��ا �ا�� ال��ا�� ا����ا��� ��� ال�����ا
ال����� ������ ال�����ا� ال���ق���� �� ��ا� ال��ا�� ا����ا��� ال�������

���ا�� ����� ���ا� الّ��� �� ال���� ال����� �ل� �����ا� �ال�� �الق��� ال�ا�ل� �� ��� �ا��� ال��� ��ا ���� ال�������ق�� 
ال��� �� ����� ا���ا� ل����ا� ال����� ��ال�ال� � ���ن ���ق� ال���� ال����� ��ا����

ال���قا� ال�ق��� ال���ق���� ��� ���� ��� ��ا� الّ���� �� ���� �ن ���� ال�ا��� ال���� �� ���� ال�ا��� ال�� ��� ا����ا��ا ل���
��� �� �ا�� ������ ل��ا�� الق��� ال������ �� �ا��� ا����ا� ال������

����� ��ا� ��� �قق� ���� ال���� ال����� ال������ ���� ���� � ���� ال��ا�� ��� ال��������� ا����ا� ال����� ������ 
ا� �ال�� �الق��� ال�ا�ل� �� ��� �ا��� ال��� ��ا ��� �ل� �ل� ��ال� �� ال����� ���� ���� �� ��� ال��ا�� ال��ا���� ������

٢١

الأ��ا� �� ال��ا��ادل� �� خلال ����دا� �ال�� �الق��� ال�
�ل�� ة�� �د�ا� �ال�� ��ق� ���� ال���� ال����ة���ل ��� ال����دا� ال�ال�� �د�ا� ال�ّ�� ال�ي لا ��ق� ���� ال���� ال����

��� ا����ا� ال����ي ��قا� �الق��� ال�ادل�. ل� �ق� الأ��ا� �� ال��ا��اخ�ا�� ال���� ������ا �الق��� ال�ادل� �� خلال 
الأ��ا� �� � �� خلال ادل������ ��� �داة د�� ��ق� ���� �د�ا� د�� �ال���� ال����ة �����دا� �ال�� �الق��� ال�ال������
.ال��ا��

الأ��ا� �� ال��ا��ادل� �� خلال ��ادة ����� �د�ا� الّ��� ال����� �الق��� ال�ال������لاحقاً ل����ا� ال����ي� ����� ��� 
ل��������� �ل� �د�ا� د�� �ال���� ال����ة. ��� ���� ال��� �� ����� الأ��ال ف�� ���� ال���� ال����ة ���� �ال��ق�. لا �

الأ��ا� ��� ا����ا� ال����ي ������ا ��د�ا� د�� �الق��� ال�ادل� �� خلال ال��������ادة ����� �د�ا� الّ��� ال�ي اخ�ا�� 
.�� ال��ا��

��ا� الأ��� ا����ا� ال����ي ������ �د�ا� ال����� �الق��� ال�ادل� �����دا� �ال�� �الق��� ال�ادل� �� خلال ال�������ق�� 
خلال �ا����ا� ا�����ا�ا� ال����� ��ا ل��� ���ا� ال��ا��ة� ح�� ��� ����� ��� ال����دا� �الق��� ال�ادل� �� �� ال��ا��

.الأخ�� ال�خل ال�ا�ل���د 

�الق��� ال�ادل� ���� ��� �� ��� �� خ�ا�ة �ا��� �� ال���� في الق��� الأ��ا� �� ال��ا���� خلال��� ��ا� ال����دا� ال�ال��
في �ا��� ال�خل ال��ح�ة.الأ��ا� �� ال��ا���الق��� ال�ادل� �� خلال ال�ادل� ل�����دا� ال�ال�� 

في ���� ح� لا��لا��ا��� ا����ا� ����ا� �����ا� الأ��� �� ا�����ا� في الأد�ا� ال�ال�� �� ال���ا� ال������ ��ا ��� 
. �ا��� ال�خل ال��ح�ة

الأخ�� ال�خل ال�ا�ل���د خلال �الق��� ال�ادل� �� �ال������دا� 
��� ا����ا� ال����ي ������ �د�ا� ال����� �الق��� ال�ادل� �� خلال ���د ال�خل ال�ا�ل الأخ��. ��� ��ا ال�������ق�� 

�الق��� �لا ���� ال��ا�� ���� ��ل� لا ������ ال���� ����� �داة ����� ����� ��ا �ال����� ��� ��ا� �ل �داة ��� ح�
��د�ا� �ال�� �الق��� ال�ادل� �� خلال ���د ال�خل ال�ا�ل الأخ��.الأ��ا� �� ال��ا��ال�ادل� �� خلال 

� ��افاً �ل��ا ��ا��� ا����ا�. لاحقاً ��� ��� ��ا� �د�ا� ال����� �� خلال ���د ال�خل ال�ا�ل الأخ�� �����اً �الق��� ال�ادل
ل ��ا� ��� ال����دا� �الق��� ال�ادل� ���� ��� الأ��ا� �� ال��ا�� ال�ا��� �� ال���� في الق��� ال�ادل� �� خلال ���د ال�خ

��ا� �� ال��ا�� الق��� ال�ادل�. ��� ال���� �� ��� ال����دا� لا ��� ��ادة ����� الأال�ا�ل الأخ�� في ح�ا� �ح��ا�ي 
���ا�� في الق��� ال�ادل� �ل� �ا��� ال�خل ال��ح�ة �ل ��� ����ا ��ا��ة في ح�ا� ال���� الال�ق��ة �ا�قاً في ح�ا� �ح��ا�ي 

الأ��ا� ال����ة.

في �ا��� ��� ��� ��ا�� �����ا� الأ��� �� ا�����ا� في �د�ا� ال����� �� ال���ا� ال������ ��ا ��� ���� ح� لا��لا��ا 
ال�خل ال��ح�ة� �لا ��ا ا����� ��� ال��ا�� �ا���داد ل��� �� ���� ا�����ا�.

. الأ��ا� �� ال��ا����� ���ا� ���� ال��ا�� الا���ا��� ال������ ����� ال���ي� لأد�ا� ال��� ال�ي لا ��� ��ا��ا �� خلال 
الا����ا�ا� في الأ��� �حق�ق ال������.لا ��� ���ا� خ�ا�� ���ي ���

��� ��� ���� ال��ا�� الا���ا��� ال������ ����� ��اٍ� ل���ا�� الا���ا��� ال������ ��� ��� ��� الأداة ال�ال��� �ا����ا� �ا 
���اً فق��١٢��ي� �ال�ي ��� ��ا��ا ���ا�� ا���ا��� ������ ��� ��� 

ال��ا�� الا���ا��� ال������ ��� �ا ��ادل ����� ال���� الا����ا���� ��ا��� ���اد ���ا� ال��� الا����ا��� �ا� –
الق�ا�� ال�ال�� ال��ح�ة.

الأد�ا� ال�ال�� الأخ�� ال�ي ل� ��د ��ا���ا الا���ا��� ���ل ����� ��� ا���ا� ال����ي ل�ا.–
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����������� ������ ������� �� ������� ������� ������ ������ ��������� ������� ����� �������� ����� ��� �������� ���������
.������� ����� ��� ���� ��� ��������

 ������� ������� �������� ��������� ��� ������ ����� ����� ���� ������ ��������� ��������� ������� ������ ����� ��
������ ������� ������ �� ������� ���.������� ������

���� ������ �������� ������ ����� ���� ���� �� ������� ���� ������� ����� ����� �� ������ ���� ��� ����.

����� �������� ��� ��� ��������� ������� ��� ������� ���� ������ ����� ������� ������ ������� �� ���ن ���� ������
.���� ������� ���� �� ������ ���������� ��� ��� .�������� ��

��� ��� ��������� ������� ������� ������� ������� ������ ���� ��� ���� ������ �������ً�. ����� ������ �������� ��ن ������� 
 �ً������� ����� ���������������� ����� ������� ��� ��� �� ����� ����� ���� �� ������� ��� �� ������ �� ������ �� �������

 .������� ������� ��������� ������ ������� �� �������� ����� ������

 ���� ������� ������� ��������� ��� ������� ����� ��� ������ ����� ��� ��� ������� ����� ��� ���� ������� ��������� ���
 ������� ��������� ���� .�������� ������ ���������� ��������� ������ ���� ������� �������� ����� ��� ����� ���� ����

 .������ �������� ���� �� ������ ���� � ���� ��� �� �� ������ ������ ������ ��� ������� ������

 �����������������������
� ������� ��� ��������� ����� ��� �� ���������� ���� ������� �������� �� ������� �������� ���� ������ ��� ������� ��������

 ������� �������� ������� �� ����� �� ������ ������ ���� ��� ��� �� .���� ����� ��� ������� ������ ������� ����� �������
������� ��� ������� ����� ������� ����� ��������� ����� ���� ��������� �� �������� ������ ��� ����� ��� �������� ��

 .����� ������� ������� ��������� ����� �� ������ ����� ������� ������� ������ ������� �� ������ ���� ������ ������.

������� �������� ������
� ��� ������ �������� ������ ������� ������� ��������� ����� ���٣٩ ��� �� ������� ������� ����� �������� � �� ������

 ������� ���� .����� ������ ���� ��������������� ��� .������� ������� ��� ������� ��������� ������� ������ �����
 .��� �������� �������� �������� ����� ��� ��� ������� ������� ������ ���� �� �� ������ ������� ������� ������� ���������

 ��� �� ������� ������� ����� �������� ������� ��������� �� �� ������ ������ ��� ��������� �� ������.

������ ��������� �����.����� �������� ������� ���� ����� ������ ������ ��� ��� ������ �

����� ������
���� ��� ������� ��� ������� ��������� ���� �����

������
�� ������� ������� ������� �ً��� ����� ������ ������ ��� ����� ��� ������� ������� �ً����� ���� ����� ������ ��� ��� ������

.������ ������� ���� �����

 ���� ���� ����� ��������� ������� ������ ��� ���� �� ��� �� ������� ���� ���� ��� ������� ������ ������ ���
.������� ����� ����� ��� ������ ������� ���� ����� ������� �� ������ ������ ��� ��� .������ ������ �� �ً���

٢٣

��� و�ر��� �ا��ة
��� ���ا� ا������ا� ����ا�� ����قة ا���ا� ف� ا����ق�� �قا�� ا���ا�� �و ا����ا� ا������ة س�اً� ��� �و �� ��� ا���ا��ة ��ا 

�� ��� ا���ر�.

���ق� ����ا�� ���ق� � 

��� ا����� وو�ا�� ����� الأ�� ����� لأ��ا� �ا��ة ا���فقا� ا��ق��ة، ���� ا��ق� وا��ق� ا��عا�� ا��ق� ف� ا����وق و�ر���
.��� ف��� ���ة ���ر �و ���، �ع� ����� ا��ق� �ق�� ا���� ���

������ ���ا���تقاص 

ا ���ن ��ا� �قاً ا������ا� وا������ا� ا��ا��ة، و��� ����� ا��اف� ف� �ا��ة ا����� ا��ا�� ا������، فق� ������� �قا� 
�ساس ا��قا� �و ��ق�� ا������ا� و����ة ا������ا� ف� ���ة ������ا�� ا�����ة و�ا�� ��ا� ��ة �����قا� ا�ا����اً ����اً 
��� ا����.

������ا�

ا���ا�ا� ��ا����ة �و ����عة� �ا��ة �� ���ا� سا�قة ��� ة��� ���ا� ا�����ا� ����ا ����� ��� ا����ة و���ا��ا ا��ا�عة ��
�ن ���ن �� ا����� ���� ��� ا����ا�ا� و��اف� ا��ا��ة ����� �����ا ���� ������.

������� ����

ة.���� �س�� ا�����ة �ا����ة و��� ا����ا� �ا���� �و ا���ار� ا��ا��ة �� ��ا�� ���ار �س�� ا�����ة ��� �ق�ق ا�����

������� ������

. ���� ا����ا� ا��ا�عة ���� �������ة�ا����ار الأر��� وا��� ���� ���ة الأساس �������ة��� ��� ا�ق�ا�� ا��ا��ة ا������ 
الأساس ا��ا�ة ��ا. ��� ��اس ا����� ف� ا�ق�ا�� ا��ا��ة �����ا� ا��ا�عة �اس���ا� ���ة الأساس ���� ا����ا�.

والأر���ا����ا� 
لأسعار ������ ا��عا��� ا��� ��� �ا�ع��� الأ����ة ��� ا���ة ��� ���ة الأساس ا��ا�ة ��� ���ة وفقاً ا������ة�ق�� 

ا���� ف� �ار�� ا��عا��ة.

ة الأساس ��� ����� ا������ا� وا������ا� ا��ق��ة و��� ا��� ����� ا�ق�� �و ا��ف� �ا�ع��� الأ��� ف� ��ا�ة ا���ة ��� ���
. ���� ف�و�ا� ا������ �� ر�� �و ��ار� ف� ا������ا��ا�ة ��� ���ة وفقاً لأسعار ا���� ا��ا��� ف� �ار�� ا�ق�ا�� ا��ا��ة

��� ��� ��� ف�و�ا� ا�ع��ة ا��������� ا���� ا��ا��، �اس���ا� ا������ا� ا��ا��ة �ا�ق��ة ا�عا��ة �� ا�������ا��ة ا����
.ا������ف� �ا��ة ا���� ا��ا���ن و���، ا��� ����ا

ا����ا� ا��ا�عة �����ة
��� ����� �����ا� و�����ا� ا����ا� ا��ا�عة، ا��� َ���ر ��ا���ا ا��ا��ة �ع��ة ��� ا����ار الأر���، ��� ا����ار الأر��� وفقاً 

ف� �ار�� ا�ق�ا�� ا��ا��ة ا������. و��� ����� ���� �ا��ة ا���� ���� ا����ا� ��� ا����ار الأر��� ��الأسعار ا���� ا��ا���
.وفقاً ��ع�� �سعار ا���� ��� ا���ة. ��� ��� ا���و�ا� ا��ا��ة �� ا������ ف� ��� �ا� ��� �ا��ة ا���� ا��ا�� ا������

 ��� ��� �����

��� ا��ع�� ���ة����� ف� الأر�ا� �� ��� ���ة ر�� ا���ة ا�عا�� ��� ���ة الأس�� ا�عا��ة ����� ا���ا� ا���ة الأساس�ة 
ا����� �ع�� الأس�� ا�عا��ة ��� ا�عا�.

��� ا��ع�� ا����� �ع�� ���ة��� ا���ا� ا���ة ا�����ة ����� �� ��� ���ة ر�� ا���ة ا�عا�� ��� ���ة الأس�� ا�عا��ة ��
س�� ا�عا��ة ا��� �ان ��� ���ار�ا ف��ا �� �� ����� الأس�� الأس�� ا�عا��ة ��� ا�عا� ��افاً ���� ا��ع�� ا����� �ع�� ا�

.��ع� ��� �س�� ا�����ة�ا�قا��ة ������� ��� �س�� �ا��ة
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٤.��� �� ����� �������� ��

�����������������������������������������������������������������������������������������:

 :�������� ��� ������ ������� ����

 ������ ���
و�����ل

٢٠١٩٢٠١٨

������ ���%
(�����)������������������������������������������١٧٬٠٥١٨
���������������������������������������������������������������

(����)������٥٥٬٣٨٤٢
���������������������������������٤٩-

٢٠١٩٢٠١٨�������:أ���� ��� ������ ��� �������� �� ������� 
����������������������

������������������������������������١٬٨٦٩٬٦٢٢٢٬٠٣٥٬٨٨٣
����������������������������������������������������������١٬٨٩٤٬٤٨٥١٬٣٠٠٬٦٤٢

���������������������������٩٩١٬٨٩٠-
٤٬٧٥٥٬٩٩٧٣٬٣٣٦٬٥٢٥

��������� ������ �������  �� ������ ��� ����� �������
:�������

������������������������������������)١٢٬٧٩٠)١١٢٬٤١٣
����������������������������������������������������������)١٣٥٬١٤٤()١٥١٬٦٥٧(

���������������������������)٢٣٬٥٨٧(-
)١٢٢٬٣٥٤()٢٨٧٬٦٥٧(

��������������������������������������������������������������������������������������������.

:٩٢٠١����ن أول ٣١���� ������ ����� ������ ������ ��� �� 
��������������

�����������������
���������������������������������

���������������٨٤٨٬٠٧٩٧٬٠٢٥٬١٠٣٨١٢٬٩٧١
�������������������٣٬٤٥٠٬٧٢٦١٥٬٢٦٠٬٩٣٧٥٬٢٧٤٬٢١٨

���������������)١٬٣٨٧٬٣٦٨()١٬٠٨٦٬٤٣٣()١٬٤٢٩٬٤١٠(
�������������������)١٬٥٥٣٬٣٤٢()٢٬٦٥٠٬٢٢٢()١٤٢٬٦٢٣(
٢٬٧٢٦٬٧٧٢١٨٬٥٤٩٬٣٨٥٣٬١٤٦٬٤٧٩����� ���ق �������

�����������������������٩٩١٬٨٩٠١٬٨٦٩٬٦٢٢١٬٨٩٤٬٤٨٥

٢٥

:٨٢٠١����ن أول ٣١���� ������ ����� ا����� ا����� ��� �� 
 ������� �����

�����������������
����� ���������� ���������� �����

������� �������-٧٬٢٤٤٬٤٦٢٩٦٦٬١٣٠
������� ��� �������-١٥٬٢٧٧٬٩٠٨٥٬٣١١٬٢٣٠

������� �������-)١٬٢١٥٬٧٧٢()٨٠٦٬٦٦٠(
������� ��� �������-)١٬٩٦٥٬١٦٤()٢٬٦٩٢٬٣٠٥(
١٩٬٠٢٣٬٤٠٥٣٬٠٩٦٬٤٢٤-����� ���ق ا������

������ ��� ����� ������-٢٬٠٣٥٬٨٨٣١٬٣٠٠٬٦٤٢

:٩٢٠١����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا���� ����� ا������� �� 
 ����� �������

�����������������
����� ���������� ���������� �����

 ������� �������-٩٤٣٬٨٠٨٦٨٩٬٧١٧
������� ��������� ����� �����-)١١(-

�������� ��������-)١٣٦٬٢٩٧()٢٩٨٬١٤٤(
����� ������ ������)٤٣٦٬٥٩١()٥٩٩٬٨٩٣()٥١٬٨٨٩(

 �� ������������ �������-)١٩٬٢٥٣(-
������ ��������� ���� �����-)٣٥٨٬٥٥٠(-

 ���� ������-)٣٧٥٬٠١٢()١٤٥٬٨٠٣(
)٢٥٨٬١٨٣()٤٧٧٬٨٤٦()٥١٬٨٨٩(����� ا���� ��� ����� ا����

 ����� ����� �����-)١٥٬٦٣٠()٢١٬٤٤٣(
)٢٧٣٬٨١٣()٤٩٩٬٢٨٩()٥١٬٨٨٩(����� ا���� 

-)١٬٥٦٢(-���� ا���� ا����� الأ��� 
)٢٧٣٬٨١٣()٥٠٠٬٨٥١()٥١٬٨٨٩(ا�������� ا���� ا�����

 ������ ������� ������)١٢٢٬١٥٦()٣٨٨٬٤٣٨()٢٨٬٣٠٢(

������ ��� ����� ������)١٥١٬٦٥٧()١١٢٬٤١٣()٢٣٬٥٨٧(
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:٨٢٠١����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا���� ����� ا������� �� 
 ������� �����

�����������������
����� ���������� ���������� �����

 ������� �������-١٬٠٦٣٬٣٧٥٣٦٠٬٥٦١
������� ��������� ����� �����-١٥٬٢٩٧-

�������� ��������-)٩٢٬٥٩٥()٣٣٩٬٧٤٦(
����� ������ ������-)٦١١٬٤٣٥()٧٣٨٬٤٨٩(

 ���� �������-١٥١٬٣٨٥٢١٬٦٩٥
)٣٢١٬٧٧٤(١٥١٬٨٢٢-��� ������� ا���� ��� ����� ا����

 ����� ����� �����-)٨٦٬٤٣٣(-
)٣٢١٬٧٧٤(٦٥٬٣٨٩-��� ������� ا���� 

-٢٨٤-���� ا���� ا����� الأ��� 
)٣٢١٬٧٧٤(٦٥٬٦٧٣-ا�������� ا���� ا�����

 ������ ������� ������-١٨٦٬٦٣٠(٥٢٬٨٨٣(
������ ��� ����� ������-١٣٥٬١٤٤(١٢٬٧٩٠(

:٩٢٠١����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا������� ا������ ����� ا������� �� 

 ������� �����
�����������������

����� ���������� ���������� �����
 ������� �����٢٦٩٬٣٩٤(٨٧٢٬٣٦٦١٢٬٨٤٧(
�������� �����)٩١٬٧٩٤(١٧٬٣٧٨)١٬٠١٤٬٣٦٠(

������� �����١٤٢٬٩٧٩)١٩٨٬٣١١(١٤٢٬٠٠٠
�������(�����) ������� ������ ����� ��٢١٨٬٢٠٩()١٦٨٬٠٨٦(٦(

:٨٢٠١����ن الأول ٣١���� ������ ����� ا������� ا������ ����� ا������� �� 

 ������� �����
�����������������

����� ���������� ���������� �����
 ������� �����-١٩٢٬٣٥٢(٥٣١٬٨٢٨(
�������� �����-)٤١٧٬٠٣٩()١٠٦٬٠٤٦(

������� �����-)٩٥٦٬٠٧٠)٣٢٢٬٢١٤
 ������� ������ ����� �� �������-١٠٣٬٥٦٨٣٤٦٬٦٧٩
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٦.����������������

���ا یلي مل�� ال���ة عل� ا�����ارا� الع�ار�ة:
٢٠١٩٢٠١٨

دی�ار أرد�يدی�ار أرد�ي
٣٠٬٢٩٦٬٧٨٢٣٥٬٠٥٤٬٥٨٤ال���� �ي ��ا�ة ال��ة

٧٬٣٥٢٤٤٬٣١١���ا� م���لة خلال ال��ة
-)٦٬٢٩٣٬٤٠٠(��� ا����ارا� ع�ار�ة

٢٬٣٥٩٬٦٨٦٦٧٬٥٠٥)١١م��ل م� ع�ارا� �ا��� لل��� (���ا� 
)١٬٢٤٧٬١٠٦()١٬٦٢٧٬٧٧٣()١١م��ل ال� ع�ارا� �ا��� لل��� (���ا� 

)٣٬٦٢٢٬٥١٢()١٬٦٧٨٬٥٦٨(ل�����ارا� الع�ار�ةال���� �ي ال���ة العادلة
٢٣٬٠٦٤٬٠٧٩٣٠٬٢٩٦٬٧٨٢ال���� �ي ��ا�ة ال��ة

ما یلي:٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١���� ا�����ارا� الع�ار�ة ��ا �ي 

٢٠١٩٢٠١٨
دی�ار أرد�يدی�ار أرد�ي

٨٬٩٤٦٬٧٣٠١٦٬١٨٥٬٣٧٨أراضي 
١٤٬١١٧٬٣٤٩١٤٬١١١٬٤٠٤م�ا�ي�

٢٣٬٠٦٤٬٠٧٩٣٠٬٢٩٦٬٧٨٢

.م�خ��� م� ��� ���ة ��ق رأ� ال�الع�ار���م������� ����� الأراضي م� ��� 

�ل���� �ار�� �ع�اد ��� ال��ا�� ال�ال�ة ال��ح�� ل� ی�� ���ام ع�ل�ة ال����� ال�ا���ي ل�ع� ��� الأراضي �ا�� ال���ة وال�ي ح
دی�ار أرد�ي و���ا �� ����� �ع��ا م� خلال و�ا�� دور�ة ٨٤٦٬٥١١م�ل� ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١��ا �ي العادلة�����ا 

��� �ا�لة للع�ل. 

دی�ار أرد�ي٤٬٢٩٤٬٠٠٢�ل�� ال���ة ال�����ة ل�����ارا� الع�ار�ة ال�����ة م�ا�� ��و� م���حة لل���ة م� ال���� م�ل� 
.)٢١(���ا� 

) وأما�ة ع�ان ���ا� م��� ��ار� ی���� �ا�عة����� ���ا��ة ��� ���ة ال��ا�� ل���ا� وال����� (���ة ٢٠٠٧� �� خلال 
) عل� أر� م�ل��ة لأما�ة B.O.Tم��� وم��� ��ارا� �ي م���ة ال�����ة �ي ع�ان عل� أ�ا� ال��ا� وال����� وال����� (

��ة ��� �املة م�� ال������ ی�� �ع��ا ��ل�� ال���� ٢٥ال���� وم��� ال��ارا� ل��� ع�ان م�ا�� ��ام م�ا�� ������ و�����
ال��ا��ة عل� اع�ا� م��و� ال��ا�� العامة لل��ارا� ٢٠١٦خلال عام ��ر م�ل� ال��را� الأرد�يوال���� �ل� أما�ة ع�ان. 

ي (ال����ا�) ال�����ة عل�� ��ال ���� ا���ا��ة ا��ل�ة. وال��ا�� ال��ار�ة وال��ا�� (�ار� �لا�ا) م� ض���ة الأ���ة والأراض
�� عل� ��اد� ال��� ا�����ار�ة ال� ح�� و��اً� عل��� �ام� ���ة ال��ا�� ������ مل�� ا��ا��ة م� اما�ة ع�ان ال���� 

.٢٠١٠����� أول ١عام� ا���اً� م� �ار�� ٣٠
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��ل ال���������ا� ��� ال�ل���� العلى���ا �ل� مل�� ال����

*ال����
�ق حق

**ا���ا�

ح� ا����ام 
م��ا�

ال�����***�ا�ا�
���ار أر������ار أر������ار أر������ار أر���

������
٢٠١٩١٬٥٧٧٬٨٦٣٢١٬٣٣٦٬٩٧٢٤٬٦٣٧٬٣٣١٢٧٬٥٥٢٬١٦٦�ا��ن ال�ا�� ١ال���� �� 
١٢٤٬٦٠٥-١٢٤٬٦٠٥-)٩م�ار�� ��� ال����� (���ا� ال���ل م� 

)١٬٤٢٠٬٠٠٠(-)١٬٤٢٠٬٠٠٠(-م��� ���� م����ا� ��� مل����

٢٠١٩١٬٥٧٧٬٨٦٣٢٠٬٠٤١٬٥٧٧٤٬٦٣٧٬٣٣١٢٦٬٢٥٦٬٧٧١�ا��ن الأول ٣١ال���� �� 

������
٢٬٨٨٣٬٤٧٢٤٬١٤٠٬٥٢٠٧٬٠٢٣٬٩٩٢-٢٠١٩�ا��ن ال�ا�� ١ال���� �� 

٨٤٧٬٩٤٥١٥٥٬٥٢٠١٬٠٠٣٬٤٦٥-ا���ا� لل���

٣٬٧٣١٬٤١٧٤٬٢٩٦٬٠٤٠٨٬٠٢٧٬٤٥٧-٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١ال���� �� 

��������������������

٢٠١٩١٬٥٧٧٬٨٦٣١٦٬٣١٠٬١٦٠٣٤١٬٢٩١١٨٬٢٢٩٬٣١٤�ا��ن الأول ٣١��ا �� 

٢٠١٨١٬٥٧٧٬٨٦٣١٨٬٤٥٣٬٥٠٠٤٩٦٬٨١١٢٠٬٥٢٨٬١٧٤�ا��ن الأول ٣١��ا �� 

وال�ا�� ع�(���� �ا��� ل�����)����� ���-�ل���� ���ا� و��ار� ال��ا�� ال��اع�� ���� ��ا ال��� ���� ��ا� أ��� ���� * 
.�� �ار�� ال��ا�ل��ق ��� �ل�� ال��ا� وح�� ال���� م� �ا�� الق��� ال�ا�ل� لل�����ا� وال��ل��ا�ا

م� ال�ل�� ال����� �� ���ال���ق� ال��اع��ا���ا���� لل���ل على ح� –ال�� ������ا �����ال��ال����ا ال��� ���� **
. ١٩٩٩عاماً ا���اً� م� أول �ا��ن ال�ا�� ٢٠ال���ق� ال��اع�� على م�� ا���ا�ال�ل������. ��� ���ا� �ل�� ح� 

������ ا��ا��� ا����ار م� و�ار� الأو�ا� وال��ون ال����� و�ل� ل�ا�ا� ا��ا� ٢٠١٦عام �ا��ا�� الى �ل�� �ام� ال���� ��ل 
. �ام� ال���� ��ل عام ٢٠٢٥��ار ٣١و����� ��ار�� ٢٠١٦ح���ان ١���ا� ���أ ��ار�� ٩م��� ��ار� وا����ا� م�� ل��� 

و�ال�ال� �� ����ل� الى ح�ا� م����ا� ��� مل���� ال��ار� �ا����ا� م� أع�ال ال��ا� وال����� ال�ا�� ����ا� ال����٢٠١٧
���ا�.٩(ح� ا���ا�). ��� ا��ا� ��ا ال���و� على ���� 

ال����� ال��اع�� �ام� ال���� ��ل ال�ام وا�ع�ام ال�ا�ق� �ا����ا� م� أع�ال ال��ا� وال����� ال�ا�� �ال��حل� الأولى م� م��و�
���.٤٥ل�ال� �� ����ل�ا الى ح�ا� م����ا� ��� مل���� (ح� ا���ا�). ��� ا��ا� ��ا ال���و� على ���� ال�راع�� �� أر��ا و�ا

��� و�ل� ٤٩������ عق� ���ار ���� أرض م� ال�ل�� ال����� ال�ل������ ل��� ١٩٩٥����� ال�ا�� ٢�ام� ال���� ��ار�� 
�ا����ال ا��ا� م��و� ال�ال��ا� (م���� �ل� ����) و����ل� الى ٢٠١٥ل�ا�ا� ا�����ار ال��اح�. �ام� ال���� ��ل عام 

. �ام� ال���� ��ل ٢٠٤٤����� الأول ٢٠ل���و� على م�� ا���ار ال���ق�� وال�� ����� �� ح� ا���ا�. ��� ���ا� �ل�� ا
���ار أر��� ����� ���� ١٬٤٢٠٬٠٠٠ال�ام ���� �را�� ���� �����ار�ا �� م��و� ال�ال��ا� ح�� ��� ع��ا ��� م�ل� 

مقا�� ��ا ا�����ار. 
�� ال����� ال�ام� ل����� ال�ا�ا� ال������ �� ال���� وال�� ع�ل� ال���� على ����� ا����ا� م� ���ا� و��٢٠٠٠*** �� ��ل عام 

) على أراضٍ م�ل��� م� ��� �ل��� ال����� و�ل� مقا�� ��ام ال���� �ا����ار B.O.T���ا��ا على أ�ا� ال��ا� وال����� وال����� (
ل������ ��� ����ا ��ل����ا �لى ال�ل��� و�قا ل���ا��ا� ال���م� م� ��� ���� ����� م�� ا٢٤و����� م��� ال���� ال������ ل��� 

ال�ل���. ����� م��� ال���� على م�ا�� لل�ا�ا� وال��ارا� �ا��ا�� �لى ���� م� ال���� ال��ار�� وال��ا�� وم�ا�� �������. 
� ل��ض ���ا��ا� �م��ا� �ق��� ��ما� �� ���� ال�����ا� ��� ال�ل���� ال�� �� ��ض ر��م مقا�� ال��ما� ال�ام� ال�ق�م

م��ا� ال�ا�ا�. 

٣١

 ���� ���� ����� ����� ������� ������ ��� ������� ������ ���� �� ������� ������ �������� ������ ����� �� ������� ����� ����
������� ������ ����� .

 ������� ������ ����� �� ����� ����� ���� �ً����� ������� ������ ������� ������ ����� ���� �� ������� ������ ���������
 .������ �� ���� ���� ��� ��������� ��� ����� .������ ������ �� ������� ��� ������� ����

������ �� ������� ������� �������� ��� ����� �������� ����� ���� ������� ���� ������� ������ �������� �� ������
���������� ���� ��� ��

 �ً���� ����� ���� �������� ���� �� ������� ����� �������� ������� ������ ������� ����� ���� ����
� ������ ������� ��� ����� ��� ����� ���� ������ ����� .������� �������� �������� ������� ��� �� ���� ���������

 ����� ��� ����� ������ ������ ������ ����� .����� ��� ����� ������ ������ �� ���� ��� ������ ����� ������� ����
 ������ ��� .����� ��� ������ ������ ����� ��� ������ ������ �������� ��� ������� ������ ��� �ً��� ����� ��� �����

����� ������ ��� �������� ������ق ������� ������� ����� ����� ������ق ��������. ��� ����� ������� ������ ������� 
� ���� ������ ������� ��� ��Beta�� ���� ������ ����� ��� .����� ���� � �� .������ ����� ������� �������� ���� ��

 ������ ������� ��� ��� ���� �������١٦٬٠٣%.������� ��������

�� ����� ����� �������� ����� ��� ������ ������ ������ ��� ������ �� �������� ����� ���� ������������� ����������
 ���� ������ ����� ����� ��� ���� ������.������� ���� ������ �

 ��������� ����� ����� ������ .������� �������� ���� ��� ������ ���� ����� ���� ��� ����� ���� ����� �
.������� �������� ���� ��� ���� �� ������� ��������� ����� �������� ���� ��������� �� �������� ������� �������� ���� ��� ����

 ��� �� ���������� ������ �����٣%.

��������� ��� ������� ������ ������������� ����� ��� ����� ���� ��� �������� �� ����� ���� ���� ���� � ���� �����
���� ����� �������� ������ ����� ��� ���� �� ������� ��������.�������� ��� ������ �� ��
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٣٢

������ا��في�������������ا.٨

���ا ��ي ��ا��� ا�����ارا� �ي ���ا� �����:
ا����� ا����������� ا������

��� ا������ 
٢٠١٩٢٠١٨٢٠١٩٢٠١٨وا�ع�ال

د��ار �رد�يد��ار �رد�ي%%
٢٥٬٠٢٢٥٬٠٢٣١٨٬٥٢٣٣٢٣٬٥٢٧������(م�ر��)���� �ال ع�ار �دار� و����� ا���ارا� 

--٤٩٤٩الأردن���� م�ا�� ������ار (��� م�ر��)
٣١٨٬٥٢٣٣٢٣٬٥٢٧

���� ���� �ال ع�ار ع�� ��ا� ا������ ا��ام�� �و ���ا� م��ا� وا���ا� �الأ���� ا���ار�� �ي ا������ا� ا������� �و ا������ 
.�ي ا���ا�� ا����اد�� ا�������و���� ا���ا� ������ و����� ا�����ارا� 

٢٠١٧�ام� ا����� خلال عا� ��ا و�� م���� ع�ان.���� ���� م�ا�� ع�� ����� و�دار� و�����ار م�ار�� م�ا�� ����ارا� �ي
���� م��� ���ي م�ا�� �ام� ا����ار�ا �ي ���� م�ا��. 

د��ار �رد�ي ��ا �ي٢٦٥٬٤٢٦���� ا����� ا������ �����ارا� ا����� �ي ا����� ا������ ا���ر�� (�ال ع�ار) م��� 
.٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١

: ٢٠١٨و٢٠١٩خلال عامي ���ا ��ي م��� ا����� ا��ي ��� ع�� ر��� ا����ارا� �ي ���� ���ا� ����� 

�ا��ن الأول ٣١
٢٠١٩

�ا��ن الأول ٣١
٢٠١٨

د��ار �رد�يد��ار �رد�ي

٣٢٣٬٥٢٧٤١٩٬٠٦٧��ا���ال��������ال�����في����ال
)٣٣٬٢٨٨(-)٩ر�� (��� ����� م��ار ا���ار�� ا��ا��� ا��و�ي 

٣٢٣٬٥٢٧٣٨٥٬٧٧٩��ا���ال��������ال�����في����ال

)٦٢٬٢٥٢()٥٬٠٠٤(��� ا����� م� ��ا�� اع�ال ا����ا� ا������

٣١٨٬٥٢٣٣٢٣٬٥٢٧������ال���في����ال
٣٣
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٩.������� ��� ������
٢٠١٩٢٠١٨

���ار أر��ي���ار أر��ي
٦٠٨٬٣٤٣١٬٠٦٠٬٠١٥ال���� في ��ا�� ال���

٣٬٢٣٧٬٢١٠١٬٠٣٥٬١٩٤*إضافات
)١٬٤٨٦٬٨٦٦()١٢٤٬٦٠٥(**)٧(إ��ا� ���� إلى �����ات ��� ������ 

-)٩٣٢(ف�و�ات ����
٣٬٧٢٠٬٠١٦٦٠٨٬٣٤٣ال���� في ��ا�� ال���

��ا �� ال����� ا����ا� �� ��� ���ار أر��ي �ق���اً.١٤٬٥٩٠٬٨٩٠إلى �� ال����� أ� ��� ال����� ال���ق�� ���ا� ��� ال��ار��
ال��ار�� ��� ف��� �� ���ات.

�ال��� في أ��ا� إ��ا� ���و� ال�ا�� ال����� في ٢٠١٩و٢٠١٨ل������ وال��ا�� (���� �ا�ع�) ��� �ا�ي �* �ا�� ���� ����
.���

��� العا� �ا����ا� �� أ��ا� ال��ا� وال����� (���� �ا�ع�)أر��ا ل����� و��ار� و����� ال���ق� ال�را��� ال��ا������� �ا�� **
).ا���ا�����ات ��� ������ (�� ال����� ال��ا��� ال�را��� في أر��ا و�ال�الي �� ������ا الى ��ا� �ال�ا�� ���� �� ���و�

��خ�� ���خ� ���������� خلال ������� ����� ������� ������� �� .١٠
٢٠١٩٢٠١٨

���ار أر��ي���ار أر��ي
٥٥٬٨٢٦٨٢٬٦٩١أ��� ��ر�� في ا���ا� ال�ال�� 

٣٥٥٬٩١٣٣٣٦٬٥٠٦��ر�� في ا���ا� ال�ال��أ��� ���
٤١١٬٧٣٩٤١٩٬١٩٧

��ا ��ي:إ���ا�ي الق��� العا�ل�لق� �ا�� ال���� ��ى 
٢٠١٩٢٠١٨

���ار أر��ي���ار أر��ي
)٢٬٧١٣٬٠٠٩()٢٬٧١٩٬٩٢٤(ال���� في ��ا�� ال���

)٦٬٩١٥()٤٧٬٦٩٢(ال���� في الق��� العا�ل� ل������ات ال�ال�� 
)٢٬٧١٩٬٩٢٤()٢٬٧٦٧٬٦١٦(ال���� في ��ا�� ال���

١١. � ���������� ����� ������
:�ع� ����� ال���ي في �����ا ال��ع��ال�ا��� ل����العقارات���� ���� ��ا ال���

٢٠١٩٢٠١٨
���ار أر��ي���ار أر��ي

٩٬٨٥٨٬٥٢٩١٢٬١٠٧٬٩٤٩و��ات �����
١٠٤٬٨٩٤٤٩٦٬٦٢٠أراضي

٢٬١٧٩٬١٥٢٢٬٧٨٥٬٠٥٢���ت و��ا�� ��ار��
١٢٬١٤٢٬٥٧٥١٥٬٣٨٩٬٦٢١

٣٥

العقارات ال�ا��� ل���� ��� ال���:ف��ا ��� ال���� ���
٢٠١٩٢٠١٨

���ار �ر������ار �ر���
١٥٬٣٨٩٬٦٢١١٥٬٥٤٤٬١٩٩ال���� ف� ��ا�� ال���

١٩٦٬٤٦٦١٨٨٬٢٤٩إضافات
)٦٧٬٥٠٥()٢٬٣٥٩٬٦٨٦()٦ا����ارات �قار�� (ا��ا� ال���� ال� 

١٬٦٢٧٬٧٧٣١٬٢٤٧٬١٠٦)٦ال���� �� ا����ارات �قار�� (ا��ا� 
)١٬٥٢٢٬٤٢٨()١٬٢٤٥٬٠٠٠(��ف� �قارات ��ا�� ��� ال���
-)٣٩١٬٧٢٦(��ف� �راض� ��ا�� ��� ال���

-)١٬٠٧٤٬٨٧٣(�قارات �ا��� ل�������� ت���
١٢٬١٤٢٬٥٧٥١٥٬٣٨٩٬٦٢١ال���� ف� ��ا�� ال���

) ����� ٢و����� �او� (� ال���� �ر االعقارات ال�ا��� ل���� وال�� ت�� ����� ��ر�� ت� ��ات �ع� الق�و��وفقاً لإتفا
).٢١�قا�� ��و� ������ ل����� (إ��ا� ���ار �ر���٧٬٤٠٥٬٠٠٤

١٢.���������
ت��� ال��� ال����� �ا ���:

٢٠١٩٢٠١٨
���ار �ر������ار �ر���

١٥٬٣٣٣٬٢٤٩١٤٬٨٦٥٬٨٩١��� ت�ار�� �����
٧٬٧٧٠٬١٨٤٧٬٩٢٥٬٠١٦���ات ���� ال����� 

٥٢٬٢٧٤٥٢٬٣٠٨����ا�ت ����� 
٢٣٬١٥٥٬٧٠٧٢٢٬٨٤٣٬٢١٥����� ال��� ال�����

)١٢٬٢٧٠٬٣٥٣()١٣٬٢٤٩٬١٣٩(���� ��ا�� ا���ا��� ����ع�

٩٬٩٠٦٬٥٦٨١٠٬٥٧٢٬٨٦٢
)٥٬٣٥٢٬٠٩٧()٥٬٠٢٩٬٠٥٤(��� ����� ����� ا���

٤٬٨٧٧٬٥١٤٥٬٢٢٠٬٧٦٥

:��� ال���ال��ا�� ا����ا��� ال����ع�ف��ا ��� ال���� ال�� ت�� ��� ����
٢٠١٩٢٠١٨

���ار �ر������ار �ر���
���������������������-�����������١٢٬٢٧٠٬٣٥٣٦٬٥٤٧٬٣٥٠

٦٬٠٩١٬٩٧٥-)٩تع���ت ��� ت���� �ع�ار ال�قار�� ال�ال�� ال�ول� ر�� (
���������������������-�����������١٢٬٢٧٠٬٣٥٣١٢٬٦٣٩٬٣٢٥
١٬٢٨١٬٢٨٦٤٤٦٬٨٣٥إضافات ��� ال��� 
)٨١٥٬٨٠٧(-ا����ا�ات ��� ال���

-)٢٧٨٬٧١٥(��� ������ ��� ال���
-)٢٣٬٧٨٥(����ف�ق 

١٣٬٢٤٩٬١٣٩١٢٬٢٧٠٬٣٥٣ال���� ف� ��ا�� ال���

�� ��� ال�ات��وال��� ال����� ال��� ال�����. ��ا ال����ا�ت ال������ع��ال���� ��� ض�ا�ات �قا�� ال������� تق�� 
.�����ال����ق�ال��ال�إ� �ع� ت���� �اف� ال��ا�� عقارات � ف� ��� �ق� ����� ال� و���ا� ل��فا� ������ الع���العقارات
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٣٦

�����ا� ���ا�ل� ���� .١٣
���� ا���ج��ات ا����او�ة الأ��� ما یلي:

٢٠١٩٢٠١٨
�ی�ا� ����ي�ی�ا� ����ي

٢٬٤٩٥٬٨٢٤٢٬١٠٠٬٦٤٦م���� م� ����ة ا����ة ا���ا�ة
١٬١١٤٬٦٦٢١٬٠٨٦٬٨٨٣جهات ذات علاقةم���� م� 

٤٤٥٬٩٦٥٥٥٩٬٥٦٦����ة و���ات م��مة �ل����ی���م��ات 
٢٨١٬٢٤٣٤١٤٬٤٤٦���ا�ات م����ة 

 ����١٥٠٬٣٧١١٣٧٬٠٦١
٤٬٤٨٨٬٠٦٥٤٬٢٩٨٬٦٠٢

)١٬٠٢٩٬٤٦٢()١٬٠٨٣٬٧٦٠(*م��� ���ي �ل��ا�� ا������ة م� جهات ذات علاقة
٣٬٤٠٤٬٣٠٥٣٬٢٦٩٬١٤٠

م��� ���ي �ل��ا�� ا������ة م� ا��هات ذات ا��لاقة �ل��ة ا����ه�ة �ي���ا یلي مل�� ا����ة ا��ي ��� عل�*
:٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١

٢٠١٩٢٠١٨
�ی�ا� ����ي �ی�ا� ����ي 

١٬٠٢٩٬٤٦٢٧٠٧٬٨٠٢��� ال�����–���� ��ا�� ال��� ال
٢٨٦٬٢٦٥-)٩���یلات ��� ����� م��ا� ا���ا��� ا��ا��ة ا��و�ي �ق� (

١٬٠٢٩٬٤٦٢٩٩٤٬٠٦٧��� ال�����-ال���� ��ا�� ال��� 
٥٤٬٢٩٨٣٥٬٣٩٥��ا�ات �لال ا���ة

٦٠٧٬٠٨٣٬١١٬٠٢٩٬٤٦٢ا����� �ي �ها�ة ا���ة

����� �� ال����������ا� ��ل�� ��ل���� ال���ل� �� ��� ا.١٤
ا����ة ا��ا��ة لأ�ه� ���ات م��جة �ي ����ة ع�ان الأ��ا� �و ا���ا�� ���� ا���ج��ات ا��ا��ة �ا����ة ا��ا��ة م� �لال

٥٩٣٬٥٨٩�ی�ا� ����ي و٢٠٬٣٧٩م�ل� ٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١وا��ا��ة ��ا �ي و����ة ا����ان�ل��������ةو 
�ی�ا� ����ي� عل� ا���ا�ي�

��� ������ ل�� ال����.١٥

وا���� ا���ا�ل م�ا یلي:�� ی���� ا���� لأ��ا� قا��ة ا�����ات ا�����ة ا�����
٢٠١٩٢٠١٨
�ی�ا� ����ي�ی�ا� ����ي

٧٠٣٬٠٥٢١٬٠٣٠٬٠١٠��� �ي ا����وق وا���� ��� ا�����
)٧٩٬٤٦٧()١٧٧٬٦٠٧(��� م��� ا����

٥٢٥٬٤٤٥٩٥٠٬٥٤٣ا���� وا���� ا���ا�ل

ال�������� ال���.١٦

�ه�اً ٦٣٬٧٦٢٬٤٨٦م� ٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١��ا �ي ا������ �� وا������ و ا����� ��ی�ا�� ��� مال ا����ة 
����ة ����ة �ی�ا� ����ي �ل�ه� ا��ا��� 

٣٧

١٧. ����� ����

٩٬٣٧٢٬٥٧٩��ا�� ����ال ال���ة� ��� �� إ��ا� ���� �ع�و� إ��ا� �ل�� �����ا ا���ال�ة ٢٠١٢و٢٠٠٦�� ��ل عا�� 
���ا� �����.

١٨.����� ����

���� ��ا ال��� �اف� �ل�ة ���� ال����ة ال�ا��ة ع� ����� الق�ا�� ال�ال�ة لل���ا� ال�ا�عة �� ال���ة. 

١٩. ������� ��������

�� �اف� الأ��ا� ال����ة ل��ا� ا����ا�� ا���ا�� و� ���� و�� ��ا %١٠وفقاً لقا��ن ال���ا� ال�ع��ل ��� ��� ا���ا� 
��� �ن ��ل� ����� ا����ا�� ال����� �ا �عا�ل ��� ��� ال�ال� ��ا � ���� ����� ا����ا�� ا���ا�� على ا����ا�

ال��ا����. 

٢٠.������ ��� ���� ��� ������� �� ���� �������

(���ة ������ة ال��اف� ا�����ا��ة ل���ا� وال���� ���� %٤٠���ا� ��ة ا�اف�ة ���� ٢٠١٢�ا�� ال���ة ��ل عام 
. �ل�� الق��ة ال�ف���ة %١٠٠إلى %٦٠���ا� ����� ل����� ��ة ال���ة ف� ���ة ال��اف� �� ٤٬١٢٣٬٠٧٦�ا�عة) �ق��ة 

١٬٨٤١٬٦٣٦���ا� �����. �� ��� ال��ق ��� الق��ة ال�ف���ة و���ة ال��ا� ���ل� ٢٬٢٨١٬٤٤٠ل���� ال����ا� ��ا ��ا��� ال��ا� ��ل� 
�ق�ق ال�ل��ة.���ا� ����� ���

٢١. ���� ����� ����
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ��������ا� �����
١٤٬٠٩٧٬٥٧٢٢٠٬٢٤٢٬٠٢٠إ��ال� ���ا� الق�و� ���لة الأ�� 

)٤٬٤٥٠٬٢١٨()٣٬٩٥٨٬٨٩٧(���ا� ��و� ���لة الأ�� ����� ��ل عام
١٠٬١٣٨٬٦٧٥١٥٬٧٩١٬٨٠٢���ا� ��و� ���لة الأ�� ����� �ع� عام

الأع�ام ال�ا�قة ع�� ا��ا��ا� �� ���� ��ل�ة و��ل���ة ��ل� ������ا على ��و� ����� العام و و�ع� ال���ة ��ل –
و����� ق�و� على ���ا� ����ة و��� ����ة����� ��ا� ��� ال.و���لة الأ�� ل����� ����ة و��ا��� ال���ة ال���ل�ة

و�ع��� فا��� ������ وفقاً ل�ع� ا����ا� ف� ���اق ل��ن %٤٬٥إلى %٤��� �ا��ة ���او� �� عل��ا ف�ا�� ����ة ��ع
. �� ��� الق�و� ���� ال�ا�� ال�ال� وال�ا�� ال�ا�� �� ��ا�ة ����� �او� وال�ال� �����ا %٤إلى %١��افاً إل��ا �� 

���ا� ����� ٤٬٢٩٤٬٠٠٢ة ) و��� إ����ا�ا� عقا��ة ��ل� �����ا ال�ف���٥���ا� ����� (ا��ا� ١٬٠٨١٬٦٠٨ال�ف���ة 
���ا� ٧٬٤٠٥٬٠٠٤��ل� ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١) و��� عقا�ا� �ا��� لل��� وال�ال� �����ا ال�ف���ة ��ا ف� ٦(ا��ا� 

ل��� �و�� ������. �� ��� الق�و�٣٢٠٬٣٣٠) �ا��افة إلى ��� ��ان �ا�� �� ال���ة ���ل� ١١����� (ا��ا� 
���ا� ����� ١٠٬٦٠٥٬٦٨٧�ل� ال���� ال����� �� ��� الق�و� ��ل� ال�ا�ة �ال���ة. ا�����ا� و����� ال��ا���

� على ال��ال�.٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١���ا� ����� ��ا ف� ١٠٬٣٠٩٬٦٧٦
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ا����ا� ������ ���ا��� ٢٠١٥�ا�� ���� أر��ا ل����� و�دار� و����� ال���ق� ال�راع�� ال��اع�� ����� �ا���� ��ل عا� –
د��ار أردني� �� أح� ال���� ا������ ال��ل�� ��ا�� ر�� ٢٬١٣٠٬٠٠٠دولار أ����ي ��ا ��ادل ٣٬٠٠٠٬٠٠٠���ل� 

. ��� ����� د��ا� الا��ا��� ��� ا�ن��ا� �� ���� الاع�اد لل���و� و��ور ���� ال��ا� ا��ا��� %٤٬٥���� �ا�� �ق�ار� 
��� ر�� ����. أ�ا الأر�ا� ���� د���ا ����� أ��ا� ����� ����ي �ان��ا� ����� ٢٠���اً ��ا��٢٤لل���و� وال�ال�� 

�ا�� ال��� و���ن ��ع� ا���قا� الق�� الأول �� الأر�ا� ��� ��� �� �ار�� أول ��ل� ��� ����. �� ��� الا��ا��� ���ان 
ا����ال ����� ال���� ال����� و�ن�ا� ال��حل� الأولى ال��ال� ا�ع��ار�� لأع�ا� ��ل� �دار� ال����. �ن ��� الا��ا��� �� 

د��ار ١٬٠٠٧٬٤٨٥�� ال��اني ال��اع�� ل���و� أر��ا ل����� ال���ق� ال��اع�� ال�راع��. �ل� ال���� ال����� ��ل� 
، على ال��الي.٢٠١٨و٢٠١٩�ان�ن الأول ٣١د��ار أردني ��ا �ي ١٬٥٠٣٬٧٦٦أردني و

ا��ا��� ��� ٢٠١٨ل����� و�دار� و����� ال���ق� ال�راع�� ال��اع�� ����� �ا���� ��ل عا� ��ا و��� ���� أر��ا –
د��ار أردني� وذل� ل����� أن����ا ١٬٠٦٥٬٠٠٠دولار أ����ي ��ا ��ادل ١٬٥٠٠٬٠٠٠���� الأ�� �� ��� ��لي ���ل�  

ل�� ل���ر ��� ���ر ���� ���او� ا��الي ال�ا��� ��ا�اً ا%٣ال����ل��. ����� على الق�� �ا��� ����� ���ا��� ����ل 
��� ر�� ����، عل�اً ��ن ال���� الأولى ����� ١٢. ���د الق�� ����� ��� أ��ى%٩��� أدنى و%٥ال����� �� 

٣١د��ار ��ا �ي ١٬٠٦٥٬٠٠٠. �� ��� ��ا الق�� ���ال� ال���ا�. �ل� ال���� ال����� ��ل� ٢٠٢٠آذار ١٥��ار�� 
.٢٠١٩الأول �ان�ن 

��ا و��� ���� أر��ا ل����� و�دار� و����� ال���ق� ال�راع�� ال��اع�� ����� �ا���� ��ل ال�ا� ا��ا��ا� ��و� �� –
دولار ٥٠٠٬٠٠٠د��ار أردني ��ا ��ادل ٣٥٥٬٠٠٠��� ال��ا���� وذل� ل����� أن����ا ال����ل��. �ل�� ���� الق�و� 

و���د ����� ا��ا� ر�� %٦٬٥. ����� على ��� الق�و� �ا��� ����� ����� ٢٠١٩�ان�ن الاول٣١أ����ي� ��ا �ي 
. �� ���� ��ا� ل��� ��������

ح�ل� ������ا على ��و� ��ل����ع�� ا��ا��ا� �� ���� ������ ��ل الأع�ا� ال�ا�ق� �ا�� ���� ال��ا�� ����� �ا���� –
. �� ��� الق�و� ���ان� ال�ا�� على %٨٬٧٥��ر�ا����� �ا���. ����� على أر��� ��� الق�و� ����� و���ل� الأ��

�ار� ���ا ال�� �ا�� ���� ال��ا�� ��ن�ا�� و����ل� �ا��ا�� ال��ال� ا�ع��ار�� لل���� الأ�. –���و� ال���� ال��ار� 
، على ٢٠١٨و٢٠١٩�ان�ن الأول ٣١أردني ��ا �ي د��ار ٤٬٠٩٢٬٦٦٨د��ار أردني و٦١٠٬٠٠٠�ل� ال���� ال����� 

ال��الي.

�ا�� ال���� ��ل ال�ا� والأع�ا� ال�ا�ق� ������ ا��ا��ا� �� ���� �ل���� لل����� والا����ار �ال���� الأ�� ح�ل� –
أن����ا د��ار أردني� وذل� ل��� �����٦٬٧٣٤٬١٣٩دولار ا����ي ��ا ��ادل ٩٬٤٨٤٬٧٠٢������ا على ��و� ���ل� 

�ل� ال���� ال����� �� ��� . %٥٬١٦الى %٥����� على أر��� ��� الق�و� �ا��� ����� ���او� �� ال����ل��.
.، على ال��الي٢٠١٨و٢٠١٩�ان�ن الأول ٣١د��ار أردني ��ا �ي ٣٬١١٥٬١٨٣د��ار أردني و٤٥٤٬٤٠٠الق�و� 

ق�و� ���ل� الأ���ال���قا� لي ��ول ����ا �
د��ار أردني

٢٠٢٠٣٬٩٥٨٬٨٩٧�ا ����� عا�
٢٠٢١٣٬٨٣٥٬٣٨٩
٢٠٢٢٢٬٤٩٥٬٢٣٥
٢٠٢٣١٬٣٠٣٬٧٣١
٢٠٢٤٩٥٥٬٠٥٧

١٬٥٤٩٬٢٦٣لاحقاً �ا ����� 
١٤٬٠٩٧٬٥٧٢

٣٩

٢٢.���������������

�� ���� �����. ���� و�����ت ���ات ��������� ح�ا�ات �ا�� ����ال�ا���ح��� ال���� و���ا��ا ال�ا��� ��ل الأ��ا�
�ا��ن الأول ٣١���ا� ����ي) ��ا في ٣٬٤٤٩٬٨٠٠�و�� �����ي (�ا ��ا�ل ٤٬٨٥٨٬٨٧٣� ل����� حإ��الي ��� ال�����ت ال���� 

���ا� ����ي ١٬٥١١٬٣٦٩����اً. ��� ال���� ال����� �� ��� ال�����ت ���� %٥٬٢٥���ل فا��� ������ ٢٠١٨و٢٠١٩
����ت ���ا�� �����ت ���و� �� ��� ��� ال�، ��� ال��الي.٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١���ا� ����ي ��ا في ١٬٩٨١٬٣٩١و

.وض�ان ���� ال���ات ال������ وال����� ل�ال� ال���� وال��ال� ا����ا��� ل����� الأ����ات ال�ا�ات

٢٣.��������������������

ل�� �ا�� ، ���� ��ا ال���� ال�����ات ال������ ال����� ال�ا��� �� ���ا� ����� ا�����ا�ات ال��ا��� ال�ي ���� �ال���� ال�ا�ل�
������ ال����� ��ا ��ي:ال���� ��� ح�ا� ال�����ات ال

٢٠١٩٢٠١٨
���ا� ����ي���ا� ����ي

١٬٢٠١٬٤٩٤١٬٦٦٨٬٩٣٧���� ��ا�� ال���
٩٩٬٣٢٣-��ل ال��� إضافات
)٥٦٦٬٧٦٦()٨٧٬٦٨٠(��ل ال��� إ����ا�

-)٦٣٧٬٧١٦()٢٥ا��ا� � ����� (�إ��ا� �����ات ض���
٤٧٦٬٠٩٨١٬٢٠١٬٤٩٤���� ��ا�� ال���

٢٤.�����������������������

:����� ��ا�� ال����ف��ا ��ي ال���� ال�ي ��� ��� ���� 
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ����ي���ا� ����ي

٦٣٩٬٩٦٣٦٨٩٬٢٨١��ا�� ال���في����ال
٧٤٬٩٣١١١٨٬٧٦٣إضافات ��ل ال���
)١٥١٬٤٤٣()١٧٠٬٦٣٢(ال��ف�� ��ل ال���

)١٦٬٦٣٨(١٤٬٢٢٦ف�و�ات ����
٥٥٨٬٤٨٨٦٣٩٬٩٦٣��ا�� ال���في����ال
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٢٥.����������������
ف��ا ��ي ���� ال���ة ال�ي ��� ��� ح�ا� ���� ����ة ال��� ��ل ال��ة:

٢٠١٩٢٠١٨
���ا� ����ي���ا� ����ي

٣٢٠٬١١٢١٩٢٬٠٠١��ا�ة ال��ةفي����ال
٨٠٬٤٢٨١٣٩٬٢٢٣ال����� ل���ة

-٦٣٧٬٧١٦)٢٣ا��ا� (ة ����ة ����ا� �����ا� ����
)١٥٬٠٢٠()١٥٬٦٧٤(ال���� ��ل ال��ة

٣٬٩٠٨)٣٬٧١٩(ف�و�ا� ���ة
١٬٠١٨٬٨٦٣٣٢٠٬١١٢��ا�ة ال��ةفي����ال

�� ال��� ال����ي:ةال��ا������� ����ة ال��ا��ف��ا ��ي 
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ����ي���ا� ����ي

)٤٬٢٦٨٬٧٢٥()٦٬٧٨٢٬٤٩٠(ال��ا�� ال��ا���ة ��� ����ة ال���
)٢٢٬٩٣٠((٤٠٧٬٨٣٧)���ا� ��� �ا��ة ل�����ة

٧٬٦٢٢٬٠٢٥٥٬٢١١٬٦٠٢���وفا� ��� �ق��لة �����اً 
٤٣١٬٦٩٨٩١٩٬٩٤٧ال��� ال�ا�� ل����ة ال���

٦٤٬٧٥٥١٣٧٬٩٩٢����ة ال��� ال����قة
٨٠٬٤٢٨١٣٩٬٢٢٣�� ��� ال���ة���� ال����ة ال���ن 

:٢٠١٨و٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١ف��ا ��ي ��ا��� ���و� ����ة ال��� ل������ ال�������� في 

٢٠١٩٢٠١٨
���ا� ����ي���ا� ����ي

٨٠٬٤٢٨١٣٩٬٢٢٣����ة ��� ال��ة 
)٤٦٧٬٤٤٣()٨٧٬٦٨٠(��ا�� ����ة 

)٣٢٨٬٢٢٠()٧٬٢٥٢(

����ا ل����� و��ا�� و����� ال���قة ال��ا��ة ال��ا��ة (���ة و���ة ��� الق�ا�� ال�ال�ة ال��ح��� ل� ����� ال���ةح�� �ا��� 
٢٠١٦ال� ����ا� ��ا��ة �� �ا��� ����ة ال��� �� ��ا�� ا��ال�ا ل���ا� �� و���ة ����� القا��ة (���ة �ا��ة)�ا��ة)
لاحقاً �ا��ة)ة(�����ا�ي���ة و ال�قا��ة (���ة �ا��ة ل����� القا��ة)ال���ق . ��ا و����� �� �� ���ة ٢٠١٨وح�� 

. ٢٠١٨ال� ��ال�ا� ��ا��ة �� �ا��� ����ة ال��� �� ��ا�� ا��ال�ا ح�� �ا� ل�ا��� الق�ا�� ال�ال�ة ال��ح��

٢٠١٧ي�ة ال��� �� ��ا�� ���ال�ا ل�ا�ل� ���� ���ة ال��اف� (���ة �ا��ة ل����� الا��ن) ��� ����ة ��ا��ة �� �ا��� ���
� ��ا ل� ���� ���ة ����� ��� (���ة �ا��ة ل����� القا��ة) ��� ����ا� ��ا��ة �� �ا��� ����ة ال��� �� ��ا�� ٢٠١٨و

�ا��افة ال� �ل�� ل� ���� ���ة ����� ل������ وال��ا�ة ال� ����ا� ��ا��ة �� �ا��� . ٢٠١٨وح�� ٢٠١٣ا��ال�ا ��� 
.٢٠١٨����ة ال��� �� ��ا�� ا��ال�ا ��� ال����� وح�� �ا� 

٤١

٢٦.����� ������ ���
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ��������ا� �����
٢٬٠٥٥٬٨٥٦١٬٥٤٩٬١٤٤*إ��ا�ات ��ج��

١٬٣٥٦٬١٧٤٩٣٤٬٢٤٥����� ���ات �ات ����
٩٧٠٬٥٢٣٧٥٣٬١٣٩��ا�� ������ ����اً ��� ��ا� ��� ��ا�ات  

٩٦٢٬٠٣٧١٬٠٩٠٬٨٩٧���ات �ج��
٧٤٤٬٩٧٠١٬٣٨٤٬٨٢٨��ا��� ������ 

٥١٥٬٥٨٤١٬١٣٧٬٦٧٧��� �ا���
٤٥٠٬٣٥٨٤٤٠٬٧٣٤���زات ��ان ��� ����� 

٤٦٥٬١٠٤١٥٩٬٦٦٩���� ��ا�ا
٢٢١٬١٣١٢٢٤٬٢٤٥���ا� ����� ��������ز��ات 

٢١١٬٠٠٦٢٨٢٬٨٠٤����ق ا��ا� ا�������
٣٥٬٣٩٠٣٣٬١٢٠إجازات���� 

������ ������ ���٣٥٬١٨٨٤٤٬٦١٢
٥٬٩٩٢٬٧٦٤٥٬٨٥٣٬٥١١����ات ������ �ا��� ���� 

١٤٬٠١٦٬٠٨٥١٣٬٨٨٨٬٦٢٥

ا��ا����)DAI(������� �� ا����� ����ا ��� ا��ا� (���� �ا���)����� ����� ������ل �ا���ا���������ل ��ا ا���� *
���� �� �جل إ��ا� ������ ����� ا��ا�� ا������ ��)���ا� �����١٬٤٢٠٬٠٠٠����ن ��لا� ������ (�ا ��ا�� ٢����� 
���������

٢٧. ���� ������� ��� �������
���ل ��ا ا���� �ا ����

٢٠١٩٢٠١٨
���ا� ��������ا� �����

٤٬٧٧٤٬٢٨٧٤٬٤٦٤٬٧٧٧الاجلا��ا�ات ��ج�� �ا��� �� ����� ���� ��ا��� ا����ا��� �����
١٨٣٬٥٢١٢٦٩٬٨٠٠���ات �ج�� ����� ا�جل

٤٬٩٥٧٬٨٠٨٤٬٧٣٤٬٥٧٧

٢٨.������ �� ������ �� �������
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ��������ا� �����
٢٬٠٨٥٬٨٦٦١٬٧٧٦٬٨٢٦إ��ا�ات ��� ��ا�ات ���ا��
٥٣٢٬٧٧٥٥٥٣٬٥٥١إ��ا�ات ���ات ا��ا�ات 

٤٠٣٬٠٢٨٦٢٠٬٠١٣إ��ا�ات ���ت ��ا���
٣٬٠٢١٬٦٦٩٢٬٩٥٠٬٣٩٠

إن �ا���� إ��ا�ات ا����� ��� ا����ا� ��ا ��� ���� ����� �� ا���� �� ا���� ا��� ��� ��� ��ل ا������ ��� ا��ل ا�� 
ا����ل�
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٢٩.������ ������� ������
٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� �����
١٬٦٣٦٬٧٢٦١٬٥٢٢٬٤٢٨)١١������ ة������ ������ ����كلفة 

-١٣٣٬٢٥٨كلفة ����� ���� �ل� ����
 ����١٬٧٧٥٥٬٦٤٠

١٬٧٧١٬٧٥٩١٬٥٢٨٬٠٦٨

٣٠. ���� ������� ������
٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� �����
١٬٠٠٣٬٤٦٥٩٩٣٬٣١٣)٧��ف���� ������� ��� �ل���ة ������ 

٨٩٠٬١٥٠٩٩٥٬٥٨٧����� ������� ���ل�ة ��� 
-٢٣٨٬١٢٤)٣����� ���� ����� ���لة ���� ������ 

١٩١٬٩٤٣١١٢٬٤٦٣����� ����ة ��������ة
١٨٨٬٣٠٣١٨٤٬٣٨٥ك����� �����
١٤٨٬٤١٩١٥٤٬٣٠٩���� �ل����

-١٤٤٬٧٣١)٣���� ����� ������ –��ف�� �� ������� ������� 
��� �����١٤١٬٤٤٠١٤٣٬٩٤٩

١١٨٬٠٨١٩٣٬٠٦٩����ة 
٥٨٬٨٠١٦٤٬٦١٩������ ����ة

٦٠٬٥٢٣٤٩٬٩١٠���� �����ة
�������٢٨٬٩٣٦٤٦٬٦٦٤

٢٥٬٠٣٧٢٣٬٩٦٠������ ���ل��� ���� ������
١١٬٨٤٨١٦٬٢٩٠���� ����� ���ك�

٤٬١٦٤١١٬١٣٣�ف� ������� ��������
 ������������ ���٣٬٣٨٦٦٬٥٠١

�������-١٥٠٬٠٠٠
 ����٤٦٬٨٨٨٧١٬٦٧٢

٣٬٣٠٤٬٢٣٩٣٬١١٧٬٨٢٤

٤٣

٣١.�������������������
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ���ن����ا� ���ن�
٢٢٢٬٨٩٣٣٠٥٬٩٥١���ا� ����� �����ا��ت
١٥١٬٦٩٢١٤٢٬٢١٣����� ���ا�� ������ 

������ ����٨٣٬٤٦٥٧٦٬٤٨٠
٤٨٬٨٠٦٢٣٬٠٢٤����� ��������ا�� ������ت��ا��� �ع�ا� ��

٣٩٬٣٧٨٤٣٬٣٠٣��ان�
٢٨٬١٨٧٢٠٬١٧٦���� �������ات

�����٢١٬٠٩٧١٨٬٠٠٤
٩٬٧٦٨٩٬٦٨١��� �����لات

٩٬٢١٠٤٢٬٤٧٤����ا� ���ا�
٨٬٦١٢١٢٬٥٨٦��ا�� �ن�ا��

٨٬١٥٦١٠٬١٩٦���ا��� �����عات
٧٬٥٨٥٦٬٨٢٤إعلانات 

٢٬٨٣٩١٢٬٢٩٩���� ��ا�� ��ا��
٥٧٬٢٠٤-إ��ا��ت
١٬٠٠٩-���عات 

 ����٦٦٬٢٩٦٥٩٬٤٠٤
٧٠٧٬٩٨٤٨٤٠٬٨٢٨

٣٢.������������
٢٠١٩٢٠١٨

���ا� ���ن����ا� ���ن�
١٬٢٦٧٬٤٦٩١٬٤٦٠٬٤٥٧��ا��� ����� ������ �ا����� �������لات �����ان�� 

-٢٣٨٬١٢٤)٣��ا��� ����� ������ ������ات ع��� ����ا� (إ��ا� 
١٬٥٠٥٬٥٩٣١٬٤٦٠٬٤٥٧

-)٢٣٨٬١٢٤()٣٠��ا��� ����� ع�� ��ا��� ������� ���� (إ��ا� 
١٬٢٦٧٬٤٦٩١٬٤٦٠٬٤٥٧

٣٣.�����������������������������

�� ����� ��������ت ���ا��� ��ا �������� ��� ����� ن�ا�� ������ا�

٢٠١٩٢٠١٨
���ا� ���ن����ا� ���ن�

������ �� ������ ���ا��� ��������ت ���ا��� �ا����� ���ا��� �� �لا� ����ا� �� 
)٤٦٧٬١٦٩()٥٧٥٬٩١٢(����ا��

٦٢٬٧٨١٤٠٬٧٠٨����ا������ات ���ا� ��������ت ���ا��� �ا����� ���ا��� �� �لا� ����ا� �� 
�����ات ���ا� ��������ت ���ا��� �ا����� ���ا��� �� �لا� ���� ����� ���ا�� 

 �����١٬٨٥٩١٦٬٠٦٠
)٤١٠٬٤٠١()٥١١٬٢٧٢(
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����� �ا��ا��ا��ا�ات���ا���� .٣٤
٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� �����
٧٣٬٠١١)١٠٤٬٩٥٨((������) ������� ����� �ق��� ��� ����ة

������ ���� ������� ��� �����٥٬٩٢٠٧٨٬٥٥٤
����� ����)٢٥٤٬٩٨٧(-

����� ����� �������-٤٦٬١٥٠
)١٠٧٬١٢٠(٢٩٨٬٧١٩������ ���ة

 ����)١٤٤٬٥٤١)١٬٠١٠
)٢٣٥٬١٣٦)٥٦٬٣١٦

ا���ة ا��ا��ة �ا�����ة ���ه� �� ��ا�� ا���ة.٣٥

٢٠١٩٢٠١٨

)٣٬٨١٨٬١٥١()٦٬٤٨٧٬٥٨١(����ة ������� ��� ���ة ���� �����ة ��� (����� �����)�����
٦٣٬٧٦٢٬٤٨٦٦٣٬٧٦٢٬٤٨٦������ ������ ���� ����� ������� ��� ��� ����ة (���)

)٢٤٬٤٥٤()٢٤٬٤٥٤((���)����� ���� ����ة 
٦٣٬٧٣٨٬٠٣٢٦٣٬٧٣٨٬٠٣٢

����� �� ����� ����ة ������ ��� ���ة ���� �����ة ��� ����ة ������ة �������ة 
(����� �����))٠٬٠٦٠()٠٬١٠٢(

جهات ذات علاقة .٣٦

���� ��� ����� ������ ��������� ���� ��� �� ���� ��� ���ة ����� ����� ������� ������ة ���������� ��������� ������ 
قة ���� ������ ������� ������ ���ة ����� ������ن ����� �� ��� ��ق��� ��� ������� ���� ��� ������ ������ ������ ������� ������

�� ������ ��� �����ة �� ��� ���� ����� �����ة���������� 

�ن �������� �� ������ ��� �����ة �������ة �� ����ة ������ ������ ������� �� ��� ����

٢٠١٩٢٠١٨
����� ���������� ���������ة �����ة

٧٬٤٣٩٬١٨١١١٬٢٨٩٬٤٢٣�����ة ��� �������ن ���� ������� �������ة

١٬١١٤٬٦٦٢١٬٠٨٦٬٨٨٣����� �ق�قة����� �� ���� ��� ���ة

١٬٣٥٦٬١٧٤٩٣٤٬٢٤٥�����ة ��� ������ �ق�قة����� ����� ��� ���ة

�ن �������� �� ������ ��� �����ة �������ة �� ����ة ����� ������� �� ��� ����
٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� ���������ة �����ة
٧١٤٬٤٢٣٧٠٤٬١٨٦�����ة ��� �������ن ������ �����

٤٦٬٩٣٣٤٩٬٥٧٦�����ة ��� ������ �ق�قة������� �����

������� ������ ������ ������ ������
���� ����� �����١٨٨٬٩٨٣٢٠٨٬٣٩٢

١٦٬٩٥٤١٦٬٢٤٤����� ����� ����ة �����ة

٤٨٬٨٠٦٢٣٬٠٢٣��ق�� ������� ����� ���� ������ 

٤٥

��ا��ال���ة�العادلة�.٣٧
:٢٠١٩����ن الأول ٣١��� �� ا����������� ا���ول ا����� ا������ ا����� ����� ا����� ا������ ������ا� 

���� ا����� ا������ ������ا�

ا������

����� ��اول �� 
���اق ����� ���� 
�ا������ الأول)

 ���� ������
�لا����� 

�ا������ ا�����)

 ���� � ������
�لا����� 

�ا������ ا�����)
������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����� ا�����

�ال���ة������ا��ا����دا��
العادلة

�����ا� ����� ������� ا������ �� 
���� ا��خ� ا����� الأخ�� خلال 

):١٠�ا���� 
--٢٠١٩٥٥٬٨٢٦٥٥٬٨٢٦����ن الأول ٣١�����

٣٥٥٬٩١٣--٢٠١٩٣٥٥٬٩١٣����ن الأول ٣١��� �����
�����ا� ����� ������� ا������ ��

خلال الأ���� �و ا������ 
--٢٠١٩٢٠٬٣٧٩٢٠٬٣٧٩����ن الأول ٣١)١٤�ا���� 

٢٣٬٠٦٤٬٠٧٩--٢٠١٩٢٣٬٠٦٤٬٠٧٩����ن الأول ٣١)٦�ا���� ا������ا� ������ 

:٢٠١٨����ن الأول ٣١��� �� ا����������� ا���ول ا����� ا������ ا����� ����� ا����� ا������ ������ا� 

���� ا����� ا������ ������ا�

ا������

����� ��اول �� 
���اق ����� ���� 
�ا������ الأول)

 ���� ������
�لا����� 

�ا������ ا�����)

 ���� � ������
�لا����� 

�ا������ ا�����)
������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ����� ا�����

�ال���ة������ا��ا����دا��
العادلة

�����ا� ����� ������� ا������ �� 
خلال ���� ا��خ� ا����� 

):١٠�ا���� � ا�خ� 
--٢٠١٨٨٢٬٦٩١٨٢٬٦٩١����ن الأول ٣١�����

٣٣٦٬٥٠٦--٢٠١٨٣٣٦٬٥٠٦����ن الأول ٣١��� �����
�����ا� ����� ������� ا������ �� 

خلال الأ���� �و ا������ 
--٢٠١٨٥٩٣٬٥٨٩٥٩٣٬٥٨٩����ن الأول ٣١)١٤�ا���� 

٣٠٬٢٩٦٬٧٨٢--٢٠١٨٣٠٬٢٩٦٬٧٨٢����ن الأول ٣١)٦�ا���� ا������ا� ������ 

������ ا����� ا������ ا����� ������ وا����� �� ا���� ا������ لأ�وا���: 

لأ�وا� ����� ������ ����ً� �� ���اق ����� ���� ���وا� ا������.ا������ الأول: ������ا� ����� ا���اول ���� ا������) -

ا������ ا�����: ������ا� ������ ��� ����� ا���اول و��� ���� �لا����� ���� ����� �و ��� �����.-

ا������ ا�����: ������ا� ������ � ����� ������� ��ق ���� �لا�����.-

.٢٠١٨و٢٠١٩����لا� ��� ا�������� ا������ ��لا� خلال ا������ �� ��� ا����� ����ا� �� 
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:٢٠١٨و٢٠١٩����ن الأول ٣١���ل ا���ول ا����� ������ ����� ا������� وا���� ا������ ���وا� ا������ ��� ������� ��� �� 

ا����� ا������ا����� ا�������
٢٠١٩٢٠١٨٢٠١٩٢٠١٨

����� ���������� ���������� ���������� �����

��ج��ا� ����� ������� ا������ �� ��ل 
: � ���� ا���ل ا����ل ا��� 

٥٥٬٨٢٦٨٢٬٦٩١٥٥٬٨٢٦٨٢٬٦٩١���ج�
٣٥٥٬٩١٣٣٣٦٬٥٠٦٣٥٥٬٩١٣٣٣٦٬٥٠٦��� ���ج�

��ج��ا� ����� ������� ا������ �� ��ل 
٢٠٬٣٧٩٥٩٣٬٥٨٩٢٠٬٣٧٩٥٩٣٬٥٨٩الأ���� �و ا������

����� ���٩٬٩٠٦٬٥٦٨١٠٬٥٧٢٬٨٦٢٩٬٩٠٦٬٥٦٨١٠٬٥٧٢٬٨٦٢
٢٬٩٤١٬٧٨٩٢٬٦٦٦٬٢١٢٢٬٩٤١٬٧٨٩٢٬٦٦٦٬٢١٢��ج��ا� ���او�� ���� 

٧٠٣٬٠٥٢١٬٠٣٠٬٠١٠٧٠٣٬٠٥٢١٬٠٣٠٬٠١٠��� �� ا����وق و����� ��� ا����� 
١٣٬٩٨٣٬٥٢٧١٥٬٢٨١٬٨٧٠١٣٬٩٨٣٬٥٢٧١٥٬٢٨١٬٨٧٠

١٥٬٦٠٨٬٩٤١٢٢٬٢٢٣٬٤١١١٥٬٦٠٨٬٩٤١٢٢٬٢٢٣٬٤١١��و� و������ ا�������
-٣٬١٧٧٬٥٥٦-٣٬١٧٧٬٥٥٦������� ���� ا�����

٤٬٥٣١٬٨٣٨٥٬٨٠٩٬٨٤٢٤٬٥٣١٬٨٣٨٥٬٨٠٩٬٨٤٢��� و����� �ا��� ا��� 
٢٣٬٣١٨٬٣٣٥٢٨٬٠٣٣٬٢٥٣٢٣٬٣١٨٬٣٣٥٢٨٬٠٣٣٬٢٥٣

�� ����� ا���� ا������ ����ج��ا� وا�������� ا������ و��ً� ����� ا��� ���� �ن ��� ��� ������ ا�����ل ��� ج��� ����� ����� 
�������� ������ ا���� ا�ج����� �و ا������.

وا���� ا���� وا���ا�� ����� الأجلا������ ����� ا������ ��������� ا���� ا������ ����� الأجل� وا���ج��ا� ا������ الأ��� و �ن ا���� 
وا����� ا��ا��� ا���� �� ������ ���ل ���� ������ ا������� و��� ���ن ��� الأ�وا� �ا� ���ا� ��ا� �و ����ل ����� 

الأجل.

������ ����� ا������ ����� الأجل �� ��ل ��� ا������� ا������ ا��������� ������ا� ����� ����� ����� ���� �� ����� ا����� ا
و������ �������� ���� �ا� ��و� ������.

������ ������� �� ����� ا����� ا������ ����ج��ا� ا������ ������� ا������ �� ��ل ���� ا���ل ا����ل الأ��� ا����ج� وا���ج��ا� ا
ا������ �� ��ل الأ���� �و ا������ ا����ج� و��ً� لأ���� ��او��� �� ����� ا���ا�� ا������ ا������.

�� ����� ا����� ا������ ����ج��ا� ا������ ������� ا������ �� ��ل ���� ا���ل ا����ل الأ��� ���� ا����ج�� ������ا� ��ق 
 .������ �����

وا����� الأ��� ا������ ���ا�� �� ��ل ��� ���� ا���������� ا������ ����و� وا������� ا�������� و������� �� ����� ا
ا������� ا������ ا��������� ������ا� ����� ����� ����� ���و� و������ �������� ���� �ا� ��و� ������.

٤٧

٣٨.�������������
�� ��و� ����� الأ�� و������ �������� و��� ا���� والأ���� ا��ا��� ا����. �ن ا���� ������������� ا�������� ا������ 

��� �����ا� ����� ��� ا���� ا�������. ������� ��� ���� ����� ا��������� ��� ا�������� ا������ �� ����� ������ 
� الأ�� وا������ا� ا������ ������� ا������ وا��� ���� ���� ا������ و��� ا������ا� ا����او�� الأ��� وا���� وا���ا�� ���� 

.ا������������ �� ������ 

�� ����� ����� ا������ و����� ا����� �� ����� الأ��� و����� ���������ن ا������ الأ����� ا������ �� الأ�وا� ا������ 
���ا��� وا���ا��� ��� ������ ��ا�� ��� ا���������� ��ا�� ا����� الأ����� و����� ا�����ن و����� ا������. ���� �

ا������ وا��� ����� ��� ����

�������������������
����ن الأول ٣١���� ا���ول ا����� ��� ������ ����� ا���� ا������ ������ا� ا������ ا������� ��� ����� ا������ ��� �� 

����ن الأول ٣١����ا� وا�������� ا������ ا��� ���� ��� ����� ������ ��� �� (��� ا���ا��)� ��� ا��٢٠١٨و٢٠١٩
� �� ���� ���� ا������ا� الأ��� ا������ �����. �ن ��� ا���� ا������ �� ����� ا������ ���وٍ و����� لأ�� ٢٠١٨و٢٠١٩

ا������ ا������ ������ 

ا������
ا�������� ��� 

الأ�� ��� ����� 
ا���� ا������ 

٢٠١٩(���� ����)����� �����
����� �����٢٦٬١٨٠(٢٠(

ا������
ا���������� 

الأ�� ��� �����    
ا���� ا������ 

٢٠١٨(���� ����)����� �����
����� �����١٦٬٤٩٨(٢٠(
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���������������������������
ا��ا�ي م�� ��ا��� �ا��� ا���ل ا������ ��ا��� ا���ل ا��امل ا������ (��ل ا���ا��) ن���� ������ا� ا������ ���� ا�����

ا������� �ي ���ار الأ��� م� �قا� ���� ا�����ا� الأ��� �اب��� �� ��� ا��ق� ا������ �ي ���ار الأ��� م�اٍ� �م�ا�� لأ�� 
ا���اد� ا������ �دنا��

ا���اد� �ي 
ا����� 

الأ�� ���
�ا��� ا���ل ا������ 

الأ�� ��� �ا��� ا���ل 
ا��امل ا������

د��ار �ردنيد��ار �ردني(%)

٢٠١٩
٢٠٣٤٨٧٬٤٨٥ب�ر�� ������

٣٬٦٨٠-٢٠���ا� ما��� ������

ا���اد� �ي 
ا����� 

الأ�� ���
�ا��� ا���ل ا������ 

الأ�� ��� �ا��� ا���ل 
ا��امل ا������

د��ار �ردنيد��ار �ردني(%)
٢٠١٨

٢٠١٧٦٨٬٠٥٨ب�ر�� ������
٢٠١١٨٬٥٤٢٨٬٤٨٠���ا� ما��� ������

���������������������
������ا� ا������ ا���ق��� �ي ���ار ��� ا����ل (��ل ا���ا��) ���� ا����� ا��ا�ي م�� ��ا��� �ا��� ا���ل ا������ 

ا���ا���ي �ا����� الأ��� ا��ي ���امل ب�ا ا����� مقابل ا����ار الأردني� م� �قا� ���� ا�����ا� الأ��� �اب��� �� ��� ا��ق� 
ا������ �ي ���ار ا����� ا������ م�اٍ� �م�ا�� لأ�� ا���اد� ا������ �دنا�� 

ا���اد�
�ي ��� ���

ا���قل ا���ا���ي مقابل 
الأردنيا����ار 

الأ�� ���
�ا��� ا���ل 

ا������

ا���اد�
�ي ��� ���

ا����� الأ��� 
مقابل

ا����ار الأردني

الأ�� ���
�ا��� ا���ل 

ا������ 
د��ار �ردني%د��ار �ردني%

٢٠١٩
٢٠٥٤٩٬٩٤٢٢٠٤٬١٥٥د��ار �ردني

٢٠١٨
٢٠٦٥٬٨٧٣٢٠١١٬٠٢٣د��ار �ردني

�� ��� ��� ا����ار الأردني م���� ��� �� ���� ���� �اب� م� ا����ر الأم���ي ��ا��ا�ي ��� م�ا�� ا����� �ي ��� 
��� ا����ر الأم���ي ��� ������ ��� ا�ق�ا�� ا��ا��� ا������ ������� 

٤٩

����� ا�����ن
���ا ����� ���ا�� م�ا�� ا����ان. ل�� ال�������ق�� �ل ��ا� م� ��ا�ا� الأ��ال ���ا�� م�ا�� ا����ان و�� ��ا�� 

ال������ �ال�م� ال����� م���� ��ى ��� ���� م� ال����. �ا��� ����� م� ال����� و�ال�ال� ��ن م�ا�� ا����انال������
��ى ب�� م��� �قا�ا��ا ال�ا��� ال��������ل� ���� ال���� ��اماً ل�����ل م� ��ل ج��� ا��ا�� وال��ق القا�����. ���ل 

ا����ان �� ���� ��� �قل م� م�ا�� ال������ل���� ����ا� �و ����ا�� ����� ��ل ��� ���ا� ��� ����� ال���. ��� 
م���� ال�قا�ا� ال��ا�� �لى ال���� �� ��� ����ل �ا�� الأ��ا� وال����ا��.

��� �ج�ا� ��ا�� ���� الق��� ���ل م���� ��ى ��� ال���� ال������ ��ا �� �ا��� الق�ا�� ال�ال�� ال�����. �ا��ا�� الى �ج�ا� 
�� ���ل م����ا�. ����� ���ق� ا����ا� ��� ����� م���� الأ��� ل�م���ا�� ���� الق��� ��ى ��� ���� م� ا

م� م����� ��امل ���ل ���ا� ال����ل ال�ا������ و��� ال���� وال��ما� ال�ق�م�� و���� ����� ال�م� ال������ ����اب�ا 
�ن ال�� الأ��ى ل���� ال�م� ال����� ل��ا�� ا����ان �� م��� ال�م� ال����� و����� ����� ال���� م� ��ل ��� ��ا� م���.

).١٢ال����� �� ���ا� �

�ال���� ل��ا�� ا����ان ال�ا��� �� ال��ج��ا� ال�ال�� الأ��� ال�� ���ل ال�ق� وال��ا�� ����� الأجل و��� ال��ج��ا� 
ن ���� �� ��� ال��� ا��� �� ال��ا� �ال��اما�� وال�� ��او� الق��� ال���اول� الأ��� ��ن ���� ال���� ل��ا�� ا����ا

ال������ ل��� ال��ج��ا� ال�ال��.

����� ا������

���ل ال���� ��ى ��ا�� م�ا�� ال���ل� و�ل� م� ��ل ال���ل ��ى الق�و� وال������ ا����ا��� وم�ا��� ����ل ال�م� 
الأجل.ال����� و��ا�� ا�����ا�ا� ����� 

���� ال��ول ���ا� ����� ال�����ا� ال�ال�� ���� م���م�) ��ى ��ا� ال���� ال���ق�� ل����قاق ال��ا��� و���ا� ال�ا��� 
ال����� ال�ال���

�ا��� ل��ا�� ال���ل�

����٣��ل م� ��� ال���
١٢الى ٣

���
���� م� ��� �لى 

���ا�٥
٥���� م� 
ال��������ا�

���ا� ��������ا� ��������ا� ��������ا� ��������ا� ��������ا� �����٢٠١٩����ن الأول ٣١
١٧٣٬٢٧٦٩٦٠٬٠٠٢٤٬٩١٢٬٣٦٤٩٬٧٦٩٬٧٢٠١٬٠١٧٬١٥٤١٦٬٨٣٢٬٥١٦��و� ����� الأجل و������ ا���ا���

٢٨٩٬٦٦٤١٬١٦٥٬٢٦١٤٬٨٣٦٬٧٢٠٦٬٢٩١٬٦٤٥--�ق�� ا���ا�م����ا� 
٤٬٥٣١٬٨٣٨-٤٥٧٬٧٠١١٬٣٩١٬١٤٦٢٬٤٩٩٬٤٧٠١٨٣٬٥٢١�م� و����� �ا��� ���� 

٦٣٠٬٩٧٧٢٬٣٥١٬١٤٨٧٬٧٠١٬٤٩٨١١٬١١٨٬٥٠٢٥٬٨٥٣٬٨٧٤٢٧٬٦٥٥٬٩٩٩

٢٠١٨����ن الأول ٣١
٥٣٠٬٠٣٢١٬٣٥٦٬٥٨٩٤٬٠١٤٬٤٢٨١٧٬٩٩٨٬٢٥٧١٬٣٧٦٬٦٩٠٢٥٬٢٧٥٬٩٩٦��و� ����� الأجل و������ ا���ا���

٥٬٨٠٩٬٨٤٢-٥٠١٬١٨٠١٬٦٤١٬٤٦٤٣٬٣٩٧٬٣٩٨٢٦٩٬٨٠٠�م� و����� �ا��� ���� 

١٬٠٣١٬٢١٢٢٬٩٩٨٬٠٥٣٧٬٤١١٬٨٢٦١٨٬٢٦٨٬٠٥٧١٬٣٧٦٬٦٩٠٣١٬٠٨٥٬٨٣٨

��ا�� ��� ا���ل
����ل ال��� ال����� ���ا ����� ���ا�� ����ال ال���� �ال���� م� ال��ا��� ��ى ��� ����ال م���� ���ل ���� ��ا� ال���� 

�� و���� �ق�ق ال�����. �ق�� ال���� ���ا�� ����� ��� ال�ال و�ج�ا� ال������ ال��م� ����ا �� ��� ����ا� ال��و� ا����ا�
و����� ال��ل. ل� �ق� ال���� ��ج�ا� ��� ������ ��ى الأ��ا� وال��ا�ا� وا�ج�ا�ا� ال����ق� ب����� ��� ال�ال ��ل ال��� 

و�ق�ق ال��ا�� ال���ا���ال�ال��. ���ل� ��� مال ال���� م� ��� ال�ال ال����� و��و� ا���ا� و���� ال����� وا����ا��ا� و 
���ا� ����� ٤٨٬٨٥٠٬٢٦٤مقابل ٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١���ا� ����� ��ا �� ٤٣٬٦٦٦٬٨١٣� ������  ال��ا� ��� ال����� 

. ٢٠١٨�ا��ن الأول ٣١��ا �� 
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٤٠.�����������������������������������������

ا��ا�ق� ������ ا��ا��ا� ��ا�� وا����ار م� �ها� ���م�� (�ل��� را� � وو�ارة ا�و�ا� ا����ا�خلال ا�����ع��ام� -
وو�ارة ا���ال ا��ام� وا���ان) ��� �����ها ����� وا�ام� م�ار�� ا����ار�� خلال ف��ا� ا����ار م��ل��، ��ل� ��� 

د��ار أرد��، م� ٢٣٦٬٠٩٢قا�� ��� ا���ا��ا� م�ل�ما�����ع�ا����اما� ا���ا���� ا��ا��� ا������ ا������� على 
ا��ارة ا�ى ان ��ا ا���ل� �ا�� �ل����� ����� ا��ها� ا��ق�د ا�����ار�� ا��ا��� او ا��خ�ل ف� ��ا�ا� و����� عق�د 

ا����ار�� ����ة. 

أرد�� �ا��� ع� عق�د وا��ا��ا� م� د��ار ١٬٨٨٢٬٤٩٣�ل�� ا����اما� ا���ا���� ��ار�� ا�ق�ائ� ا��ا��� ا�����ة م�ل� -
م�رد�� ���ل� ���ار�� ا�����ع�. ���� م�ل� ا����اما� ا�����ل� ا���ق ��� ا�ق��� ا���ا��� �ل�ق� وا���ل� ا��� �� ������ 

م� ���� ا��ق� ��ى �ار�� ا�ق�ائ� ا��ا��� ا�����ة.

� �ق���اً و��� ��� ا���ا� ا������ �ها. وف� اع�قاد د��ار أرد�٦٬٨٠٠٬٢٥٧���� ع�ة ��ا�ا مقام� �� ا����� ���ل� -
، ووفقاً ��أ� م���ار�ها ا�قا������، ف�ن ا�����ا� ا������ مقا�� ��� ا�ق�ا�ا �اف�� و�� ����� على ا�����ع�إدارة 

أ�� ا���اما� ������ ��� م��� �ها.ا�����ع�

وا�����ار��. إن ��� ا���ارا� ��� ا�قا�ل� ����ا� ���او� ف� عق�د إ��ارا� ���� م��ل�ا�ها ا���ار�� ا�����ع�دخل� -
عاماً.١٠و٥م��ها ��� 

ا��لامها وفقاً ��ق�د إ��ارا� ��� �ا�ل� ����ا�.ا�����ع�ف��ا �ل� ��ول ���� ا��� ا�د�ى ���ا�� ا���ارا� ا��� ����� 

٢٠١٩٢٠١٨
د��ار أرد��د��ار أرد��

٣٬١٢٤٬٢٩١٣٬١٢٤٬٢٩١خلال ��� وا��ة 
١١٬٧٦٨٬٣١٣١١٬٧٦٨٬٣١٣���ا� ٥��� ��� ��ى 

٥٧٬١٥٢٬٢٥٩٦٠٬٠١١٬٥١٣���ا� ٥أ��� م� 
٧٢٬٠٤٤٬٨٦٣٧٤٬٩٠٤٬١١٧

٤١.���������������������������������
���� م���دا� ا����� عقارا� و��� وم��ا� وم�ار�� ��� ا������ ��ا ���اً ����اً م� أ����ها ف� فل���� ا�����ع���ار� 

وم���دا� ��� مل���� و�ق�ق إ����ار وم���دا� أخ�� م���دة ف� ��ة. إن ع�� إ��ق�ار ا���� ا���ا�� وا����اد� ف� 
إ���داد م���دا�ها م� خلال وعلى ا�ق�رة على �����ها و���� �ل�اً على أدائها ا�����ع�ا����ق� ���� م� خ�� م�ار�� 

. ع�ل�ا�ها

٤٢.����������
على ا����اد ا��ا��� و��اعا� ا�ع�ال (١٩ COVID)��قا ��ار�� ا�ق�ائ� ا��ا���، و����� ا����ار ����� ف��و� ��رو�ا 

ف��� م� ا����� أن ����� ا����ل�� وما راف� ��� م� ���د و���ا�ا� ف���ها ا����م� ا��ل������ ودول ا���ار و�ق�� دول ا��ا��، 
أ���� ا����� ا�����ل�� �ا����را� ا��ا���� وا��� ���� �ا��اً على أ��اق ا��ل� ����ل� أ��اعها و�ل�ل� ا�م�اد ����ل� ا���اد 

وا���ائ�.

���� ا��ا��، � ��ال م�� وف��ة ��� ا��ار ��� وا�� و����� على ا����را� ا����ق�ل�� ا��� � ���� ا����� �ها ���� ف� ا
. عل�اً ���� �� ���ن �ه�� ا����را� ا���� ��ار�� اع��اد ا�ق�ائ� ا��ا��� ا�����ةو�ا��ا�� �� ����� ا����� م� �ق��� ��� ا��� 

.أ�� على ا���ائ� ا��ا��� ا����ق�ل�� وا���فقا� ا��ق��� وا���� ا��ا�� �ل����
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